










Ensaio

Evgen Bavcar (Lokavec, Eslovênia, 1946), sem título, s.d. Impressão digital sobre papel, 
75 x 100 cm. Cortesia e foto do artista



Coincidentemente, durante as duas últimas décadas, aumentou 
a quantidade de artistas trabalhando com ações que envolvem o 
público de exposições. O interesse do MAM pelo experimentalismo 
trouxe ao museu mostras dessa natureza, em cujas obras o público 
podia se sentar, deitar, batucar, beber, comer ou dançar. Além dos 
desafios criados pelo acolhimento do Setor Educativo a diversos 
públicos, as exposições mesmas evidenciavam a necessidade de 
abertura constante a novos modos de interação sensorial do visi-
tante com as obras no interior do museu.

A convergência entre a prática pedagógica no MAM e as produções 
artísticas envolvendo a participação coletiva foi o fio condutor da mostra 
Educação como matéria-prima. Em vez de produzir uma retrospectiva 
em comemoração aos vinte anos do Setor Educativo, optamos por lan-
çar um olhar prospectivo sobre artistas que trabalham especificamente 
com processos pedagógicos. Para evidenciar que o MAM já tem se po-
sicionado em relação a essa mesma produção artística, partimos de 
duas obras pertencentes à coleção do museu. Na obra Expediente, de 
Paulo Bruscky, um funcionário da instituição trabalha regularmente, ao 
vivo, dentro da mostra, com seus instrumentos de trabalho, durante todo 
o período expositivo; ao incluir essa obra deslocamos, de uma só vez, 
todos os educadores para a sala de exposição, que assim a habitarão 
de modo permanente. Por sua vez, o Café Educativo, de Jorge Menna 
Barreto, consiste numa situação de encontro entre o público e os educa-
dores de museu num local para tomar uma bebida, como café ou suco, 
visando a trocar impressões sobre a exposição em torno e a permanecer 
para uma conversa informal, em vez de transitar incessantemente pelas 
galerias e salas expositivas; ao ser montado nesta exposição, o Café 
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Educativo será um lugar de acolhimento para os visitantes que quiserem 
se demorar em conversas com os educadores que, por sua vez, estarão 
sempre presentes na sala, embora possam estar trabalhando em suas 
mesas com computadores e telefones, cumprindo o “expediente”.

O deslocamento dos educadores para a sala expositiva possibilitou a 
inclusão de obras que demandam diálogo, como as de Amilcar Packer 
e Graziela Kunsch. Ambos os artistas estimulam os visitantes a debater 
questões históricas e sociais, como a colonização da América e os mu-
tirões de trabalho de movimentos organizados. Embora suas obras in-
cluam objetos que ficam em exposição, os artistas entendem que seus 
trabalhos são o diálogo ensejado por esses objetos, donde o estímulo dos 
educadores à conversa com o público é um dos elementos dessas obras.

Luiz Camnitzer e Stephan Doitschinoff, por outro lado, participam 
com atividades para o público: uma série de exercícios e um videoga-
me. Nesses casos, a ação do visitante pode ser individual, prescindindo 
da interação coletiva: cada um poderá interagir com as obras isola-
damente. Garante-se, assim, o espaço para os processos isolados de 
reflexão como parte da pedagogia, aspecto que será enfatizado pela 
iniciativa dos educadores de delimitarem um local para meditação den-
tro da mesma sala expositiva, que poderá ser utilizado tanto por eles 
mesmos como pelos visitantes.

Para marcar o envolvimento do Setor Educativo com públicos com di-
ferentes percepções sensoriais, convidamos o fotógrafo cego Evgen Ba-
vcar. Ele apresenta uma série de fotos tiradas no Museu Arqueológico de 
Nápoles, onde lhe foi permitido tocar nas esculturas antigas. Ao mesmo 
tempo, serão produzidas maquetes das imagens fotografadas por ele, 
de forma que a obra volta a ser tridimensional, tornando-se acessível ao 
toque de todo o público, e não apenas ao do artista.

Ao celebrar, assim, os vinte anos do Setor Educativo do MAM, 
enfrentamos os riscos de trabalhar com a arte experimental, que 
agora se alia à missão pedagógica do museu para que nos abra-
mos aos desafios do futuro. 
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Crédito da exposição

Ministério da Cultura e Museu de Arte Moderna de São Paulo apresentam a exposição

Educação como matéria-prima

Realização Museu de Arte Moderna de São Paulo
Curadoria Daina Leyton e Felipe Chaimovich
Produção Curadoria e Educativo MAM
Iluminação Patrimônio MAM
Design visual Camila Dylis Silickas e Flavio Kauffmann 
Execução do projeto expográfico� Ação Cenografia
Conservação Acervo MAM
Montagem Manuseio
Transporte Artquality International Fine Arts
Assessoria de imprensa Conteúdo Comunicação
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EXPEDIENTE MODERNO MAM EXTRA

REALIZAÇÃO Museu de Arte Moderna de São Paulo

DESIGN GRÁFICO Camila Dylis Silickas e Larissa Meneghini

COORDENAÇÃO EDITORIAL Renato Schreiner Salem

PRODUÇÃO EDITORIAL Rafael Franceschinelli Roncato

REVISÃO E PREPARAÇÃO Paulo Futagawa

TRADUÇÃO PARA O INGLÊS Ana Ban

TEXTOS Felipe Chaimovich, Daina Leyton, Frei Betto e Educativo MAM

IMAGENS DAS CAPAS 
Educação como matéria-prima: Stephan Doitschinoff (São Paulo, SP, 1977), 
3 Planets 3000 Panoptic Wave, 2015. Instalação multimídia, dimensões variáveis. Coleção do 
artista. Foto: Rafael Roncato.

Natureza franciscana: Frans Krajcberg (Kozienice, Polônia, 1921), Sem título, 1981. Relevo em 
papel, 62,5 x 49 cm. Coleção MAM, doação Companhia Souza Cruz Indústria e Comércio. Foto: 
Romulo Fialdini.

IMPRESSÃO Stilgraf

TIRAGEM 4.000 exemplares

Esta publicação segue as normas do Acordo Ortográfico da Língua Portuguesa, assinado em 1990, 
em vigor desde janeiro de 2009.

MAM São Paulo. Pq. Ibirapuera, portão 3.
+ 55 11 5085 -1300  |  www.mam.org.br

HORÁRIOS
Terça a domingo e feriados, das 10h às 18h.
Bilheteria até 17h30.

ENTRADA R$ 6,00
Meia-entrada para estudantes, mediante apresentação de carteirinha. Gratuidade para menores 
de 10 e maiores de 60 anos, sócios e alunos do MAM, funcionários das empresas parceiras e 
museus, membros do ICOM, AICA e ABCA com identificação, agentes ambientais, da CET, GCM, 
PM, Metrô e linha amarela do Metrô, CPTM, policiais civis, cobradores e motoristas de ônibus, 
motoristas de ônibus fretados, funcionários SPTuris, vendedores ambulantes do parque Ibirapuera, 
frentistas e taxistas com identificação e até 4 acompanhantes.
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AGENDAMENTO DE GRUPOS
+55 11 5085-1313
educativo@mam.org.br

ACESSÍVEL A TODOS OS PÚBLICOS

ESTACIONAMENTO COM ZONA AZUL

FOTOGRAFIAS: A fotografia de quaisquer obras expostas deve ser feita exclusivamente para 
finalidades privadas, sendo vedada sua exposição pública sob qualquer meio ou sua exploração 
sob qualquer modalidade, nos termos dos artigos 77 a 79 da Lei de Direitos Autorais (Lei nº 6910, 
de 19 de fevereiro de 1998).
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