_

l]
v




relatdrio de atividades
2019



mantenedores platina ouro prata
6 CBARRIEU )
AES Tieté
il bradesco Banco Safra Iete
_— LEVY &SALOMAO & Z@;@szg gﬁf;ﬁ?ﬁig i
ADVOGADOS CONCREMAT ey 3 pies
CFFL

vivo %

TIVIT

AN

CREDIT SUISSE

)

Duratex

=B

pwec

@ RENNER

SOMPO
SEGUROS

*s, investimentos

CopoRniu

IcTS®

< 4

Klabin

montana

Montana Quimica Ltda.

PAULISTA S.A.

POWER

SEGURANGA

institucionais

midia

exposicoes

-
3D EXF’LORA\-P:

OAFRICA

AVMET!C Flores

ARN=

BELAS
ARTES Y9
BOLSA DE ARTE

0 cuiRa
. E MERCADD

FIAP
@it
& GOOBEC

Google Arts & Culture

@ instituto de arquitetos
] do brasil - departamento
de sao paulo

ICIB..

r ml

UMPACTA |
-

pen

MELIA
IBIRAPUERA

\\\\

@2 MERCER

(D

Museu daPessoa

AR s RrLas awTs

uuuuuuuu

seven
- English - Espanol

player oficial

e Spotify’

ARTE!Brasileiros

A

ARTEQUEACONTECE

JCDecaux

0 BEIJD

revista p i a u I’

(D

Editora

Quatro cinco um
areisadosivres

36° Panorama da arte brasileira: Sertao

@ bradesco

mov(da

aluguel de carros

€ AyTour

Antonio Bandeira

havaianas

projetos especiais

jardim de esculturas

€I
@D

educativo

contatos com a arte

5

loja

IGUATEMI

SAO PAULO



mam

presidente de honra
Milt Villela

diretoria

Mariana Guarini Berenguer
presidente

Daniela Montingelli Villela
vice-presidente

Maria Elisa Gualandi Verri
diretora juridica

Sérgio Eduardo Costa Rebélo
diretor financeiro

diretores

Camila Granado Pedroso Horta

César Batista Giobbi (até dezembro 2019)
Eduardo Saron Nunes

Simone Frossard lkeda

Paula Mello da Rocha Azevedo

(até agosto 2019)

Rodolfo Henrique Fischer (até junho 2019)

conselho deliberativo

Geraldo José Carbone
presidente

Helio Seibel
vice-presidente do conselho

conselheiros

Adolpho Leirner

Alfredo Egydio Setlbal

Ana Carmen Longobardi

Andrea Paula Barros C. I.

da Veiga Pereira

Antonio Hermann Dias de Azevedo
Caio Luiz Cibella de Carvalho

Caio Correa Najm

Carlos Eduardo Moreira Ferreira
Carmen Aparecida Ruete de Oliveira
Danilo Miranda

Denise Aguiar Alvarez

Eduardo Brandao

Féabio Luiz Pereira de Magalhaes

Fernando Moreira Salles
Francisco Horta

Georgiana Rothier P. Cavalcanti Faria
Henrique Luz

Israel Vainboim

Jean-Marc Etlin

Jodo Carlos Figueiredo Ferraz
José Ermirio de Moraes Neto
Leo Slezynger

Luis Terepins

Marcos Adolfo Tadeu Fernamo Amaro
Maria Fernanda Lassalvia P. de Mello
Mario Henrique Costa Mazzilli
Martin Grossmann

Michael Edgard Perlman

Michel Claude Julien Etlin

Paula P. Paoliello de Medeiros
Paulo Gaio de Castro Junior
Paulo Proushan

Paulo Setubal

Peter Cohn

Priscila Fonseca da Cruz

Regina Pinho de Almeida
Roberto B. Pereira de Almeida
Rodolfo Henrique Fischer

Rolf Gustavo R. Baumgart

Salo Davi Seibel

Sérgio Ribeiro da Costa Werlang
Sergio Silva Gordilho

Simone Schapira Wajman
Susana Leirner Steinbruch
Telmo Giolito Porto

Vera Sarnes Negrédo

conselho fiscal

Susana Hanna Stiphan Jabra
Demetrio de Souza
Reginaldo Ferreira Alexandre

conselho consultivo de arte

Ana Maria Maia (até outubro 2019)
Marcos Moraes
Paulo Venancio Filho

curadores do clube de
colecionadores do mam

Eder Chiodetto
fotografia

Felipe Scovino
gravura

superintendéncia
Carlos Wendel Magalhées
(até agosto 2019)

Fabio Santiago
superintendente executivo

administracao
Nelma Raphael dos Santos
gerente

compras

Fernando Ribeiro Morosini
analista

financeiro

Diogo Silva Barros

Luiz Custodio da Silva Junior
(até outubro 2019)

analista

Patricia Barbosa Vicente
Renata Noé Peganha da Silva
assistentes

loja

Solange Oliveira Leite
coordenadora
Romario Rocha Neto
analista

Luciana Silva de Castro
Livia Amabile Ernica
vendedoras

Fabiana Batista (até agosto 2019)

patrimonio
Estevan Garcia Neto
coordenador

Alekicom Lacerda

Carlos José Santos
Douglas Peganha da Silva
assistentes

tecnologia da informacao

Diogo Cortez Vieira
analista

recepcao

Giovanna Simdes Viera

Luiza Helena Oliveira Stock Taiba
(até agosto 2019)

assistentes

programa de soécios,
atendimento ao publico
e eventos

Roberta Alves
coordenadora

Daniela Cristina da Silva Reis
analista

atendimento ao publico

Fabiola de Almeida Silva
Fernanda Ribeiro Aurichio
(até setembro 2019)
assistente

Joey Cavalcante de Souza
assistente

Jéssica Caroline Lima Lopes
estagiaria

eventos

Juliene Campos Braga
Luciana Pimentel de Mello
(até outubro 2019)

analista

biblioteca

Léia Carmen Cassoni

Maria Rossi Samora (até setembro 2019)
bibliotecaria

Camila Silva

estagiaria

clube de colecionadores

Carla Lozardo
coordenadora

Ana Carolina Conrado
Jaqueline Almeida Viana
(até fevereiro 2019)
assistente

comunicagcao

Fernanda Paiva Guimaraes
coordenadora

Deri Andrade
analista de comunicagéo

Beatriz Falleiros Nunes
designer

Mauro Cesar Santos Gomes
aprendiz

curadoria

Felipe Chaimovich (até dezembro 2019)
curador

Maria Paula de Souza Amaral
coordenadora executiva

Ana Paula Pedroso Santana

Marina do Amaral Mesquita

Patricia Pinto Lima

produgao de exposicao

Renato Schreiner Salem

coordenador de pesquisa e publicacdes

acervo

Claudia Guidi Falcon
coordenadora

Ana Beatriz Giacomini Marques
Ana Luiza Maccari
assistentes

educativo

Daina Leyton
coordenadora

Maria Iracy Ferreira Costa
assistente

Amanda Silva dos Santos

Barbara Ganizev Jimenez

Fernanda Vargas Zardo

Gregorio Ferreira Contreras Sanches
Laysa Elias Diniz

Leonardo Barbosa Castilho

Mirela Agostinho Estelles
educadores

Caroline Machado

Ana Luiza Toral
Amanda Harumi Falcéo
estagiarios

cursos

Jorge Augusto de Oliveira
analista

juridico
Olivia Bonan
BS&A Borges Sales & Alem advogados

nucleo contemporaneo

Camila Horta
coordenadora

assisténcia da diretoria,
superintendéncia e
curadoria

Renata Alves Silva
assistente

parceiros corporativos

Andrea Lombardi Barbosa
analista

Mariana Rojas Duailibi
assistente

projetos culturais

Monique Cerchiari Mattos
Marta Leite Montagnana
analistas

recursos humanos

Karine Lucien Decloedt Cesario
coordenadora

Ana Karolina Ferreira da Silva
assistente

Wellington Wulf
aprendiz



sumario

8 apresentacao 108 incentivadores da arte
10 governanca 112 clube de colecionadores
13 exposicoes 2019 13 fotografia
18 Nno mam 114 gravura
48 itinerancia 116 soécios
50 editorial 118 niucleo contemporaneo
53 educativo 122 loja
53  programas permanentes 124 juridico
66  programacao especial 125 projetos
72 palestras e difuséo 129 recursos humanos
74 formacéo 130 doadores IR 2019
77 acessibilidade 131 administracao
78  CUrsos 133 demonstracoes financeiras
83 acervo 157 créditos da publicacao

89 biblioteca
93 comunicacéo

102 parceiros corporativos




apresentacao

O ano de 2019 marca o comec¢o de uma nova
etapa na relevante trajetéria do Museu de
Arte Moderna de Sao Paulo, que tem imbuido
nessa construgdo o legado de seu passado,
assim como a poténcia de seu futuro.

Assumi a nova presidéncia da instituicao
com grandes desafios e poténcias
transformadoras, com enfoque em firmar
a institucionalizacdo, a governanca, a
sustentabilidade, a transparéncia e a
diversidade do museu.

A frente do mam desde 1995, Milu
Villela deixa a presidéncia apos 24 anos
de gestéo, tornando-se Presidente de
Honra. Sua proeminente contribuicdo em
arte e educacgdo é uma inspiracéo para a
continuidade dos avancos, necessarios
nesse importante momento de renovacéo.

A fim de desenvolver o crescimento da
instituicao de forma inovadora e consistente,
a presidéncia atual empreende principios
fundamentais, tais como a implementacao
de processos de gestéao profissionalizados,
baseados nas melhores préaticas de governanca
corporativa, com o funcionamento dos Comités
de Governanca, Financeiro e de Captacéo e
Cultural e de Comunicacao; a diversificacao dos
patrocinadores e sustentabilidade financeira;

a expansao da capacidade de atracéo de
recursos; e a potencializagdo do envolvimento
e da atuacéo dos conselheiros e diretores do
museu.

As agbes necessarias para o
desenvolvimento institucional do mam foram
apoiadas pela superintendéncia e a equipe
de colaboradores do museu e corroboram o
compromisso com a missao de colecionar,
pesquisar, incentivar e difundir a arte moderna
e contemporanea do pais, ampliando o
acesso e a democratiza¢do da arte e da
cultura a diversidade de publicos, assim como
reafirmando a importancia de nosso setor
educativo, formador de professores, alunos e
do mais variado publico, ressaltando o carater
inerente & acessibilidade e destacando o museu
como agente transformador da sociedade
contemporanea brasileira.

Mariana Guarini Berenguer
Presidente do Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo

Obra Garrincheiro, de Maxim Malhado,
integrante do 36° Panorama da arte brasileira:
Sertao. Foto: Nelson Kon.



governanca

No més de abril foi eleita a nova diretoria, que
estara a cargo da administracdo do mam por
dois anos, até abril de 2021. Ao longo do ano
de 2019, foram realizadas diversas ac¢oes
voltadas aos trés principais objetivos da atual
gestéo: governancga, institucionalizacao e
sustentabilidade financeira.

No ambito da governanca, destaca-se as
mudancas estabelecidas em novo Estatuto
social, aprovado em assembleia geral
ocorrida em abril deste ano, que conta agora
com redacdo mais moderna e completa.

O conselho deliberativo — instancia
responsavel por assessorar, aconselhar e
monitorar a diretoria —, passou a ter uma
quantidade limitada de membros (até oitenta
conselheiros) e maior nimero de reunides
anuais (ao menos quatro). Os conselheiros
deveréo obrigatoriamente, tal como ja ocorre
para os patronos, aportar uma contribuicéo
financeira minima a instituicéo.

Com o objetivo de otimizar o
funcionamento do conselho, foram criados
trés comités internos, cujos membros,
designados para mandato de dois anos,
atuaram energicamente durante todo o ano a
fim de trazer solu¢des mais 4geis e apuradas
a administracdo do museu.

Entre as atribui¢cdes, cabe ao comité
financeiro e de captacao a elaboragéao
e execucgao de estratégia de captacao de
recursos; ao comité cultural, a elaboracao
de programacéo e o desenvolvimento de
produtos e acdes relacionadas ao acervo;

e, por fim, ao comité de governanca,
acompanhar e propor aperfeicoamentos
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na governanga, com vistas a promover
transparéncia, equidade, prestacédo de contas
e responsabilidade no funcionamento da
entidade.

Com todas estas alteracdes de estrutura,
houve fortalecimento do dialogo entre o
conselho e a diretoria, 6rgéo este que, a partir
de outubro, elegeu dois novos membros:
Simone Frossard Ikeda, advogada; e Sérgio
Eduardo Costa Rebelo, administrador de
empresas, ocupando o cargo especifico de
diretor financeiro.

Ainda, foi estabelecido um conselho
fiscal, antes inexistente, com os membros
Demétrio de Souza, Reginaldo Ferreira
Alexandre e Susana Hanna Stiphan Jabra,
todos certificados pelo IBGC e que estarao
a cargo da fungéo de conselheiro fiscal até
outubro de 2022.

O conselho fiscal, segundo as regras
do Estatuto, é a instancia responsavel
por fiscalizar a gestéo financeira do museu,
devendo, entre outras atribuicdes, examinar
e emitir parecer sobre a regularidade da
contabilidade, livros, balancos, relatorios de
administra¢do e de desempenho financeiro e
contabil.

Com vistas & modernizagéo e maior
acessibilidade dos membros as reunides dos
0rgaos sociais, as convocagdes e envios
de pauta podem agora serem enviados
por correspondéncia eletrénica, bem como
permitiu-se que as reunides sejam realizadas
por videoconferéncia.

No ambito da institucionalizagéao, a
superintendéncia executiva teve sua

lideranca alterada, com a entrada de Fabio
Santiago da Silva, que vem implementando,
no dia-a-dia da instituicao, as defini¢cdes
administrativas estabelecidas pelas
instancias de governanca.

Estad em curso também a reorganizacao
da gestéo interna do museu, com a producéo
de procedimentos internos e padrbes de
gestéo espelhadas em boas praticas de
mercado. Quando concluidos, 0s novos
processos e politicas colocarao o mam em
um novo patamar de institucionalidade e
qualidade de organizagdo administrativa.

Por fim, no &mbito da sustentabilidade
financeira, houve esforcos na atracéo de
novos parceiros e patrocinadores e na
diversificacao das fontes de receitas, para
além dos recursos tradicionalmente advindos
das leis de incentivo fiscal a cultura, com
destaque para a participacao em editais
publicos e privados e a celebragéo de
parcerias com o poder publico municipal para
recebimento de verbas relativas a emendas
parlamentares e contribuicdo, utilizadas
para fins especificos de melhorias a area de
acervo e manutencgdo predial.
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203,237

ViSitantes 2019

0.841

ingresso integral

0.891

meia-entrada

28.407

atividades educativas
gratuitas

167.088

entrada gratuita,
eventos e outras
atividades

durante o periodo da exposi¢éo Passado/
Futuro/Presente: arte contemporanea no
acervo do mam, de janeiro a julho, o museu
teve entrada gratuita

exposicoes 2019

A curadoria do museu, coordenada por Felipe
Chaimovich, selecionou as exposicoes e
elaborou o cronograma de atividades para o
ano de 2019.

Os ciclos de exposicoes do mam tém
como missdo fomentar acdes artisticas que
contribuam para o cenério educacional e
cultural de nossa sociedade. As mostras
atendem a um publico diverso, formado
por estudantes de diferentes areas, ONGs,
profissionais da educacgéo e da cultura,
turistas nacionais e estrangeiros de todas
as idades. O museu conta com atendimento
a pessoas com deficiéncia e em situagao
de vulnerabilidade social, além de acdes
voltadas para as questdes de saude mental
e pessoas em situag¢do de vulnerabilidade
social, criando assim uma rede plural de
dialogos.

Em 2019, a producéo executiva da
curadoria foi responsavel pela producao de
seis exposicoes realizadas nas principais
salas expositivas do mam, trés mostras do
Projeto Parede, duas instalacdes na Sala de
Vidro, além de duas exposicoes na Biblioteca
Paulo Mendes de Almeida. Ampliando a
atuacdo do museu para além de seu espago
fisico, foram realizadas duas exposicdes
itinerantes, uma no Rio de Janeiro e outra no
interior de Sao Paulo, em Campinas. O setor
editorial foi responsavel pela publicagcéo de
sete catalogos e um folder, langado no 36°
Panorama.

Além das atividades permanentes
realizadas pela producéo executiva entre
2018 e 2019, o departamento ainda colaborou
diretamente na manutencéo e na realizagéo
das atividades dos setores de acervo e clube
de colecionadores. A equipe também
participou de projetos especiais, coordenando
e integrando acbes em parceria com outros
setores, como é o caso do Plano Museolégico
e do Projeto mam digital — Abramo, Lemos e
Panorama.

O Plano Museolbgico é fruto da edigéo
de 2018 do Prémio Modernizagéo de
Museus, promovido pelo Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), e foi desenvolvido entre
fevereiro e setembro de 2019. Seu resultado
reune contribuicbes conceituais e técnicas,
construidas a partir de dados apontados
na fase diagnostica. As proposicdes de
natureza museologica foram desenhadas de
forma a poder colaborar na organizacao do
museu e de seus programas, com o intuito
de fortalecer sua misséo e seu proposito
junto a sociedade.

O Projeto mam digital — Abramo, Lemos
e Panorama possibilitou ampliar 0 acesso ao
acervo do museu, por meio da digitalizacao
e disponibilizagdo das imagens de obras dos
artistas Livio Abramo e Fernando Lemos e de
catalogos histoéricos das primeiras edi¢cdes da
exposicdo Panorama da arte brasileira no site
do museu. Esse projeto foi possivel gragas
ao Edital de incentivo da Prefeitura de Séo
Paulo — Secretaria Municipal de Cultura.
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Foto: Atraavés//

Passado / Futuro / Presente:
arte contemporanea brasileira
no acervo do mam

sala milu villela
22 jan — 28 de jul

curadoria

Vanessa Davidson
e Caué Alves
identidade Visual
Beatriz Falleiros
museografia

Alvaro Razuk
publicagao

12 edicéo, bilingue,
400 exemplares

publico

97.335

17



Foto: Romulo Fialdini

Realizada em colabora¢cdo com o Phoenix
Art Museum (Arizona, EUA), a exposicéo
foi resultado do trabalho conjunto de dois
curadores: a estadunidense Vanessa
Davidson e o brasileiro Caué Alves. Com 72
obras do acervo, produzidas entre 1990 e
2010, a mostra foi apresentada primeiro nos
Estados Unidos, em 2017, exibindo trabalhos
brasileiros de arte contemporanea ao publico
do pais, e constituindo-se, assim, como a
primeira exposicéo dedicada ao acervo do
mam nos EUA.

A mostra era organizada em cinco temas:
“O corpo / O corpo social”; “ldentidades
mutaveis”; “Paisagem reimaginada”;
“Objetos impossiveis”; e a “Reinvencao do
monocromo”.

18

artistas participantes

Adriana Varejao
Albano Afonso

Ana Maria Tavares
Anna Bella Geiger
Antonio Dias
Antonio Manuel
Artur Lescher
Beatriz Milhazes
Caio Reisewitz
Carlito Carvalhosa
Carmela Gross
Cassio Vasconcelos
Cildo Meireles
Cinthia Marcelle
Dora Longo Bahia
Efrain Almeida
Ernesto Neto

Eryk Rocha & Tunga
Felipe Cohen
Florian Raiss

Iran do Espirito Santo
Jac Leirner

José Damasceno
José Leonilson
Keila Alaver

Laura Lima

Laura Vinci, Carlos Zilio

Leda Catunda
Lenora de Barros

Lia Chaia

Lucia Koch
Marcelo Moscheta
Marcelo Zocchio
Marcius Galan
Marepe, Rodrigo
Matheus

Nazareth Pacheco
Nelson Leirner
Odires Mlaszho
Pazé

Pedro Motta
Penna Prearo
Rafael Assef
Regina Silveira
Rivane
Neuenschwander
Rochelle Costi
Rodrigo Braga
Rogério Canella
Rosana Paulino
Rosangela Rennd
Sandra Cinto
Tadeu Jungle
Thiago Rocha Pitta
Tunga

Valeska Soares
Vik Muniz
Waltercio Caldas

CORPO/
8conpo SOCIA

The SactThe Soal Bed

Brassh

Foto: Romulo Fialdini

Foto: Romulo Fialdini




Novas aquisicoes
exposicao de obras do acervo

sala paulo figueiredo
12 jan—14 abr

curadoria

Felipe Chaimovich
identidade visual
Quadradao
museografia

Ricardo Amado
publicagao

12 edicéo, bilingue,
8000 exemplares,
distribuicao gratuita

publico

3/.690
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Foto: Romulo Fialdini

Com curadoria de Felipe Chaimovich, a
exposicao resultou de uma selecéo de 24
obras que entraram para o acervo do mam
nos ultimos cinco anos, a partir de um
conjunto de 279 aquisicbes. Grande parte
dessas novas aquisicoes advém de doacdes
particulares, varias das quais mediadas

pelo nicleo contemporaneo, programa de
associados do museu.

22

artistas participantes

3No6s3

Almandrade

assume vivid astro focus
Erika Verzutti e Luiz Roque
Jacques Douchez

Jodo Castilho

Jonathas de Andrade
José Roberto Aguilar
Julio Plaza

Laura Lima

Lothar Charoux

Marcelo Moscheta
Mauro Restiffe

Mestre Didi

Montez Magno

Pedro David

Ridyas

Rodrigo Andrade
Sandra Cinto

Fotos: Romulo Fialdini
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Os anos em que vivemos em perigo
exposicao de obras do acervo

sala paulo figueiredo
8 mai — 11 ago

curadoria

Marcos Moraes
identidade visual

Claudio Filus
museografia

Stella Tedesco

e Renata Fernandes
publicagao

12 edigéo, bilingue,
4000 exemplares

publico

04.793
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A exposicéo apresentou um recorte de =
cinquenta obras da cole¢do com foco na artistas participantes -
segunda metade da década de 1960, mais
especificamente de 1965 a 1970. Com Anna Maria Maiolino
curadoria de Marcos Moraes, a mostra reuniu Antonio Henrique Amaral e
desde a tendéncia pop até obras de filiagdo Antonio Manuel
surrealista, muitas das quais exprimindo as Carlos Paez Vilard
inquietacdes sociais e comportamentais que Carlos Scliar
marcaram o periodo. Carlos Zilio, Sérvulo
Esmeraldo
Claudio Tozzi

Franz Weissmann
Gerda Brentani
Humberto Espindola
Isménia Coaracy
José Moraes

José Roberto Aguilar
José Roberto Aguilar
Kazuo Wakabayashi
Marcelo do Campo
Maureen Bisillia
Montez Magno
Orlando Brito
Raymundo Colares
Rubens Gerchman
Ubirajara Ribeiro
Wesley Duke Lee
Wilma Martins
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36° Panorama da arte brasileira:
Sertao

sala mila villela

sala paulo figueiredo
sala de vidro

17 ago — 17 nov

curadoria

Julia Reboucas
assistent uradoria
Catarina Duncan
identidade visual
Elaine Ramos
museografia

Grupo Risco
publicagéo

12 edicéo, bilingue,
2000 exemplares

publico

41794

Foto: Nelson Kon




Fotos: Nelson Kon

“Sertao” foi o titulo e o conceito proposto

pela curadora Julia Rebougas para articular
0 36° Panorama. A curadora convidou 29
artistas e coletivos que se relacionam com

0 conceito, que entendem a prépria arte
como “sertdo” — em sua instancia como
experimentacao e resisténcia, contestando,
portanto, o viés geografico restrito, facilmente
associado ao termo. “Sertdo” foi apresentado
nesta exposicdo como um modo de pensar e
agir, que tem a criacéo artistica como um de
seus aspectos definidores.

Foto: Nelson Kon

artistas participantes

Ana Lira (Caruaru — PE, 1977. Vive no Recife)

Ana Pi (Belo Horizonte, 1986. Vive em Paris)

Ana Vaz (Brasilia, 1986. Vive em Lisboa e em Paris)

Antonio Oba (Ceilandia — DF, 1983. Vive em Brasilia)

Coletivo Fulni-6 de Cinema (Aguas Belas — PE)

Cristiano Lenhardt (ltaara — RS, 1974. Vive em S&o Lourenco da Mata — PE)
Dalton Paula (Brasilia, 1982. Vive em Goiania)

Daniel Albuguerque (Rio de Janeiro, 1983. Vive no Rio de Janeiro)

Desali (Contagem — MG, 1983. Vive em Contagem)

Gabi Bresola & Mariana Berta (Joagaba — SC, 1992 / Peritibba — SC, 1990. Vivem em Florianépolis)
Gé Viana (Santa Luzia — MA, 1986. Vive em S&o Luis)

Gervane de Paula (Cuiaba, 1961. Vive em Cuiabd)

Lise Lobato (Belém, 1963. Vive em Belém)

Luciana Magno (Belém, 1987. Vive em Sao Paulo)

Mabe Bethénico (Belo Horizonte, 1966. Vive em Genebra e Belo Horizonte)
Mariana de Matos (Governador Valadares — MG, 1987. Vive no Recife)
Maxim Malhado (Ibicarai — BA, 1967. Vive em Massarandupié — BA)
Maxwell Alexandre (Rio de Janeiro, 1990. Vive no Rio de Janeiro)

Michel Z6zimo (Santa Maria — RS, 1977. Vive em Porto Alegre)

Paul Setubal (Aparecida de Goiania — GO, 1987. Vive em Sao Paulo)

Radio Yandé (Rio de Janeiro, 2013)

Randolpho Lamonier (Contagem — MG, 1988. Vive em Belo Horizonte)
Raphael Escobar (Sao Paulo, 1987. Vive em Séao Paulo)

Raquel Versieux (Belo Horizonte, 1984. Vive no Crato — CE)

Regina Parra (Sao Paulo, 1984. Vive em Séo Paulo)

Rosa Luz (Gama — DF, 1995. Vive em Sao Paulo)

Santidio Pereira (Curral Comprido — PI, 1996. Vive em Sao Paulo)

Vania Medeiros (Salvador, 1984. Vive em Sao Paulo)

Vulcénica PokaRopa (Presidente Bernardes — SP, 1993. Vive em Florianopolis).
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Antonio Bandeira

sala milu vilella

10 dez 2019 — 1 mar 2020

*o periodo expositivo desta mostra foi menor
do que as outras exposi¢des no ano

curadoria

Regina Teixeira de Barros
e Giancarlo Hannud
identidade visual

Via Impressa
museografia

Ricardo Amado

e Alvaro Hazuk
publicagao

12 edigéo, bilingue,
2000 exemplares

publico

24,0064

*publico referente ao periodo expositivo inteiro,
com inicio em 2019 e término em 2020
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Com curadoria de Regina Teixeira de Barros
e Giancarlo Hannud, esta exposic¢ao reuniu
obras de diferentes fases da producao
do artista, desde as primeiras pinturas
figurativas até as grandes telas de tramas,
criadas nos ultimos anos de sua carreira.
Expoente do abstracionismo no Brasil,
Bandeira ocupa lugar de destaque na arte
produzida no pais. Por tras do abstracionismo,
0 pintor sugere emocdes concretas guiadas
por titulos que se relacionam com paisagens
urbanas e cenas do cotidiano, a exemplo de
Flora agreste (1958), Ascensé&o das favelas
em azul (1951) e Cais noturno (1962-63).

A exposicao foi realizada pelo mam,
em parceria com a Base7 Projetos Culturais
€ apoio do Instituto Antonio Bandeira.
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Foto: Karina Bacci

Foto: Jodo Musa

Foto: Karina Bacci

Foto: Jodo Musa
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Livros de artista na colecao
da biblioteca do mam

sala paulo figueiredo
10 dez 2019 — 16 fev 2020

curadoria

Felipe Chaimovich
identidade visual

Janela Estudio
museografia

Ricardo Amado

e Alvaro Hazuk
publicagao

12 edicao, bilingue,
2000 exemplares

publico

23.102

*publico referente ao periodo expositivo inteiro,
com inicio em 2019 e término em 2020
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A exposicao Livros de artista na Biblioteca
do mam, com curadoria de Felipe Chaimovich,
foi pensada a partir da cole¢éo formada ao
longo dos ultimos quarenta anos pela equipe
da Biblioteca Paulo Mendes de Almeida. Nas
décadas de 1960 e 1970, a escrita impressa
e o desenho gréfico foram ferramentas
importantes para a veiculagao das obras

de arte e, a partir dos anos 1980, houve um
interesse crescente pela materialidade das
publicacdes. Por meio de livros, artistas
passaram a apresentar seus trabalhos para
além das paredes de museus e galerias. Nos
Ultimos cinquenta anos, houve, portanto, um
florescimento dos livros de artista.

Entre as publicagbes exibidas, constam
livros de Almandrade, Anna Bella Geiger,
Antonio Dias, Betty Leirner, Dora Longo Bahia,
Julio Plaza, Leon Ferrari, Marcius Galan,
Nuno Ramos, Paulo Bruscky, Regina Silveira
e Roséngela Renn6. Cerca de sessenta
obras da cole¢cdo documental do museu
foram reunidas com o intuito de ampliar a
visibilidade de um patriménio pouco explorado
e muito relevante. Para folhear os livros
do acervo, é necessario agendamento na
biblioteca do museu.

Fotos: Karina Bacci

rias por e dos bordas @ reiacies nas outras para fomMar LMY UNIcH SUCeSEd
fy foead] loQEthi 8t ONe 506 and Mimmed of the others 1 form & Sogo sconsss

Lo de arte

Art book




projeto parede

Ao longo do ano, foram trés as propostas
expostas no corredor que liga o0 saguao de
entrada a Sala Milu Villela.

Paisagem moderna
Leda Catunda
30 abr - 28 jul

Leda Catunda langou um desafio para o
publico ao criar o projeto parede; foram
questionamentos como: o0 que € o bom
gosto?; o que faz uma obra ser considerada
arte? A artista reuniu diversos materiais e
imagens associados ao adjetivo aprazivel:
paisagens sinuosas, curvas ondulantes,

gatinhos, tecidos estampados, cores intensas.

A estratégia para aproximar publico da obra
passa pelo reconhecimento dos aspectos
familiares nela contidos. Porém, a presenca
de determinada obra num museu traz um
problema: por que ela é considerada arte?
Ao conseguir despertar essa reflexdo nos
visitantes, a artista questiona os parametros
de gosto, arte, banalidade e erudigéo.
Mexendo assim com nossos valores, a
paisagem se torna moderna.

Desapropriacao, natural,
observacao, caatinga, seca
Vitor Cesar e Enrico Rocha

17 ago - 17 nov

Os artistas Vitor Cesar e Enrico Rocha
apresentaram ao publico uma importante
reflexao sobre a situacéo da seca no
Nordeste do Brasil, algo que néo diz
respeito apenas ao clima, mas que cria
narrativas, imaginarios coletivos, politicas
publicas e grandes obras. Acudes,
canais, represas e barreiras produzem
uma alteracéo na paisagem natural. A
justificativa de construcdo geralmente se
da pela diminuicdo das desigualdades,
embora muitas vezes ampliem a noc¢éo
de injustica. Como compreender que um
individuo ndo possa ter acesso a agua
de um canal construido sob o discurso de
levar 4gua para esse mesmo individuo?
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Projeto parede Paisagem
moderna, Leda Catunda.
Foto: Karina Bacci

Pli selon pli
Vicente de Mello
10 dez 2019 — 16 fev 2020

“Dobra sobre dobra” é a traducéo para Pli
selon pli (2008), obra do fotografo Vicente
de Mello exibida no projeto parede. O
titulo do trabalho faz referéncia a pega do
maestro francés Pierre Boulez, composta
entre 1957 e 1962. Pli selon pli é o
registro de postes em posicdes diversas,
contrapostos a um céu neutro, numa
desconstrucao visual em relagéo a propria
musica na qual foi inspirada, criando

uma insoélita e erratica interpretagéo de
modulacgéo e ritmo, como que de breves
flashes marcantes, sobre um filme velado.
O projeto pertence ao acervo do museu.

projeto parede Desapropriacdo, natural, observacéo, caatinga,
seca, de Vitor Cesar e Enrico Rocha. Foto: Marcos Cimardi.

projeto parede Pli selon pli, Vicente de Mello. Foto: Karina Bacci
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Biblioteca Paulo Mendes de
Almeida - Centro de Estudos
Luis Martins, CELM

A biblioteca do mam, além de apresentar
mais de 95 mil itens em sua colecéo,
receber pesquisadores e funcionar

como importante centro de referéncia
para a pesquisa sobre arte moderna

e contemporanea, também é usada
como espago expositivo. Em 2019, duas

Baile de mascaras
22 jan - 28 jul

A mostra apresentou uma selecéo das
mascaras produzidas para os trés Bailes

de Mascaras do mam, realizados entre
2000 e 2002, por iniciativa do nucleo
contemporéaneo, em beneficio do museu.
Artistas apresentados: Franklin Cassaro,
José Damasceno, Leda Catunda, Lina Kim,
Nelson Leirner, Pablo Reinoso, Sandra Cinto,
Sandra Tucci, Sergio Romagnolo, Vik Muniz,

exposicdes foram curadas por Felipe Rivane Neuenschwander, Albano Afonso,
Chaimovich para esse espaco. Beatriz Milhazes.

Fernando Lemos: llustracoes literarias
16 out 2019 — 2020

A exposicao reline desenhos originais do
artista grafico e fotégrafo luso-brasileiro, que
ilustraram contos e poemas ao longo de

seu periodo de colaboragéo com o jornal

O Estado de S. Paulo, na década de 1950.
As obras pertencem a cole¢dao do museu.

sala de vidro Obras Folhas Avulsas #3 e Galho, de Laura Vinci, na Sala de P

vidro. Fotos: Karina Bacci
Com a saida da obra Spider (1996), de Louise b - ;
Bourgeois, que ocupou 0 espago por quase Foto: Romulo Fialdini
20 anos, a sala de vidro foi incorporada como
mais um espaco expositivo do museu. Aberta |
para a marquise do Parque do Ibirapuera, a sala : ! : -
propde uma relag¢éo direta entre o museu, as . _g{.-_! ﬁ; o

obras expostas e o proprio parque.

Telhado - _,,__| e e

= =R =
Marepe : E ==
22 jan - 28 jul

A obra Telhado (1998 — 2019), que pertence
ao acervo do museu, foi exposta neste novo
espaco de exposicao e atividades.

Folhas Avulsas #3 e Galho
Laura Vinci
10 dez 2019 — 16 fev 2020

A ocupacao com as obras Folhas Avulsas #3
(2018, colecao mam) e Galho 2018, (colecao
da artista) propds ao publico uma reflexao
sobre a oposicéo entre ambiente natural e
ambiente artificial, criando um dialogo com o
Parque Ibirapuera. Na instalacéo, o visitante
€ convidado a refletir sobre o ciclo transitorio
da natureza.

Exposicéo Fernando Lemos: llustragdes literérias na biblioteca Foto: Karina Bacci.
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itinerancias

Oito décadas de abstracéao informal
nas colecoées do mam e do Instituto
Casa Roberto Marinho

Casa Roberto Marinho, Rio de Janeiro

7 dez 2018 = 9 jun 2019

curadoria
Felipe Chaimovich e Lauro Cavalcanti

publico

3.000

A exposicao reline 83 obras de duas das
mais importantes colec¢des brasileiras,

com o objetivo de revelar a permanéncia

e a poténcia da abstracao informal no pais
nos ultimos oitenta anos. Sdo 36 obras do
Instituto Casa Roberto Marinho e 47 obras do
mam. Os trabalhos abarcam desde o periodo
do final da década de 1940 até o ano de
2012. A Casa detém as obras do p6s-guerra,
quando emergiu a abstracao no pais, com
trabalhos que vao até 1986. Ja a colegéao

do mam apresenta trabalhos da producéo
brasileira recente, derivadas da arte informal,
que chegam até o século XXI.

Exposicéo Oito décadas de
abstracdo informal no Instituto
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artistas apresentados

Angelo Venosa. Maria Bonomi
Antonio Bandeira Maria Martins
Carlito Carvalhosa  Maria Polo

Carlos Uchba Maria Tereza
Célia Euvaldo Louro

Dudi Maia Rosa Nuno Ramos
Edith Derdyk Paulo Monteiro
Ernesto Neto Roberto Burle
Fabio Miguez Marx, Antonio
Fernando Lindote = Hélio Cabral
Flavia Ribeiro Rodrigo Andrade
Frida Baranek Shirley Paes
Iberé Camargo Leme

Ivald Granato Takashi

Jorge Guinle Fukushima
Karin Lambrecht Tatiana Blass
Laurita Salles Thiago Rocha
Leda Catunda Pitta

Lucia Laguna Tomie Ohtake
Luiz Aquila Vieira da Silva
Manabu Mabe Yolanda Mohalyi

Marcia Pastore

Tinta sobre tinta:

acervo do mam no Instituto CPFL
Instituto CPFL, Campinas, Sao Paulo
7 ago — 30 nov

curadoria

Felipe Chaimovich
publicagé&o

12 edicao, bilingue,
2000 exemplares,
distribuicao gratuita

5.840

O mam levou obras de sua cole¢do para

a Galeria de Arte do Instituto CPFL, em
Campinas, com curadoria de Felipe
Chaimovich. A exposicao apresentou ao
publico uma sele¢ao de 35 pinturas de
artistas que deram diferentes tratamentos a
exploracéo da materialidade das tintas.

artistas apresentados

Aldo Bonadei
Amélia Toledo
Antbnio Carelli
Bruno Dunley
Carlito Carvalhosa
Dudi Maia Rosa
Emeric Marcier
Ernesto De Fiori
Flavio de Carvalho,
Francisco Biojone
Iberé Camargo
Leda Catunda
Manabu Mabe
Maria Helena Andrés
Maria Leontina
Mauro Claro
Milton Dacosta
Ménica Nador
Paulo Monteiro
Paulo Pasta
Pitagoras

Rodrigo Andrade.
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editorial

catalogos

Passado / Futuro / Presente: Arte
contemporanea brasileira no acervo do
mam

Catalogo impresso em Phoenix, EUA, em
2017, por ocasiao da exposi¢cado no Museu
de Arte de Phoenix.

207 péaginas, 400 exemplares

Novas aquisicdes
36 paginas, 8000 exemplares

Os anos em que vivemos em perigo
140 paginas, 2000 exemplares

36° Panorama da arte brasileira: Sertao
224 paginas, 2000 exemplares

Tinta sobre tinta: acervo do mam no
Instituto CPFL

18 paginas, 3800 exemplares (portugués) e
200 exemplares (inglés)

Antonio Bandeira
128 paginas, 2000 exemplares

50

36TH PANORAMA
OF BRAZILIAN ART
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folder

Livros de Artista

2 folderes em cinta, 28 paginas, 420
exemplares (portugués) e 80 exemplares
(inglés)

Folder da exposi¢cdo 36° Panorama da
Arte Brasileira: Sertao

32 paginas, 7200 exemplares (portugués) e
800 exemplares (inglés)

Catalogo da exposicdo 36° Panorama da arte brasileira: Sertao.
Fotos: Karina Bacci.

mam
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30.3/3

pessoas participaram das acdes
educativas ao longo do ano

23.0380

programas permanentes

0.033

programacao especial

educativo

O educativo deu continuidade a seus
programas permanentes: programa de
visitacao, contatos com a arte, escolas
parceiras, familia mam, domingo mam,
e programa igual diferente e programa
especial fora da tela. O congresso
internacional de educacéo e acessibilidade
em museus e patriménio: “nada sobre nés
sem nés”, e a acdo educativa na exposicao
Tinta sobre tinta, realizada no instituto CPFL
em campinas, foram os marcos de 2019.

programas permanentes

programa de visitacao

Com visitas mediadas e experiéncias poéticas
as exposicdes, o programa de visitacao
recebe diariamente grupos agendados de
escolas publicas e privadas, universidades,
organizacdes sociais, instituicdes culturais, entre
tantos outros. Atende também a todo publico
espontaneo que solicita um educador no
momento de sua visita a0 museu, e realiza
atividades e oficinas em ateliés educativos nos
espacos expositivos.

O objetivo é promover a relagéo do publico
com o universo do museu, estimulando o contato
com a arte por meio de experiéncias singulares
e coletivas. As escolas que agendam suas
visitas com os educadores acompanham, ao
longo do ano, a programacao do museu e do
educativo, para alinhar o planejamento escolar
com as agodes oferecidas pela instituicao.

“A visita educativa é muito importante para
a compreensdo da narrativa construida
pela curadora. Sozinha, eu nao teria
compreenséo.”

Tina Gonzales — Escola Comunitaria de Campinas ao visita

0 36° Panorama da arte brasileira: Sertdo

“A visita proporcionou a ampliagcdo dos
conteldos relacionados a arte, com isso,
nos professoras continuaremos trabalhando
no dia a dia, aumentando a valorizagcéo da
cultura e da arte.”

Juliana — EMEF José Francisco Cavalcante ao visitar

0 36° Panorama da arte brasileira: Sertao

“O programa de visitag&o criou possibilidades
de discussdes e temas a serem trabalhados
em sala de aula em diversas, se nao todas
disciplinas.”

Camila da Silva Rosa do CEU Paraisdpolis ao visitar a mostra

Passado / Presente / Futuro
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numero de visitas

programa de visitacao

total 1 2-994

perfil do publico atendido
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Passado / Futuro / Presente: Arte contemporanea

brasileira no acervo do mam + Novas aquisicoes +

Os anos em que vivemos em perigo
22 jan - 28 Jul

36° Panorama da arte brasileira: Sertao
17 ago — 17 nov

Antonio Bandeira + Livros de artista

da Biblioteca do mam
10 dez - 29 dez

3.042

rede publica
de ensino

total 1 2 -994

- 1.006
escolas
parceiras

Visita a exposi¢cdo Passado / Futuro / Presente: Arte
contemporanea brasileira no acervo do mam, programa
contatos com a arte. Foto: Karina Bacci.

atelié educativo

Espaco de atividades educativas para
experimentar o fazer artistico nas exposicoes
realizadas pelo mam. Em 2019, os ateliés
ocorreram durante 0 més de dezembro

nas exposicoes Antonio Bandeira e Livros

de artista da Biblioteca do mam, com seis
oficinas realizadas em horarios agendados e
contou com um publico de

08 pessoas

educativo da exposicao Tinta sobre
tinta: acervo do mam no Instituto CPFL
A exposicao itinerante apresentada entre

7 de agosto a 30 de novembro de 2019 no
Instituto CPFL em Campinas, Sao Paulo,
contou com um publico educativo de

3179 pessoas

As visitas mediadas da exposicado foram
divulgadas via telefone e e-mail para
mais de mil contatos, entre professores,

estudantes e instituicbes socioeducativas,
incluindo as Secretarias Municipais de
Educacéo e Diretorias de Ensino da
regido, envolvendo assim as escolas e os
profissionais de suas redes, de Campinas
e de outras 21 cidades.

Foram atendidos pela equipe educativa
133 grupos, entre estudantes de escolas
municipais, estaduais e da rede particular,
frequentadores de instituicbes sociais
(como ONGs, equipamentos da assisténcia
social ou de medidas socioeducativas) e
outros (instituicdes de ensino superior, casas
de repouso, grupos de cursos técnicos etc.),
além de colaboradores, parceiros e prestadores
de servico do Instituto CPFL.

“Exposicoes, vivéncias ludicas, promovem
significados e agregam o repertorio
cultural da crianga. Ela é convidada

a refletir, questionar e transformar o
conhecimento, construindo um ‘leque’

de possibilidades na construcéo da
aprendizagem. A visita trouxe significado
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Atividade Pintando a

para o grupo, as criancas questionaram R e com Yasmill
objetos que Ihes foram apresentados, Flores, dentro do
experienciaram novas possibilidades programa familia mam.

de pinturas e suas técnicas. Agradeco e R

ao Instituto CPFL por proporcionar
experiéncias culturais para as criangas.”
Patricia Martins Borges — CEl Dom Edward Robinson de

Barros Cavalcanti

“Nossa instituicdo desenvolve um trabalho
na area de reabilitacdo, autonomia e
inser¢do da pessoa com deficiéncia visual
na comunidade e na sociedade. A visita
contribuiu para a real inclusao, podendo
conhecer espacos e pontos de cultura,
sendo pratica de grande importancia.
Conhecer novos espagos, aumentar o
repertério cognitivo e subjetivo, e poder
conviver, € incluséo social pela arte. Relato
dos usuarios: ‘com a audiodescricao &
possivel ter clareza do que esta no quadro’;
‘Me vi num chéo de rosas’. A visita foi muito
produtiva e trabalharemos contetdos
vivenciados aqui.”

Sandro Acosta — Instituto Campineiro dos Cegos Trabalhadores

A equipe educativa que atuou na
exposicao teve seis encontros de formagao
com o educativo do museu, além de
conversas e trocas diretas durante todo o
periodo de atuacdo. Além da formacéo, o
educativo promoveu nove atividades para o
publico ao longo da exposicéo.

contatos com a arte

O programa contatos com a arte promove
a formacao cultural de professores,
educadores e estudantes universitarios.

Em 2019, o programa realizou quinze
atividades nas quais foram atendidas

2.992 pessoas

volta as aulas

No inicio de cada semestre, o contatos com
a arte prepara uma programacao especial
para receber o publico de professores.

Em 2019, o volta as aulas ofereceu sete
diferentes atividades, entre visitas mediadas,
percursos pelas exposicdes com curadores,
conversas e experimentacdes artisticas, que
reuniram

1.809 pessoas

Atividade do programa contatos com a arte. Foto: Karina Bacci.
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encontros

Em 2019, o contatos com a arte promoveu
oito encontros tematicos que abordaram arte,
infancia e sustentabilidade, além de encontros
de compartilhamento dos processos criativos
de artistas com professores, educadores

e universitarios. Publico:

1123 pessoas

escolas parceiras
O programa oferece uma parceria entre o
museu e instituicdes educacionais formais
e nao formais com o obijetivo de trabalhar
os conteudos curriculares e artisticos,
ampliando as relagdes entre as instituicoes.
Em 2019, 46 instituicbes dos Ensinos
fundamental, médio e superior, publicas
e privadas, estabeleceram ou mantiveram
a parceria com 0 mam. Ao longo do
ano, alunos, funcionarios, professores
e frequentadores dessas instituicdes
participaram das visitas agendadas ao
museu. Destaque para Alianga pela Infancia,
que comemorou dez anos de parceria
com uma programacao especial aberta
ao publico no dia 7 de dezembro, e que
contou com sessenta pessoas. Os Colégio
Magno, EMEI Deputado Saloméo Jorge e
CEDOM desenvolveram, junto ao educativo,
acOes de formacgao da equipe dos colégios
e experiéncias para além dos muros da
escola. Ja o CECCO Ibirapuera permaneceu,
ao longo do ano todo, com os projetos
Deslocamentos e Ibira Arte em visitas as
exposicoes do museu e aos ateliés artisticos.
Publico:

1.000 pessoas

encontros

Foram realizados dois encontros com trinta
representantes das instituicdes parceiras
nos dias 10 de abril e 25 de junho. Ambos
0s eventos contaram com a participacao

da educadora e pedagoga Fatima Freire,
assessora pedagdgica do educativo, que
mediou 0s encontros para o desenvolvimento
de ac¢bes educativas conjuntas do museu
com as escolas parceiras. O encontro resultou
em acoes de formacao de professores e
funcionérios junto ao educativo, além do
desenvolvimento de uma visita mediada
com experiéncia poética.
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escolas parceiras

Alianca pela Infancia

Atelié Carambola Escola de Educacéo
Infantil

Associacao Amigos do Projeto Guri

ASSP — Associagcao dos Surdos de Sao

Paulo

Be.living

Caranda — Viva vida educacgao
CECCO Ibirapuera

Centro de Educacao para Surdos Rio
Branco Centro Profissionalizante Rio
Branco

CEB — Comecinho de vida

CEDOM - Escola Estadual Dr Otavio
Mendes

Chapel School

Colégio Atrio

Colégio Augusto Laranja

Colégio Elvira Brandao

Cooperativa Educacional de Ubatuba
Colégio Experimental Integrado
Sanjoanense Ltda

Colégio Friburgo

Colégio Guilherme de Almeida
Colégio Magno

Colégio Novo Tempo

Colégio Rainha da Paz

Colégio Rio Branco

Colégio Santa Helena

EMIA — Escola Municipal de Iniciacéo
Artistica de S&o Paulo

Escola Anima

Escola Circular

Escola Comunitaria de Campinas

EE Professora Julia Calhau Rodrigues
EE Prof. Antonio Firmino de Proenca
Escola Estadual Lasar Segall

Escola Mobile

Escola OEN

Escola Villare

EMEI Deputado Saloméo Jorge
ESPRO - Associagéo de Ensino Social
Profissionalizante

FECAP

Fundacéo de Rotarianos de S&o Paulo
Instituto Adhara

Instituto Pentagono de Educacgao
Liceu Pasteur

Liga Solidaria das Senhoras Catélicas
de Séo Paulo

MySchool

Projeto Palco

Santi

St. Nicholas Escola Anglo Brasileira
(Alphaville e Pinheiros)

Atividade contatos com a arte. Foto: Karina Bacci.

‘.

Encontro de escolas parceiras. Foto: Laysa Elias.

Encontro de escolas parceiras. Foto: Laysa Elias.
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Atividade Laboratério criativo de danca desenho para
jancas do programa férias no mam. Foto: Laysa Elias.

familia mam

Com acbes que conectam o universo
artistico do museu e a cultura tradicional
da infancia, o programa familia mam deu
continuidade as suas atividades para criancas
de todas as idades e seus acompanhantes.
Dentre as atividades relizadas, destacam-
se: proposicoes artisticas, narragdes de
histérias, brinquedos e brincadeiras da
cultura tradicional da infancia, entre outros.
O programa atua tanto com atividades
recorrentes, como especiais. Publico:

2.203 pessoas
58 atividades
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Durante o ano todo, programacao recorrente
aos sébados para as criangas e seus
acompanhantes. Foram realizadas 25
atividades ao longo de 2019. Publico:

1.250 pessoas

férias no mam

Programacéo para as criangas e seus
acompanhantes intensificada nos meses de
férias escolares. Nas férias de janeiro, foram
realizadas sete atividades, com narragéo de
historia em portugués e libras, pintura viva
com tintas naturais para bebés e atividade
ao ar livre, além da criacdo de instalacoes e
sites specifics com Yasmin Flores. Publico:

131 pessoas

No programa férias no mam de julho foram
realizadas dezesseis atividades, entre jogos
com o coletivo Zebra 5, feira de troca de
brinquedos, circuito de desenho e jam de
dancga para bebés. Publico:

422 0essoas

semana mundial do brincar

Programacéo especial do familia mam, que
acontece no més de maio, em celebracao
ao Dia Mundial do Brincar. Foram realizadas
quatro atividades, dentre as quais
apresentagdo musical com a Banda Alana
e piquenique com desenhos e esculturas
comestiveis. Publico:

20/ pessoas

semana da cultura tradicional da infancia

No més de outubro, celebramos a cultura
tradicional da infancia com seis atividades
que incluiram um percurso poético

musical nas exposi¢des para bebés e uma
apresentacéo interativa musical na marquise.
Publico:

187 pessoas
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domingo mam
Com seis anos de existéncia, o premiado
programa domingo mam realizou

59 atividades

em 2019, somando o total de
10.2006 participantes

O programa contou ainda com a finalizagéo
de duas edi¢cbes de outros projetos de
significativo impacto: o langcamento do
catalogo da exposicdo A Marquise, 0 mam
e nos no meio e as trés Ultimas atividades
do programa especial fora da tela. Oficinas
e apresentacdes de danca foram um eixo
fundamental por conta do espaco de encontro
criado entre 0 museu e o publico do parque,
no qual criancas e adultos assistem aos
espetaculos e participam coletivamente de
oficinas e brincadeiras.

Com acbes diversificadas voltadas
prioritariamente ao publico jovem
frequentador do parque, mas abertas a
todos os publicos, o programa apresenta
0s seguintes eixos de atividade: oficinas
plasticas, corpo, musica, cultura popular,
cultura de rua e dialogos.

Breaking ibira, atividade do
domingo mam.
Foto: Karina Bacci.

Oficina de de dangas brasileiras com grupo Manjarra, atividade do domingo mam. Vinicius Couto na performance [indetectavel = intransmissivel], Evento de langamento do catalogo A marquise, 0 mam e nos no
Foto: Karina Bacci. atividade do domingo mam. Foto: Karina Bacci. meio. Foto: Karina Bacci.
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programa igual diferente Atividade da aula de processos
de criagao em performance do

Importante pilar do educativo do museu e progiamé igual diferdnte.
ganhador de dez premiagbes, o programa Foto: Karina Bacci.
igual diferente integra cursos gratuitos

de diferentes modalidades artisticas

destinados ao publico diverso. Os dez cursos

desenvolvidos em 2019 foram: Corposinalizante

(duas edi¢des), Escultura (duas edigcdes),

Fotografia Basico (uma edigc&o), Fotografia e

Outras Linguagens (uma edigc&o), Linguagens

Gréficas (duas edigcbes) e Processos Criativos

em Performance (duas edi¢des). Publico:

200 participantes

Ao final de cada semestre, alguns cursos
celebram o seu encerramento com
apresentacdes, exposicdes coletivas ou
publicacéo de zines. Tivemos, em 2019, as
seguintes finalizagdes:

escultura

Exposicao publica de pequenas pecas

pelo parque Ibirapuera e confec¢éo de

uma escultura coletiva em homenagem ao
centendrio de Dorina Nowill, no 6° Congresso
Internacional de Educacéo e Acessibilidade
em Museus e Patriménios.

fotografia basico
Publicacéo de zine com seleg¢édo de

fotografias dos participantes.

fotografia e outras linguagens
Publicagcéo de zine com selecao de

fotografias dos participantes.

linguagens gréaficas
Publicac&o de zine com selecédo dos

trabalhos dos participantes.

processos de criacdo em performance
Apresentacéo de pequenos videos criados

ao longo do semestre para os participantes
e convidados.

T
e

Atividade da aula de linguagens gréficas do programa igual diferente.

Foto: Karina Bacci.

Atividade da aula de escultura do programa igual diferente.
Foto: Karina Bacci.

Trabalho da aluna Andira Alves Julio para o curso de fotografia do
programa igual diferente. Foto: Karina Bacci.
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programacao especial

fora da tela

A primeira edic&o do programa fora da tela
teve sua continuidade e finalizacdo em 2019
com trés encontros mensais. Nesse projeto,
artistas, influenciadoras e influenciadores
digitais saem das telas e se encontram

no espaco aberto da marquise do Parque
Ibirapuera para discutir temas de interesse
publico. Os encontros foram:

identidade

Show #naoqueiratour de MC Dellacroix e ideais
de Dana Lisboa com participacédo especial de
Alice Guél.

uso do alcool enquanto ato social e cultural
Roda de conversa Alcool e género com Altay
Lino de Souza, Odilon Castro e mediacao de
Paulo Nascimento. Set list DJ JAB Cut.

visibilidade trans, travesti, drag queen

Roda de conversa Arte drag: performance
e identidade dentro e fora das midias sociais
com Lorealy Fox, Aretha Sadick, mediacao
Dindry Buck. Apresentacéo Esquadréo
das Drags.

Publico:

050 pessoas
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Esquadrao das drags e Aretha Sadick na atividade Arte drag:

performance e identidade dentro e fora das midias sociais no
programa fora da tela. Foto: Karina Bacci.
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Show de Danna Lisboa e MC Dellacroix (& direita) com:
participacéo de Alice Guél no programa fora da tela.
Foto: Karina Bacci.




peca hipocdndrio

Espetaculo apresentado em 16 de margo no
auditorio do mam. Através da vida e obra do
compositor Adriano Leiva Cunha, propde-

se uma reflexdo sobre como a religido e a
industria farmacéutica, por exemplo, envolvem
promessas de ordenacao e de estabilidade.
Desde o nascimento acometido por uma doenga
nunca diagnosticada, Adriano busca na fé,

na medicina e na musica formas de lidar com
sua condicdo. O mam educativo trabalha com
o tema da saude mental em vérios &mbitos

da sua atuacao, tendo o programa igual
diferente como referéncia. Publico:

50 pessoas

172 semana nacional de museus

No dia 14 de maio, 0 mam participou de mais
uma edi¢cdo da Semana Nacional de Museus,
evento realizado pelo Ibram. Essa edicéo
teve como tema “Museus como nucleos
culturais: o futuro das tradi¢cdes”. A proposta
revisitou a histéria do museu com a roda de
conversa “A mao afro-brasileira: 30 anos
depois”, com a organizacao de Deri Andrade
e a participacao de Hélio Menezes, Marcio
Farias e Juliana dos Santos. Publico:

00 pessoas

aniversario do parque ibirapuera

Para a comemoracéo dos 65 anos do Parque
Ibirapuera, no dia 21 de agosto, foram
realizadas duas acdes em area externa

ao museu, envolvendo o seu entorno junto
ao Jardim de Esculturas. A primeira foi

uma visita com lanternas pelo Jardim de
Esculturas do mam e, em seguida, projecéao
ao ar livre, na érea externa da Oca, de dois
documentarios: Conservagao de esculturas
em espagos publicos e Pixinguinha e Velha
Guarda do Samba. Publico:

05 pessoas
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Espetaculo Hipocdndrio, realizado no Auditério Lina Bo Bardi.
Foto: Karina Bacci.

Roda de conversa A méo afro-brasileira: 30 anos depois, no
contexto da 172 Semana nacional de museus. Foto: Karina Bacci.

Visita noturna ao Jardim de Esculturas em celebrag¢édo aos 65 anos
do Parque Ibirapuera. Foto: Karina Bacci.

X semana cultural sinais na arte
Proposta pelo mam e realizada desde 2010,
a Semana Cultural Sinais na Arte celebra

0s avancos de acessibilidade, nos espacos
culturais, voltados para o publico surdo, além
de sinalizar os avangos ainda necessarios.

A programacao é realizada junto a outras
instituicbes culturais e museus da cidade,
promovendo as culturas surdas por meio de
diversas acbes na lingua brasileira de sinais
(Libras). Em 2019, a programagéo aconteceu
entre os dias 14 e 28 de setembro e tivemos
as parcerias das seguintes instituicées:
Pinacoteca do Estado de Séo Paulo, Instituto
Tomie Ohtake, Museu Paulista, CPF Sesc, e
Museu Lasar Segall.

O mam realizou oito atividades: Menina—
Péssaro: narragdo de histéria com o Grupo Eba
(14); 13? Primavera dos Museus — barreiras
permeaveis: 0 museu e o espago publico,
conversa com producéo, educativo e juridico
(24); oficina visual vernacular com Fabio de
Sa (25); visita poesia com Corposinalizante
(25); encontro com os artistas Mariana de
Matos, Leonardo Castilho e Erika Mota
(25); visita em Libras ao 36° Panorama da
arte brasileira: Sertdo, para professores e
educadores com Leonardo Castilho (26);
narragdo de histéria com Isadora Borges (28);
e caderno de campo — o desenho como
dispositivo para investigacéo de realidades:
encontro com a artista Vania Medeiros (28).
Publico:

150 participantes

172 primavera dos museus

A Primavera dos Museus € um evento
realizado pelo Ibram (Instituto Brasileiro de
Museus) que envolve instituicdes de todo o
pais. Seguindo o tema Museus por dentro, por
dentro dos museus, 0 mam realizou no dia 24
de setembro o encontro Barreiras permeaveis:
0 museu e 0 espaco publico, a partir da obra
Patrimoniados de Maxwel Alexandre, que

fez parte do 36° Panorama da arte brasileira:
Sertédo. O encontro proporcionou debates

de questbes sobre patriménio, obras de arte
em espaco publico e tensdes entre memoria
individual e coletiva com profissionais das
seguintes areas do museu: juridico, produgéo
em curadoria e educativo.

Narragao de historias com o grupo Eba, atividade integrante da
X Semana cultural Sinais na arte. Foto: Karina Bacci.

Encontro com a artista Mariana de Matos, Leonardo Castilho e
Erika Mota, atividade integrante da X Semana cultural Sinais na
arte. Foto: Karina Bacci.

As colaboradoras Olivia Bonan e Leia Cassoni falam na atividade
Barreiras Permeaveis na 172 Primavera dos museus. Foto: Karina
Bacci.
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espetaculo de danca serTAOmar

O Ndcleo Pé de Zamba apresentou no dia
26 de setembro o espetaculo de danca
contemporanea brasileira serTAOmar.
Financiado pelo 25° Edital de Fomento

a Danca para a cidade de Séo Paulo, o
espetaculo foi criado a partir de pesquisas
realizadas no Vale do Jequitinhonha,
Minas Gerais, e trouxe um olhar ancestral
inspirado nas culturas bantu. Publico:

120 pessoas

sertdo e solidao: encontro entre arte

e psicanalise

Em parceria com a Sociedade Brasileira de
Psicanalise para a IX Jornadas da Escola
Brasileira de Psicanalise, da secao Sao Paulo,
0 mam educativo realizou o evento no dia

25 de outubro. Enquanto a arte desbravava o
sertao, a psicanalise percorria a solidao, no
encontro da curadora Julia Rebougas com

a psicanalista Patricia Badari. Publico:

00 pessoas

Espetaculo serTAOmar. Foto: Karina Bacci.

arte e psicanalise: leonardo da vinci
Organizado pelos professores dos cursos

do mam educativo, Flavia Corpas e Felipe
Martinez, e a convidada Gabriela Malvezzi

do Amaral, o encontro realizado no dia

30 de novembro propds um debate, entre
psicanalistas e historiadores da arte, sobre

o texto do psicanalista Sigmund Freud,

Uma lembranga de infancia de Leonardo da
Vinci (1910), que inspira o historiador e critico
de arte Meyer Schapiro para a publica¢éo
Leonardo and Freud: An Art-Historical Study
(1956). O evento contou com 0s seguintes
debatedores: Luciano Migliaccio, Luiz Fernando
Carrijo da Cunha, Marcelo Ferretti, Gabriela
Malvezzi do Amaral, Felipe Martinez, Flavia
Corpas, Juliana Ferrari Guide e Patricia Badari.
Publico:

00 pessoas

bacurau encontra sertao

Em parceria com a Vitrine Filmes, distribuidora
do filme Bacurau, 0 mam realizou uma exibi¢ao
gratuita do premiado filme de Kleber Mendonga
Filho e Juliano Dornelles. A projecéo, no
auditério Lina Bo Bardi, foi seguida de bate-
papo com Julia Rebougas, curadora da
exposicao 36° Panorama da arte brasileira:
Sertao, Mateus Alves, que assina a trilha
sonora do filme, e Patricia Mouréo, critica de
cinema. Publico:

200 pessoas

manejo movente — praticas sociais,

da terra e das imagens

Conversa entre arte, terra, imagem e experiéncia
definem o Manejo Movente, obra da artista
Raquel Versieux que fez parte do 36° Panorama
da arte brasileira: Sertdo. A obra consistiu

em um ciclo de atividades no Cariri (CE),

entre agosto a outubro de 2019, tendo como
desfecho final um encontro na marquise

do mam, no dia 9 de novembro. Ao lado

da artista Raquel, estiveram presentes
colaboradores e pessoas que atuaram no
projeto, bem como a curadora do Panorama,
Julia Reboucas. Além de apresentar ao
publico as atividades realizadas pelo

Manejo Movente, o encontro permitiu trocas
de experiéncias entre todos os presentes
colocando em paralelo a regido do Caririe 0
Panorama. Publico:

50 pessoas

Exibicao do filme Bacurau. Foto: Karina Bacci.
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Atividade integrante da obra =
gjo Movente de Raque
Ve x Foto: Karina Bacgi




prémios
Em janeiro de 2019, o programa museu
aberto (realizado em 2018) foi reconhecido
por sua exceléncia no prémio Ibermuseus:
recebeu menc¢ao honrosa e estad no Banco de
Boas Praticas do Ibermuseus, que apresenta
o repertério de iniciativas premiadas dentro
das categorias do Prémio Ibermuseus de
Educacéo.

museu aberto é um programa de
formacgéo gratuita, sem pré-requisitos
académicos, para jovens e profissionais em
inicio de carreira envolvidos em iniciativas
socioculturais e educativas comunitarias ou
coletivas e organizacdes de pequeno porte,
que buscam trabalhar com artes, cultura e
educacao.

palestras e difusao

Seminario de acessibilidade cultural
(Sao Luis, MA)

Realizado pelo Sesc Maranh&o, em 18 de marco,
no teatro Sesc Napoledo Ewerton, o evento
teve como abertura o debate “Acessibilidade
cultural: didlogos contemporaneos” com a
participacéo de Daina Leyton, coordenadora
do mam educativo, que apresentou o trabalho
de acessibilidade do museu. A programacéao
integrou o projeto de arte-educagéo “Sesc Maos
a Obra” que promove agdes de acessibilidade
héa vinte anos. Publico:

300 pessoas

La rebelion de abrir la puerta — Museos
de Medellin — Parque Explora (Medellin
— Chile)

Palestra por videoconferéncia sobre educacgéao
e acessibilidade cultural com Daina Leyton,
coordenadora do mam educativo, para
cinquenta profissionais de museus de
Medellin, realizada no dia 6 de agosto de
2019. Contou com a participagcado de sessenta
pessoas presencialmente e 1.300 pessoas
que acompanharam online. Publico:

1.300 pessoas
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6° Congresso Internacional de Educagao e Acessibilidade em
Museus e Patrim6nio Foto: Karina Bacci.

congresso: 6° cieamp — congresso
Internacional de Educacéao e
Acessibilidade em Museus e Patriménio
O mam Sao Paulo organizou, participou e
sediou a 62 Edicao do Congresso Internacional
de Educacéo e Acessibilidade em Museus e
Patriménio, intitulada “Nada sobre nés sem
nos” e realizada em Sao Paulo entre os dias

27 e 30 de novembro de 2019. A organizacédo
do congresso foi de responsabilidade do

IEB — USP (Instituto de Estudos Brasileiros

da Universidade de Sao Paulo), Itau

Cultural, Comité Permanente do CIEAMP e

do mam. Os eixos tematicos desta edicéo
foram os seguintes: Participacéo, Educacao,
Acessibilidade e Direitos Humanos e
Acessibilidade ao Patrim6nio Historico. Publico:

215 pessoas

O educador do mam Leonardo
Castilho fala no 6° Congresso
Internacional de Educacéo e
Acessibilidade em Museus e
Patriménio Foto: Karina Bacci.

Os participantes eram provenientes da
Espanha, Portugal, Holanda, México,
Colémbia, Chile, Argentina e de diferentes
estados do pais: Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Distrito Federal, Minas Gerais, Ceara,
Goias, Parana, Rio Grande do Sul, Bahia,
Pernambuco e outros. Entre eles havia
pesquisadores, professores e estudantes
de universidades; colaboradores de museus,
bibliotecas, arquivos e espacgos culturais;
colaboradores de instituicdes de defesa dos
direitos da pessoa com deficiéncia, servidores
de 6rgaos publicos; professores de escolas
publicas e profissionais autbnomos
como arquitetos, educadores, artistas,
audiodescritores, intérpretes de Libras. Dos
215 congressistas, 25 eram pessoas com
deficiéncia fisica, visual, surdos, pessoas com
surdocegueira e deficiéncia multipla.

Para promover acessibilidade
comunicacional a todos, foram oferecidos
recursos de audiodescrigcéo, interpretacdo em

Libras e Guias-intérpretes para pessoas com
surdocegueira em toda a programacgéo. A
comisséo de apoio a organizacao do evento
foi formada pelos membros do GEPAM (Grupo
de Estudo e Pesquisa de Acessibilidade em
Museus) e contou com a colaboracgédo de
estagiarios / bolsistas do Museu Paulista, do
Museu de Arte Contemporanea e do Instituto
de Estudos Brasileiros da USP.

As conferéncias, mesas-redondas e
sessbes de comunicacgdes orais do Congresso
abordaram de forma interdisciplinar os trés
grandes temas da 62 edi¢éo: Participacdo (das
pessoas com deficiéncia e novos publicos na
criagé@o de projetos e programas acessiveis
em museus e instituicdes patrimoniais);
Adequacdes de Acessibilidade em Patriménio
Tombado e Educacéo, Acessibilidade e Direitos
Humanos. Contamos com 24 palestrantes com
e sem deficiéncia, provenientes de diferentes
estados do Brasil, além de Portugal, Espanha,
Escécia e Franca.
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formacao

assessoria pedagégica

A educadora, pedagoga e consultora
educacional Fatima Freire realizou encontros
mensais com o0s educadores do museu para
a formacéo continuada do educativo no
desenvolvimento do projeto pedagoégico do
mam, pautando o planejamento de visitas

e aclOes educativas em ateliés e oficinas,

a relacédo com o publico e o alinhamento

da equipe. Em 2019, além dos encontros
pedagdgicos mensais com o mam educativo,
Fatima mediou, junto aos educadores, dois
encontros de professores e coordenadores
pedagogicos pelo programa escolas
parceiras.

formacéao para segurancas,

recepcao e equipe do mam

Como continuidade das acdes educativas
que abordam os direitos da populacéo
LGBTQIl+ e especificamente por ocasido

da participacéo de duas artistas travestis

— Rosa Luz e Vulcanica Pokaropa — no

36° Panorama da arte brasileira: Sertao, as
educadoras Daina Leyton e Laysa Elias
realizaram seis encontros, sendo cinco

com a equipe de seguranca e recepgéo e

um com todos os colaboradores do museu,
para conversar sobre orientacéo sexual e
identidade de género, abordando os estigmas,
preconceitos, legislacédo vigente e direitos. Os
encontros para a formagéo dos segurancas

e recepg¢ao contaram com a participacao da
advogada Olivia Bonan do departamento
juridico do museu. Ja o encontro realizado
para todos os colaboradores do museu
contou com a participacéo de Bianca Mahafe,
integrante do projeto TransAmigas (pesquisa
de intervencéo que avalia o uso de navegacéo
por pares e seus efeitos sobre o cuidado

de mulheres trans que vivem com HIV)

e Daniel Barros, coordenador do programa
de educagado comunitaria na FMUSP e
pesquisador no NUDHES — Nucleo de
Pesquisa em Direitos Humanos e Saude da
Populacdo LGBT, baseado na Santa Casa.

formacao para professores —

Instituto Rodrigo Mendes

O Instituto Rodrigo Mendes realiza o DIVERSA
presencial, programa de formacéo voltado
para professores e profissionais da educacéo,
organizando encontros que promovem dialogos
sobre dificuldades enfrentadas por educadores
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de escolas comuns. Sao diversos encontros
realizados em parceria com algumas instituicées
e, para o ultimo deles, foi escolhido 0 mam tanto
pelo historico de parcerias, quanto pelos nossos
programas educativos e pela perspectiva
curatorial do 36° Panorama da arte brasileira:
Sertdo. No dia 27 de agosto de 2019, foram
apresentados os programas do mam educativo
e acessibilidade e foi também realizada

uma visita mediada ao 36° Panorama com
educadores / gestores da rede publica, vindos
dos municipios de Taubaté, Santa Branca,
Sao Roque, Suzano e Guaruja.

visita técnica sobre educacéo e
acessibilidade para profissionais do SESI
e da instituicao americana Exploratorium,

Museu de Ciéncia, Arte e Percepcao
Humana de Sao Francisco

No dia 23 de setembro de 2019, Daina Leyton
realizou uma visita técnica com foco nos
programas educativo e de acessibilidade
para membros da instituicdo norte americana
Exploratorium e de um projeto de abertura de

museu (arte, ciéncia e tecnologia) em Brasilia.

O grupo foi composto de sete educadores
americanos e trés brasileiros.

encontro com Vania Medeiros

e segurancas

A obra Caderno de Campo da artista Vania
Medeiros, presente no 36° Panorama da

arte brasileira: Sertdo, convidou grupos de
pessoas para desenhar suas realidades. Dois

Os segurancas do mam Adriano e Edivan, apresentam
seus desenhos na atividade que faz parte da obra
Caderno de campo de Vania Medeiros. Foto: Laysa Elias

grupos foram contemplados nesta obra: um
de trabalhadores da construcéo civil e um de
garotas de programa. Vania propds adicionar
mais uma camada de complexidade ao
trabalho e aproximar os segurancas do museu
da obra e deste processo. Convidou entao sete
segurancas para desenharem seu dia a dia de
trabalho e ao final produziu uma fanzine. Os
segurancas que participaram foram Adriano
Mendes, Carlos de Lima, Daiane Caroline
Serafim da Silva, Edivan Evangelista, Marilia
Castro Queiroz, Natalino Pereira dos Santos e
Wellington Souza da Silva. O educativo esteve
presente em todos os encontros dando auxilio
e também participando da formac&o. A obra
Caderno de campo posteriormente foi adquirida
acervo do museu.
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Leda Catunda, Paisagem sobreposta

Foto: Ding Musa Foto: Laysa Elias

Carlos Zilio, Luto

autores

Clarissa Ricci,
Amanda Santos,
Caroline Machado
materiais

tela, tecido e tinta

Foto: Marcelo Arruda Foto: Laysa Elias

José Damasceno, Nota sobre uma cena acesa ou os dez mil lapis

autores

Clarissa Ricci
materiais

latinha de aluminio,

argila, transparéncia

e canetinha

autores

Clarissa Ricci,
Amanda Santos,
Caroline Machado
materiais

palitos de dente

e placa foam
Foto: Romulo Fialdini Foto: Laysa Elias
Rosana Paulino, Sem titulo, da série Bastidores
autores
Laysa Elias
materiais

LUOE

Foto: Marcelo Arruda Foto: Laysa Elias
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tecido, bastidor e
linha de costura

acessibilidade

O setor de acessibilidade incorporou as
rotinas do museu as praticas universais de
acessibilidade, e integrou a sua programacao
acoes acessiveis a diversos publicos.

dispositivos de acessibilidade

Todas as exposi¢cdes do ano de 2019

contaram com audiodescri¢coes para o

publico geral, de baixa visédo e / ou cegos,

e videoguias em libras e legendados em

portugués voltados a comunidade surda.
Para a exposicao Passado / Futuro /

Presente: Arte contemporanea brasileira no

acervo do mam, foram desenvolvidas quatro

magquetes tateis das seguintes obras:

liberacdo do toque em obras expostas
O acervo e o educativo definem as

obras que visitantes com deficiéncia visual
podem tocar, solicitando, no caso de obras
emprestadas, a autorizagdo dos proprietarios.
Nas exposi¢oes: Passado / Futuro / Presente:
Arte contemporanea brasileira no acervo do
mam,; Os anos em que vivemos em perigo;
Projeto Parede: Paisagem moderna; Novas
aquisicoes; e 36° Panorama da arte brasileira:
Sertéo, os visitantes com deficiéncia visual

puderam fruir, por meio do toque, de diversas
esculturas e instalacdes presentes nos
espacos expositivos.

atividades acessiveis

Todas as reunides, aulas, palestras, shows

e cursos do mam educativo e do programa
igual diferente tiveram a presenca de
intérpretes de Libras.

visitas medidas em Libras

Durante o ano de 2019, foram planejadas
visitas mediadas em Libras com um
intérprete voltado tanto para o publico surdo,
quanto para o publico ouvinte em todas as
exposi¢cdes em cartaz.

comunicacéo acessivel

Junto ao departamento de comunicagao, foi
mantida e ampliada a comunicacéo virtual
em texto aberto, na qual pessoas com
baixa visdo e / ou cegas possam, através
de leitores de telas, terem pleno acesso

ao conteudo divulgado pelo museu, assim
como foram pautadas melhorias no site

do mam. Também foi reajustada no site

do museu a area dedicada as midias
assistivas desenvolvidas para as exposicoes
(audiodescricdes e videoguias).

mam

Os anos em que vivemos em perigo

3FABR - 28 JUL 2015

+— AMefior

inicdo > Exposighes = OF an05 O QU VIVEMOS oM Darige

0 que acabou por contaminar-se do presente, no passado.

Uma geracao migira, unida por ideass 2 comperiamentos., conscente de seu papel e de s
liherdadel Tudm stacdo, mas, acima de tudo, a auloridade’ “E proibido p

palavra de ordem, q
diretamenie o sistema capitafis

de censuma desenfreado

A0 deUCAr-me 5olIe a5 ovas, lieraimenie enirando nas enranhas do Mused — as o
Impregnada da perspeciva pessoal, na qual afloraram as lemorangas, envoltas na né

informagdes  exposigbes acervo  publicagdes  biblioteca  educativo - cursos  clube  sdcios  nucles  parceiros  eventos

A husca por uma proposicdn que pudesse ampliar os alhares sobre o conjunio de obras que constitusm o acervo da MAM possiilitou
focar na produca da década de 1960, periodo marcacn por convuisies potliticas e saciais que
gico caldeirdo cultural, vamendo a ferva brasilis sem deixar escapar qualguer rincde, sertdo ou veradas.

Compromisso clama por liberdade,

e guera, senha para abnr fogo confra & tincheira auteritdna familiar, escolar, gowemamental, € atinge NED entre & esquerda 1964 — Mauricio

21vas Tecnicas — minha acde de curadar ol
das reminiscéncias do gangto que vivel no

Q Texo As A~ PT/EN r o . oK

Priwima — Midias Assistivas
Audiodescrigac - PT

Apresentacio da exposicda

P oo 0000 o)) —

nSfOMMaram Nosso pajs em um .
Descrigdo do espago

@ eleito, 1570 — Gerda Brenlan

P oon0 0000 ) m—

MO Oulros s"f);\'u.-.s e toma

MNogueira Lima

Reprodugéo do site do mam com destaque para o recurso de midias assistivas
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cursos

O mam oferece cursos livres nas areas

de histéria da arte, artes visuais, fotografia,
arte e psicanalise, literatura, moda, cinema

e filosofia, desenvolvidos para publicos
diversos. A programacéo abrange palestras,
workshops, cursos de curta duragéo (um a
dois meses) e cursos extensivos (irés a quatro
meses) realizados durante o semestre, além
da programacéo especial de férias que ocorre
nos meses de fevereiro e julho.

Por meio de linguagens artisticas variadas,
0S cursos promovem a ampliagéo de repertério
e a prética criativa, possibilitando a construgao
de sentido e a reflexao critica. Atrelado
a missao do museu de estudar, incentivar
e difundir a arte moderna e contemporanea,
0s cursos do mam sao pautados pelo dialogo
e pela troca de experiéncias, promovendo
aprendizado teo6rico e pratico.

Em 2019, a area manteve-se estavel em
comparag¢do com anos anteriores, garantindo
uma boa rentabilidade e atraindo publicos
diversos.

No total, 913 pessoas se inscreveram nos
49 cursos, palestras e workshops oferecidos
pelo museu. Destaque para 0s novos cursos
“Redoma de linhas” com o Clube do Bordado,
“Processo autoral em desenho e pintura”
com Stephan Doitschinoff e “Gestéo de alto
desempenho para entidades culturais” com
Ronaldo Bianchi.

cursos oferecidos pelo mam em 2019

arte contemporanea, com Pedro Francga
O objetivo foi apontar modos como a arte
pensa o mundo, a partir de operacdes
formais e intelectuais. Cada aula se debrucou
sobre a obra de um artista diferente.

arte na Franca, com Magndlia Costa
Investigacdo da producédo de grandes artistas
que atuaram na Francga ao longo do século
XX e que foram os precursores da arte
francesa do século XXI.

arte no Ocidente, com Magndlia Costa

A cena contemporanea e o seu futuro foram
discutidos a luz da relagdo do Brasil com toda
a sua herancga cultural.
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arte e psicanalise, com Flavia Corpas

O curso abordou as reflexdes de Freud sobre
determinados artistas e obras, de Shakespeare
a Dali, trabalhando textos e conceitos relativos
a complexa articulagao entre psicandlise e arte.

atelié livre de escultura autoral,

com Rogério Ratao e Eduardo Consonni

Os escultores-ceramistas ensinaram
diferentes técnicas de modelagem em argila
para construcdo de esculturas e os alunos
desenvolveram projetos autorais.

a histodria da criacao do universo segundo
a historia da arte, com Fabio Faisal

Como a historia da formagéo do universo
influencia a histéria da arte, e como as leis

da natureza, descritas pela ciéncia, sao
utilizadas pelos artistas ao longo dos séculos.

desenho, com Dudi Maia Rosa

O desenho de observacéo foi usado para o
desenvolvimento da percepg¢ao visual. Aulas
com modelos-vivos incitavam o debate sobre
a producao dos participantes.

diarios fotograficos: histérias pessoais
em narrativas visuais, com Marcelo Greco
Workshop que apresentou o uso da fotografia
na concepgao de diarios pessoais, a partir
de livros de renomados fotégrafos que utilizam
esse recurso.

escrita de contos e narrativas curtas,
com Ronaldo Bressane

Producéo e analise de ficges breves,
desenvolvendo os conceitos propostos por
ftalo Calvino em seu livro Seis propostas para
0 proximo milénio.

fotografia autoral I, com Marcelo Greco
Reflex&o sobre o processo criativo na producéo
fotografica dos alunos, questionando as
escolhas tematicas e debatendo as condigcoes
culturais que o influenciaram.

fotografia autoral Il, com Marcelo Greco
Depois de desenvolver o olhar no curso

de Fotografia autoral I, o aluno aprofunda

a reflexao sobre seu processo criativo
formulando imagens, editando-as e
formatando-as para a producao de um
material que pode ser exposto ou publicado
em livro.

fotografia basico, com Karina Bacci
Partindo de referéncias a producao de
diversos fotografos, o curso relacionou
conceitos da linguagem fotogréafica e abordou
aspectos técnicos.

fotografia basico, com Marcello Vitorino
Introdugéo ao universo da fotografia, estimulo
para pensar e produzi-las. Formacéo da
imagem, técnica, linguagem e historia, entre
a teoria e a pratica.

fotografia intermediario, com Marcello
Vitorino

Aprofundamento técnico em relagédo ao
curso Fotografia Basico, com énfase no
desenvolvimento poético do olhar, através
de leituras e exercicios praticos.

Freud e os artistas, com Flavia Corpas
De Shakespeare a Dali, passando por
Leonardo Da Vinci, o curso aborda as
reflexdes de Freud sobre determinados
artistas e obras, na articulagéo entre
psicanalise e arte.

gestao de alto desempenho para
entidades culturais, com Ronaldo Bianchi
O curso revela fundamentos e propde
ferramentas administrativas orientadas
para alcancar resultados eficazes em
instituicdes culturais.

histéria da arte e suas relacées com
a moda, com Lorenzo Merlino

Analise critica e inter-relacional entre a
historia da moda e a histéria da arte, em
exposicao cronoldgica, propondo um novo
olhar sobre moda e sobre arte.

histéria da arte moderna, com Felipe Martinez
Movimentos artisticos da segunda metade do
século XIX até meados do século seguinte,
quando surgiram as primeiras manifestacdes
da chamada arte contemporéanea.

intensidades da imagem
cinematografica, com Cyntia Calhado

A proposta de analise da imagem
cinematografica seguiu a leitura das
extremidades, as plasticidades da imagem

e a experiéncia estética, tendo como foco a
analise de cenas de filmes do cineasta brasileiro
Walter Salles. O obijetivo foi o de oferecer
parametros para a atuagéo na area de critica
cinematografica e instrumental para realizacao

de projetos audiovisuais académicos ou
profissionais.

introducao a fotografia, com Karina Bacci
Com saidas fotograficas noturnas no parque
Ibirapuera, o curso instruiu sobre a linguagem e
a técnica fotografica em seus diversos aspectos.

introducao a histéria da arte, com
Felipe Martinez

Panorama breve da arte ocidental, desde
o Renascimento até o Neoclassicismo, por
meio de estudos das ideias e das técnicas
de mestres como Michelangelo, Rafael,
Caravaggio e Rembrandt.

luz marginal procura corpo vago,

com Gal Oppido

A luz foi estudada como formadora de
contetdos plasticos, a partir da sua incidéncia
em corpos nus, objetos e paisagens
cotidianas. Aulas foram realizadas no atelié

e sessbes em estudio.

moda, revolucao e politica: o que sera
do amanha, com Brunno Almeida Maia

O curso investigou a relacao existente entre
a moda, 0s processos revolucionarios e a
acao politica do século XVIIl ao XXI, com
um guarda-roupa de filésofos, socidlogos,
historiadores e escritores que incluiu
Walter Benjamin, Giles Lipovetsky, Peter
Stallybrass, Michel Pastoreau, Karl Marx,
Hannah Arendt, Roland Barthes, Georg
Simmel, Virginia Woolf, Marina Colasanti,
entre outros.

museus no mundo, com Magnélia Costa
Os museus possuem um importante papel
nas sociedades contemporaneas. Este curso
analisou o carater simbolico dos museus

ao redor do mundo pela perspectiva dos
edificios e a sua maneira de apresentar
colegdes ao publico.

o moderno: arte, moda e estética,

com Lorenzo Merlino

Tratou das mudancas ocorridas na arte

e na estética a partir da segunda metade do
século XIX e suas consequéncias para

a moda e para o design.

poéticas da luz na arte contemporanea,
com Magnolia Costa

Curso que ofereceu contato com quatro
artistas, quatro concepcdes de luz, elemento
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essencial as artes visuais. Cada aula se
debrucgou sobre a vida e a obra de um artista
diferente.

redoma de linhas, com Clube do Bordado
Curso que ofereceu a execugao de um bordado
do inicio ao fim, com a tematica do jardim de
inverno, ensinando oito pontos do bordado livre,
acabamento e finalizacéo.

processo autoral em desenho e pintura,
com Stephan Doitschinoff

O curso visa aprender e exercitar ferramentas
que possibilitem a expansao de repertoério
pratico e teorico aplicado ao processo autoral
do desenho e da pintura, orientando os
participantes a encontrar e desenvolver suas
pesquisas e temas.

palestras e workshops

Foram realizadas quatro palestras sobre
fotografia, trazendo artistas internacionais
para compartilhar sobre suas trajetorias
profissionais e experiéncias com o publico.
Também foram oferecidos dois workshops
sobre processo criativo, proporcionando
conhecimentos praticos e teéricos num
curto periodo de tempo para um publico
mais dinamico.

50 anos de fotografia, com Bruce Gilden
Bruce Gilden, fotografo de rua americano e
membro da agéncia internacional Magnum
Photos, abordou como tema os seus
cinquenta anos de fotografia de rua: desde
1969, com seu primeiro projeto pessoal de
longo prazo em Coney Island, além de seus
principais corpos fotograficos de trabalho
em lugares como Haiti, Irlanda, Japao, etc.,
até o seu projeto mais recente, “Only God
Can Judge Me”, sobre trabalhadores de rua
viciados em drogas.

fotografia: trajetoria, projetos, livros

e experiéncias, com Hiroshi Watanabe
Hiroshi Watanabe apresentou, neste encontro,
um panorama de sua extensa trajetéria

na fotografia, seus principais projetos, as
premiacoes recebidas, suas experiéncias com
galerias e institui¢des internacionais, a edicéo
dos cinco livros autopublicados até sua mais
recente obra Kwaidan: Stories and Studies of
Strange Things (Kwaidan: histérias e estudos
sobre coisas estranhas).

80

creativity masterclass: visualizacao,
com Charles Watson

Foram ao todo quatro palestras: Percepcao,
Thinking, Seeing e Doing, contendo
entrevistas gravadas com dezenas

de profissionais de varias areas de
atuacgéao, além de exercicios destinados
a consolidagao das informagdes. Esse
workshop abrangeu os aspectos de
visualizagdo considerados fundamentais
para um desempenho criativo otimizado.

creativity masterclass: sol na barriga,
com Charles Watson

A proposta do workshop foi mostrar que
criatividade nao € uma qualidade livre

e autbnoma, e que as pessoas sao
potencialmente criativas, mas que, para
tanto, precisam desenvolver conhecimento
tacito, intensa curiosidade, persisténcia

e coragem para identificar e enfrentar as
dificuldades que sempre surgem ao longo de
um processo criativo.

cursos in company

curso exclusivo aos colaboradores da
empresa MktMix:

moda, Filosofia e arte — dialogos

contemporaneos com Brunno Almeida Maia.

O conteddo do curso entrelagou as
perspectivas filosotfica e socioldgica da
moda e da arte, analisando movimentos de
vanguardas e acontecimentos no interior
da histéria, que causaram, a partir da
modernidade, rupturas no préprio sistema
— da moda — e na vida social, politica e
econdmica.

palestras na Livraria Cultura para
colaboradores e clientes:

O eterno mais uma vez — dialogos entre
moda e arte, com Brunno Almeida Maia.

A palestra tragou, a partir da filosofia, da
sociologia e da historia, o percurso — ao
longo dos séculos XIX e XX — das

relacGes entre a arte e a moda, passando
pelos diferentes movimentos e pelas
vanguardas artisticas modernistas, como o
Impressionismo, o Surrealismo, o Futurismo
e 0 Neoplasticismo, pela fotografia de moda,
desde Condessa de Castiglione a Irving
Penn e Richard Avedon, e por escritores

como Emile Zola, Gustave Flaubert, Virginia
Woolf e Marcel Proust.

mulheres na arte, com Magndlia Costa
A palestra abordou as mudancas do papel
da mulher na arte, passando da tradicional
condicao de modelo a desafiadora posicao
de artista. Foram abordados também

0 nascimento do mercado de arte e as
conquistas da mulher neste segmento, no
qual ela passou a atuar como consumidora
e comerciante, chegando as questdes sobre
a lideranga das mulheres nas grandes
instituicoes artisticas, o cenério atual e as
perspectivas das mulheres.

comunicacao e marketing

As estratégias de marketing dos cursos,
elaboradas em conjunto com o departamento
de comunicacgéo, abrangeram acodes diversas
e potentes, utilizando varios canais de
comunicag¢do com o publico:

divulgacao na pégina inicial do site;
posts livres e patrocinados nas redes
sociais (Facebook e Instagram)

e marketing direto: envio de flyers virtuais
através do mailing de alunos e ex-
-alunos do mam, com cerca de 4.000
contatos, mailing do mam com mais
de 10.000 nomes

o folders impressos, distribuidos aos
visitantes do museu e interessados em
geral, com informacdes sobre as feiras de
arte e eventos de que o mam participou.
O material foi entregue as empresas
parceiras em visitas institucionais e em
acoes

Uma pasta contendo a descricdo de cada
curso e formulérios para inscricdes sempre

€ deixada na recepgcédo do mam, a disposicao
do publico para consulta de mais informagdes
e para incentivar as matriculas no local.

Por ultimo, a plataforma online de
inscricdes para 0s cursos, vinculada ao site
do mam dinamizou, a realizacao das
inscricdes. Atualizacdes foram feitas
melhorando a experiéncia e a navegabilidade
do usuario online, otimizando também o fluxo
de caixa junto ao setor financeiro do museu.

inscricoes

Oferecemos 1.510 vagas em 49 cursos e
palestras. Os cursos de Arte no Ocidente:
século XX, Desenho, Atelié livre de escultura
autoral, Histéria da arte moderna e Processo
autoral em desenho e pintura foram os mais
procurados.

nimeros gerais

49 cursos
1510 vagas
913 participantes
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Colaboradora Claudia Falcon higieniza obra na reserva
técnica do mam. Foto: Karina Bacci.
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acervo

O acervo do mam abrange hoje uma
colecdo com cerca de 5.700 obras de artistas
brasileiros, contemplando a arte moderna e,
sobretudo, a producéo contemporénea. As
obras tém sido incorporadas a colec&o desde
1967, a partir de um plano de aquisi¢des
implementado ao longo dos anos de existéncia
do museu.

A colecdo do mam é composta por
obras de diversas categorias, como pintura,
escultura, desenho, gravura, fotografia,
video, instalacéo e performance, produzidas
por mais de mil artistas. Entre eles, figuram
0S nomes mais expressivos da produgao
moderna e contemporanea brasileira, como
Livio Abramo, Flavio de Carvalho, Paulo
Bruscky, Hélio Oiticica, Lygia Clark, Nelson
Leirner, Cildo Meireles, Regina Silveira, Carlos
Fajardo, Beatriz Milhazes, Adriana Varejao,
Mira Schendel, Rafael Franc¢a, Vik Muniz e
Rivane Neuenschwander.

A area de acervo, responsavel pela gestao
da colecéo, a partir de 2019 foi reorganizada em
dois nucleos: o nucleo de conservagéao e o
nucleo acervo documental.

A equipe do acervo tem como suas principais
atribuicbes a catalogagéo, a documentacao,

0 armazenamento, a conservagao, o
acompanhamento das exposi¢coes de obras
do acervo do museu, 0s empréstimos

de obras para outras instituicées, além
do acompanhamento e atendimento a
pesquisadores.

catalogacao e entrada de novas obras
no acervo
O acervo conta atualmente com 5.700 obras
catalogadas, das quais 47 ingressaram em
2019. Foram realizadas nove aquisicoes via
nucleo contemporaneo, dez via clube de
colecionadores de gravura,
dez via clube de colecionadores de
fotografia e dezoito doagdes feitas por
colecionadores e artistas. Estas aquisicdes
estdo detalhadas em sec¢des seguintes deste
relatério.

Para as obras adquiridas em 2019,
o setor de acervo implementou o
procedimento de vistoria das obras antes
da chegada ao museu para confirmagoes
de dimenséo e estado de conservacéo,
além da preparacéo dos espacgos de guarda.

83



Obra Pipe, de Vik Muniz, recém adquirida pelo museu.
Foto: Estadio 17.

desincorporacao de acervo — 15 obras
Término do comodato Eduino Orione referente
a vinte obras, com devolugao ao proprietario
de quinze e doacéo de cinco delas.

banco de dados

O acervo do mam criou uma planilha
matriz de controle online restrita para
atualizag&o continua de localizagéo e
inclusdo de novas aquisi¢des. O nucleo do
acervo documental mapeou os espacos
de guarda e estrutura arquitetbnica do mam
(salas expositivas, sala técnica, biblioteca),
permitindo a criacéo da primeira arvore de
terminologia controlada da colec¢éo.

Em 2020, sera realizado o inventario,
que ja sera feito nos moldes da planilha
matriz para indexacao, e sera o inicio da
normatizacéo de dados para migragao.
Iniciaremos uma pesquisa e benchmarking
de software de gestéo de colecbes (banco
de dados) baseado nos custos, pessoal,
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estrutura de Tl e uso em cole¢des analogas a
do mam.

conservacao do acervo

A conservacéo preventiva consiste em um
conjunto de acdes, intervencionistas e ndo
intervencionistas, que visam a preservacgao e
integridade fisica da colegdo museolégica do
museu pelo maior tempo possivel.

conservacao preventiva — acdes de rotina
O nucleo de conservacgao desenvolve
acOes de conservagao preventiva com

0 objetivo de garantir a sobrevida e a
integridade fisica e estética da obra de arte,
criando para ela um ambiente de seguranca.
Essas ac¢@es incluem: higienizagdo mecanica,
inspecédo das obras e do espaco onde se
localizam, controle ambiental (temperatura

e umidade relativa do ar adequadas aos
materiais), monitoramento dessas condicoes,
com a utilizag&o de instrumentos de medicéo

(termohigrémetro, luximetro), iluminagéo
adequada, seguranca fisica e vigilancia,
utilizacao de materiais apropriados para
acondicionamento, montagem e exposi¢ao
das obras e mobiliario adequado para
armazenagem.

conservacao e restauro

Em 2019, 23 obras do acervo receberam
tratamento de conservacgéo e 61 obras
receberam tratamento de restauro. As
intervengdes de conservacgao incluem
higienizacéo mecénica, protecdo de verso
e moldura, reforcos estruturais entre
outras acdes preventivas e protetivas.

Ja as intervencoes de restauro incluem
limpezas Umidas e/ ou com solventes,
alteracodes fisicas e estruturais, quimicas e,
consequentemente, estéticas.

intervencoes de restauro — sinistros
Movimentacdes em reserva técnica,
transporte, exposicoes e empréstimos
intensificam os riscos de danos fisicos nas
obras do acervo museolégico.

Alguns danos sao irreversiveis, isto €, ndo
sao possiveis de serem restaurados e outros
devem ser minimizados por intervencgoes.

As obras Paramutt, 2001, de Nelson Leirner
e Objetos (Prototipo), 1968, de Julio Plaza,
foram restauradas apoés sinistros em
exposicao.

tratamento de desinfestacao /
desinfec¢éo (contra pragas)

Os tratamentos de desinfestacéo e desinfeccao
sao realizados para o controle e exterminio de
pragas (insetos xilégafos, microrganismos e
roedores) que se alimentam ou causam danos
nos materiais que constituem as obras de
acervos culturais. 10 obras da cole¢ado foram
identificadas com indicios de infestacéo ou
infeccdo e foram submetidas a higienizacao e/
ou restauro apos os tratamentos.

armazenagem do acervo

A colecdo do mam estéa acondicionada

em espaco climatizado em edificio prdprio
(reserva técnica) e em espacos contratados
de terceiros com as condig¢des técnicas
adequadas para o armazenamento de obras
de arte (salas de armazenagem externa).

reserva técnica mam

O mam conta com uma reserva técnica
climatizada com temperatura (21°C) e
umidade (50%) controladas. Até maio de
2019, eram duas reservas técnicas, sendo
uma principal e outra, denominada de Volpi,
utilizada para a guarda de obras com suporte
em papel, além de obras de pequenas
dimensdes em prateleiras instaladas acima
das mapotecas.

Para o melhor aproveitamento do espaco da
reserva técnica e para seguranga no manuseio
de obras, optou-se por unificar as reservas e
criar uma sala de trabalhos técnicos para o
setor.

A readequacéo da reserva principal,
com area de 150 m?, conta atualmente com
78 trainéis para armazenagem de obras
bidimensionais, sobretudo pinturas, estantes
de metal, paletes e 24 mapotecas.

A antiga Sala Volpi, com 20 m?, foi
transformada em sala técnica para realizagéo
de diversas atividades voltadas a gestéo de
acervo, que anteriormente eram realizadas no
espaco expositivo, nos corredores do museu,
prejudicando os visitantes, colaboradores e
colocando em risco a seguranca das obras.
Essas atividades incluiam higienizagéo
do acervo museol6gico, procedimentos
de conservacéo e estabilizacdo das obras,
digitalizac&o do acervo, recebimento de
pesquisadores e consulentes.

Devido a falta de espago para a guarda de
obras de arte na reserva técnica climatizada
em seu préprio edificio, 0o mam aluga um
espaco climatizado externo junto a uma
empresa especializada em armazenagem e
transporte de obras de arte, e cujas condigbes
s&o aprovadas pelo IRB — Instituto de
Resseguros do Brasil.

Contar com este local de guarda externa
possibilita a armazenagem de obras de grandes
dimensdes, tridimensionais e de materiais
mais resistentes. Sado também realizadas
visitas técnicas periddicas nos locais de
armazenagem.

O acervo conta com duas salas climatizadas
(330 e 130m2, respectivamente) que
contabilizam, no total, 460m2, onde estao
armazenadas 574 obras desembaladas
e acondicionadas em caixas de madeira,
engradados de madeira e embalagem em
glassine e manta.
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transferéncia do acervo

A atencao especial para com o acervo do
museu € um dos pontos fundamentais da
nova gestdo do mam. Até meados de 2019, a
guarda externa do acervo era feita em quatro
salas do galpéo da transportadora Alves
Tegam.

No final do primeiro semestre de 2019,

a gestdo do museu optou pela transferéncia
das obras que estavam em guarda externa
para o galpdo da empresa Clé.

A documentalista do acervo mapeou 0s
espacos de guarda na Clé e Reserva Técnica
mam, permitindo que todas as
movimentac6es fossem atualizadas na
planilha Matriz de controle.

Apbs a finalizacao da transferéncia,
decidiu-se pela locacao de mais uma sala de
130 m2.

inventario do acervo

A partir de uma Emenda Parlamentar, sera
realizado um inventario durante o periodo de
12 meses que prevé a organizagdo de lista
final de obras da colecéo, o levantamento

do estado de conservacao, a realizacao

de recomendagdes gerais de conservagéao
(reorganizacéo da reserva técnica, mobiliario,

acondicionamento, tratamentos e restauros),
a marcacéo das obras (identificacdo), a
higienizacdo de mobiliario e espacos, além
de reacondicionamentos pontuais. O trabalho
seré realizado ao longo do ano de 2020 e
2021 e contara com o apoio das empresas:
Expomus, 880 Construgcdes e Producdes
Artisticas e Artquality. ApOs o inventario, sera
possivel fazer o diagnéstico da colecgédo e
projetar custos e acdes prioritérias. Por se
tratar de um projeto realizado com recurso
publico, o mam realizaré a prestacao de
contas e apresentara de forma publica os
resultados do trabalho ao final.

seguro

O acervo é assegurado em sua totalidade pela
seguradora CHUBB SEGUROS BRASIL S.A.,
com apolice de seguro “all risks”, que cobre
eventuais sinistros que possam ocorrer em todos
os locais de armazenagem de obras do mam.

exposicées mam

As exposicoes listadas a seguir foram
produzidas pelo mam e contaram com a
participacéo de 335 obras do acervo.

Equipe do acervo em trabalho na reserva técnica.
Foto: Karina Bacci.

titulo exposicao instituicao local inicio fim curador n° de obras da
colecdo mam
Tinta sobre tinta CPFL Campinas, 6 ago 1 dez Felipe Chaimovich 35
SP 2019 2019
Oito décadas de abstragéao Instituto Rio de 7 dez 9 jun Lauro Cavalcanti 44
informal 194012010 Casa Janeiro, RJ 2018 2019 e Felipe
Roberto Chaimovich
Marinho
Novas aquisi¢cdes mam mam 12 jan 14 abr Felipe Chaimovich 24
SP Sala Paulo 2019 2019
Figueiredo
Passado / Futuro / Presente: mam mam 22 jan 28 jul Vanessa K. 157
Arte contemporanea SP Sala Milu 2019 2019 Davidson
brasileira no acervo do mam Villela e Caué Alves
Os anos em que vivemos mam mam 30 abr 28 jul Marcos Moraes 50
em perigo SP Sala Paulo 2019 2019
Figueiredo
Baile de méascaras mam mam 22 jan 7 out Felipe Chaimovich 13
SP biblioteca 2019 2019
Fernando Lemos: mam mam 16 out Felipe Chaimovich 11
llustragdes Literarias SP biblioteca 2019
Antonio Bandeira mam mam 10 dez 1 mar Regina Teixeira 1
SP Sala Mila 2019 2020 de Barros e
Villela Giancarlo Hannud

empréstimos de obras do acervo do mam
O mam realizou empréstimos para outras
instituicdes, tanto nacionais quanto
internacionais, como o empréstimo de obra de
Erika Verzutti para a exposicéo individual da
artista, com curadoria de Christiane Macel, no
Centre Georges Pompidou, em Paris, Franca.

atendimento a pesquisadores

O setor atende curadores, alunos e
pesquisadores académicos que tém como
objeto de pesquisa obras pertencentes a
colecdo do mam.

projeto especial: mam digital — Abramo,
Lemos e Panorama

No ano de 2019, o mam participou e

foi aprovado no edital para digitalizacéo

de acervos da Prefeitura de Sao Paulo —
Secretaria Municipal de Cultura.

De 24 de junho a 01 de novembro, a
digitalizacéo das obras de Livio Abramo e
Fernando Lemos foi realizada na sala técnica
do acervo, no mam. A empresa selecionada
para o processo de captacdo de imagens e
posterior tratamento foi a Terra Verde, e para o
auxilio na movimentagéo das obras foi contratado
um funcionario da empresa Manuseio. Foram
digitalizadas 271 obras de ambos artistas.

O projeto tinha como objetivo a
digitalizacéo em alta resolucdo das obras de
arte contempladas pelo edital e solicitagéo
de autorizac&o de uso de imagem para
atualizac&o das mesmas no site do museu.

No final do projeto, em outubro de 2016,
as restauradoras Ana Maria Caires Scaglianti
e Lucia Helena Thomé realizaram uma palestra
aberta ao publico intitulada “Colecionismo
e conservacao de papéis” cujo tema abarcava
a conservacgao e o restauro de obras de arte
de suporte de papel do acervo do mam.

programacao / catalogacao das
imagens digitalizadas para exibi¢cdo no
site oficial do mam
Apds processo de pesquisa, revisao e definicéo
de vocabulario padréo junto a Curadoria,

as fichas das obras dos artistas no site do
mam foram atualizadas — juntamente com

0 upload das novas imagens. O contetdo

final foi atualizado pelo departamento de
Comunicacao em 23 de setembro de 2019.
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evolucao do acervo
bibliografico
e documental
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biblioteca

A Biblioteca Paulo Mendes de Almeida —
Centro de Estudos Luis Martins, CELM,
atende professores, pesquisadores, criticos
de arte e curadores, além do publico em geral
do Brasil e do exterior, e trabalha em estreita
colaboracao com outros departamentos do
museu, atuando, por exemplo, em conjunto
com a curadoria do mam e com o educativo
no subsidio de materiais de pesquisa.

A biblioteca do mam preserva e
disponibiliza seu acervo bibliogréafico sobre
arte moderna e contemporanea, como
também seu acervo documental sobre arte
moderna, em grande parte relacionada a

historia do mam. Ela conta igualmente com
um acervo audiovisual de filmes, com rara
curadoria de mais de 3.000 titulos sobre
artistas, cinema nacional e internacional, e
sobre a memoria do museu.

Em 2019 foram incorporados ao acervo
da Biblioteca Paulo Mendes de Almeida 465
novos materiais, entre livros, periédicos e
DVDs, totalizando 95.710 itens.

Por mais de quarenta anos, a biblioteca
contou com a coordenacédo de Maria Rossi,
colaboradora mais antiga do mam, que em
setembro de 2019 encerrou suas atividades
no museu.




acoes realizadas

atendimento ao pesquisador

e disseminacao da informacao

A biblioteca realiza atendimentos presenciais
e online aos pesquisadores oriundos de

Séo Paulo, de outros Estados e do exterior.
A maioria das pesquisas tem como foco

0 campo das artes e o histérico do museu,
que contempla também as exposi¢des e 0s
eventos j4 realizados no mam. Destacam-se
as pesquisas no campo educacional

e académico, visando a elaboragéo de
trabalhos de graduacéo (TCCs), dissertagcbes
e teses de Mestrado, Doutorado e Pos-
Doutorado, e também de planos de

aulas. O perfil dos pesquisadores abrange
professores, criticos, curadores, historiadores,
pesquisadores

e profissionais que atuam na area.

Em 2019, foram realizados 385
atendimentos com prestacéo de servigos
de pesquisa, empréstimos de 554 livros
e DVDs e digitalizacao de 1.349 folhas
de material bibliografico e documental.

aquisicoes

Foram renovadas as assinaturas anuais

de oito titulos de revistas internacionais

direcionadas para as artes, dentre as quais

ArtNexus, Art Forum, Frieze, Art News, Art in

America, Art Press, Flash Art e Sculpture.
Também foram renovadas as assinaturas

anuais dos jornais Folha de S. Paulo, O Estado

de S. Paulo e Valor Econémico.

servicos na area de publicacdao do museu
Em 2019, foram elaborados os
procedimentos para a atribuicdo do

registro no ISBN (Internacional Standard
Book Number) e realizadas as fichas
catalograficas para os seguintes catalogos
de exposi¢cdes do museu:

e Passado / Futuro / Presente: arte
contemporanea brasileira no acervo do
mam
36° Panorama da arte brasileira: Sertao
Tinta sobre tinta: acervo do mam
no Instituto CPFL

e Os anos em que vivemos em perigo

livros de artista da biblioteca do mam
em exposicao

De 9 de dezembro de 2019 a 15 de fevereiro
de 2020, 70 livros da biblioteca foram

920

expostos na Sala Paulo Figueiredo, na mostra
Livros de Artista da Biblioteca do mam, com
curadoria de Felipe Chaimovich.

A exposicao compartilhou com o publico
do museu parte do rico acervo dos livros
de artistas incorporados pela biblioteca,
possibilitando o contato dos visitantes com o
acervo e despertando o interesse do grande
publico na biblioteca.

a biblioteca como espaco expositivo
Em 2019, a biblioteca abrigou duas exposicdes:

Baile de mascaras

22 jan — 28 jul 2019

Fernando Lemos: ilustracoes literarias
16 out 2019 a mar 2020

projetos

mam digital

A biblioteca foi contemplada no projeto mam
Digital — Abramo, Lemos e Panorama pela
Prefeitura de Sao Paulo, Secretaria Municipal
de Cultura, n° do termo 001-2019 / SMC /
CFOC, n° do processo 6025.2019 / 0001147-

9, Digitalizagéo de Acervos. A digitalizac&o

da “Colecao Panorama da Arte Brasileira”,

no montante de R$ 9.580, contemplou a
massa documental da “Colecao” composta

de catalogos, folder e convites, reunidos nos
cinquenta anos da exposicao Panorama da
arte brasileira, de 1969 a 2019, em 36 edi¢des
realizadas. A finalizacéo do projeto, em
setembro de 2019, resultou na digitalizacdo dos
documentos e disponibiliza¢éo no site do museu,
com acesso a pesquisadores do mundo todo.

formacéao da colecéao de livros de artista
As primeiras tratativas para dar corpo a
Colecéo de Livros de Artista foram realizadas
por incentivo e apoio do curador Felipe
Chaimovich a bibliotecéaria Léia Cassoni, em
2016, que a partir desse momento deu inicio
aos procedimentos nos livros que estavam
nas estantes e aos que foram chegando a
biblioteca. Atualmente, a Colecéo apresenta
120 livros.

Destaca-se também a grande importancia
do repasse do acervo do museu a biblioteca,
em maio de 2019, de trinta livros de artistas
que foram doados, no ano de 2008, pela
critica Annateresa Fabiris.

Dora Longo Bahia, Operagédo Lava Jato, 2018, imagem: Gerson Tung
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Esta acarvo conta com o apoio do Edital de Apoio 4 Digitalizagao de Acerves — Secretaria Municipal de Cultura
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Contatos com a arte
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cantos tradicionais,
com Sandra X
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31 jan | entrada gratuita para clientes
Itau

Patrocinador dos principals museus o
equipamentos culturais de So Paulo, o
Itad Unibanco oferece um beneficio
espacial para seus clentes...
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Publico para exibi¢cdo do
filme Bacurau na entrada do
mam, evento paralelo do 36°

Panorama. Foto: Karina Bacci.

comunicacao

Uma vez estabelecida, em 2018, a criacdo

da area de comunicagao, antes nomeada
marketing, e que ainda contemplava sob

sua alcada a &rea de parceiros, em 2019
consolidam-se independentes o setor de
comunicacao do setor parceiros corporativos.
Essa mudanca corrobora a visao do museu em
se renovar e institucionalizar, fortalecendo o
departamento de comunicagé&o.

O ano comegou com uma iniciativa
inédita da comunicagéo de absorver a
producgéo do Relatorio Anual do museu
de 2018, transformando-o em um material
significativamente mais robusto do que os
anteriores, com cuidado textual e gréfico,

e aprovando seu conteudo em todas as
instancias até a impressao final de 150 copias
entregues a diretoria e parceiros.

Dando continuidade ao trabalho de 2018,
a equipe de comunicacao consolidou um
sistema de impressos e materiais digitais
com identidade visual padronizada e
coerente, abolindo a diviséo por areas, de
forma a unificar essa interface entre museu
e publico. Esta contemplado nesse conjunto
a newsletter quinzenal bilingue agenda
mam, contemplando toda a programagéo do
museu, com envio para o mailing com mais
de 63.000 contatos. O setor deu continuidade
a producéo do folder impresso mam agora,
com informativo trimestral sobre as exposicoes
correntes.

Planos de comunicacgéo integrados,
envolvendo a¢des de imprensa, midia online,
offline e urbana, foram elaborados para todas
as exposi¢des do ano, além de estratégias




especificas de divulgacéo para outros
programas do museu, como educativo, sécios,

cursos, clubes, nicleo contemporaneo e loja.

Em conjunto com os setores de parceiros
e curadoria, a equipe de comunicagéo foi
responsavel pela producéao e execucgao da
mostra Procuro-me no metré, que aconteceu
nas estacoes Paulista, Luz e Higien6polis
da linha 4 Amarela do metr6, e Santo Amaro,
Largo 13 e Hospital Sao Paulo da linha 5
Lilas, por um més em cada, no periodo de
1 de julho de 2019 a 7 de janeiro de 2020,
com painéis da obra Procuro-me, de Lenora
de Barros, por meio de parceria com a
ViaQuatro empresa responsavel pela linha 4
Amarela do metré de Sao Paulo.

O departamento acompanhou de perto o
trabalho da assessoria de imprensa parceira
MktMix, cobrando os resultados e agindo
diretamente, em alguns casos, nas relagdes
com os veiculos. Uma mudanca significativa
foi realizada com relacdo a assessoria de
imprensa ao final do ano. O diagnéstico
do setor indicou a necessidade de uma
assessoria especializada no campo da arte
e cultura. A diretoria aprovou a contratacao
da A4 & Holofote, assessoria especializada
em cultura, e que ja possuia relacdes prévias
com a instituicgo.

Ao longo do ano, a comunicagéo contou
com a parceria da produtora audiovisual
Através\\, que realizou teasers e minidocs das
exposi¢oes em cartaz, veiculados nas redes
sociais e nas salas de cinemas parceiras. A
pedido do departamento, a produtora também
realizou uma série de contelidos em video para
a divulgacgéo dos clube de colecionadores.
Ao fim do ano, no entanto, a Através\\ e 0 mam
nao deram continuidade a parceria. A equipe
de comunicagéo selecionou novas produtoras
audiovisuais para nova parceria, que foi
consolidada em 2020 com a Bonita Producdes.

O departamento ainda trabalhou em
conjunto com a agéncia Africa, coordenando
as producdes de anuncios e propostas de
campanhas, sempre alinhados a identidade
grafica das exposicoes.

O setor de comunicacao teve papel ativo
nos encontros para o desenvolvimento do
Plano Museoldgico ao longo do ano. Como um
dos principais desdobramentos das atividades
de elaboracéo do Plano, no segundo semestre
de 2019, foi criado um Grupo de Trabalho de
Comunicagéo Interna, que teve como principal
objetivo discutir processos e melhorias no
ambito da comunicacéo interna, abarcando
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outras questdes, de forma interdepartamental.

Junto ao departamento de recursos
humanos, a equipe de comunicagéo continuou
a organizar os encontros do canal aberto,
acéo de integracdo entres equipes, em que
cada area apresentava suas atividades.

Em conjunto com o departamento da
curadoria, a comunicag¢ao implantou um fluxo
de trabalho mais integrado com curadores,
arquitetos e designers externos, a cada
exposicao, facilitando a producéo dos
materiais de divulgacao das exposicoes e
melhorando a qualidade destes.

Iniciou-se também neste ano a formulacao
de um questionario para pesquisa de publico,
compilando par&metros e questdes sobre
o entendimento do publico e sua fruigdo no
museu.

O departamento participou ativamente
da implementacgé&o do projeto mam Digital —
Abramo, Lemos e Panorama, disponibilizando
para todos os publicos os catalogos
digitalizados das edi¢des do Panorama, assim
como as obras do acervo do mam de Livio
Abramo e Fernando Lemos, no site do museu.

Em 2019, a area de comunicagao promoveu
uma série de parcerias institucionais para
colaborar com as atividades do museu. Com
destaque para as acgoes ligadas ao 36°
Panorama da arte brasileira: Sertdo e também
para o diadlogo que iniciou com o Museu
da Pessoa para a realiza¢do do projeto 70
historias para 70 anos, que tem como objetivo
registrar, preservar e disseminar as memorias e
histérias do mam por meio da metodologia de
registro do Museu da Pessoa.

Destacam-se, como as agdes e 0s
desdobramentos do 36° Panorama da arte
brasileira: Sertao:

+ parceria com a Flip 2019, por meio
de debate com os autores da edicéo
e a curadora do 36° Panorama Julia
Rebougas, no dia 10 de agosto

+ parceria com a Vitrine Producdes
para a exibicéo gratuita do premiado
Bacurau, longa-metragem dos diretores
Kleber Mendonca Filho e Juliano
Dornelles em parceria com a Vitrine
Filmes, no dia 2 de novembro. A
exibicao no auditorio foi seguida de
debate com Julia Reboucas, Mateus
Alves e Patricia Mouréo. O evento
reuniu 200 pessoas, e teve mais de 700
interessadas

+ langamento do catalogo da exposicao
no dia 24 de outubro

+ parceria com o Auditério Ibirapuera
para os shows com Rosa Luz (artista
que integra va a mostra), Z’Africa Brasil
e Oz Guarani

O departamento ainda apoiou, com
estratégias de divulgagéo, eventos realizados
Nno museu, CoMo:

+ langamento do catalogo sobre a
conservacgao do jardim de esculturas,
com apoio da Bombril

- acao Renner Cultural para a entrada
gratuita em museus

- palestra sobre arquitetura em parceria
com o IAB e a Livraria Cultura

A equipe de comunicagao também
encabegou e produziu outros eventos

Proje¢ao na Oca do filme
Conservagdo de esculturas
em espagos publicos, com
produgédo de InfoArtSP. Foto:
Karina Bacci.
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relacionados a programacéo do museu e seu
contexto, como o evento em celebracéo ao
aniversario de 65 anos do Parque Ibirapuera,
em parceria com a Oca, o portal INFOARTsp
e a produtora Waba, e com patrocinio da
Lacta. Na ocasiao, foram exibidos os filmes
Conservagéo de esculturas em espagos
publicos, producao InfoArtSP, e Pixinguinha e
a Velha Guarda do Samba, de Ricardo Dias
e Thomaz Farkas, em projecao ao ar livre na
empena da Oca.

As acgbes de comunicag¢éo sédo compiladas
em planilhas e relatérios mensais, para mapear
e visualizar a visibilidade nos parceiros de
midia e a presenga do museu nas midias
sociais, impressas e digitais.
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Os au-t'omw_sé Murilo de Carvalho e Mariza de
Carvalho Soareﬁa{ti_cipantes da Flip 2019, em
sessao de autografos no'mam, apos debate com a
curadora Julia Rébougas. Foto: Karina Bacci.




design

Os movimentos para unificacéo da
identidade visual iniciados em 2018 foram
continuados. Dessa forma, em 2019, todas
as assinaturas de e-mails dos colaboradores
do museu foram padronizadas, evitando
identificagcdes pessoais e aparéncia obsoleta,
e atualizadas, visual e tecnicamente,
englobando hiperlinks de direcionamento
para todas as redes do museu. Foi ampliado
0 uso da ferramenta de mailing Dinamize,
de forma a otimizar o recebimento e as
estatisticas de leituras e cliques, mantendo a
linguagem visual do museu, evitando o envio
de convites e imagens com textos embutidos
que reduzem as taxas de leitura e procurando
manter os textos sempre em formato html.

Além disso, os impressos também foram
unificados: além do folder institucional
com planta de localizag&o e informagdes
basicas, todo o conjunto de materiais
impressos das diferentes areas do museu foi
padronizado, inclusive aquele que apresenta
sua programacao trimestral. Portanto, os
folderes do programa de sécios, clube
de colecionadores, cursos, jardim
de esculturas, além de outros, com as

informacdes Uteis sobre o parque e as regras
de visitacdo, tém a mesma identidade e
dimensdes, respeitando as diferenciacbes de
publico-alvo através da programacao visual,
mas integrando o conjunto da instituicéo

que os une. Especial atencéo para a criagéo
inédita do folder de informacdes Uteis, que
contempla dados sobre de alimentacgéo,
transporte e servigcos de todo o Parque
Ibirapuera com mapa indicativo da érea.

O departamento também produziu
de forma inédita 0 desenho do novo
Relatério Anual, com programagao visual
concebida pela designer Beatriz Falleiros
e a colaboradora temporaria Mariane
Klettenhofer.

Como desdobramento das agcdes do 36°
Panorama da arte brasileira: Sertdo, que pela
primeira vez recebeu uma artista transsexual,
0 museu teve por iniciativa refazer as
sinalizagdes dos banheiros convidando os
visitantes a usar de acordo com o género
com o qual se identifica, acao que aconteceu
em conjunto com o treinamento e o0
engajamento de toda a equipe para acolher a
maior diersidade possivel de visitantes.
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mam

informacoes Uteis

Em 2019, foram produzidos diversos
materiais graficos institucionais, como
folderes e papelaria, andncios impressos,
pecas digitais, apresentacdes, sinalizacbes
espaciais, itens promocionais e identidade
visual de mostras da biblioteca.
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digital

O setor de comunicacao é responsavel pelas
estratégias e pela criacdo de contetdo das
midias digitais, o que inclui a gestao do site, da
plataforma de mailing, do canal do Youtube

e das redes sociais do museu — Facebook,
Instagram, Twitter e LinkedIn. Os dados
apresentados neste relatério anual foram
obtidos no dia 18 janeiro de 2020. O relatério
completo de midias e clipping fica disponivel na
biblioteca do mam.

facebook
fb.com/mamoficial

/I 1 9 21 4 seguidores
84 ' OOO visitagdes*
85 ' OOO alcance / semana

*Média de pessoas que marcam que estdo no mam em seus perfis

por meio de geolocalizagao

evolucéao das curtidas — 2019
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Com foco nos eventos criados através da
ferramenta, de uma média de cinco por més,
o perfil do mam no Facebook consolidou-se
como um canal estratégico para a divulgacao
das atividades do museu. A pagina manteve-
-se como um dos principais canais de
comunicacao entre o0 museu e o seu publico,
assim como no ano anterior.

A criacdo de eventos mostrou-se como
um planejamento assertivo. Aberturas de
exposicoes, debates, sessdes de cinema e
programacdes do educativo foram alguns dos
destaques ao longo dos meses.

O escopo seguiu o planejamento detalhado
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para todas as publicacdes, garantindo a
frequéncia de postagens em consonancia
com a demanda de cada uma das areas do
museu. Entretanto, apesar do crescimento
dos ultimos meses, a ferramenta impés cada
vez mais limites aos perfis publicos, uma vez
que declaragdes foram feitas no Gltimo ano
ratificando 0 engajamento baixo para esses
tipos de contas.

A partir de orcamento detalhado para o ano
de 2020, o departamento de comunicacéo
incluiu a estratégia de impulsionamento da
pagina e de publicacbes estratégicas para
alcancarmos melhores resultados.

Pubiicagtes Pusilicagies

Curtidas -

Putlicagies Puslicages

Akcance = - Comentarios -

Popularidade de postagens por ordem: 12 postagens do ano com maior envolvimento, 12 postagens do ano com mais curtidas, 12
postagens do ano com maior alcance e 12 postagens do ano com mais comentarios.

instagram
instagram.com/mamoficial

166601 seguidores
/I 786 publicacdes
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O Instagram se tornou a principal rede social do
mam no ano de 2019. Com o aperfeigcoamento
dos Stories como mais uma ferramenta de
divulgagéo, a conta utilizou desses insumos
para diversificar o planejamento de suas
publicacdes.

Aliada ao cronograma de postagens, a
utilizagéo de imagens visualmente impactantes,
entre conteudo proprio e reposts de seguidores,
fortaleceu os nimeros e o0 engajamento.
Atrelado as programacdes pontuais, como
sessdes de cinema de filmes de grande
repercussao publica, aberturas de exposigcoes
e acdes com videos (ferramenta IGTV), o perfil
cresceu consideravelmente no ano.

Fechando dezembro com mais de
160.000 seguidores, tivemos um acréscimo
de aproximadamente 38.000 seguidores em
comparagao ao mesmo periodo de 2018. Essa
dado é importante se pensarmos que a pagina
foi gerida totalmente de forma orgénica, ou
seja, sem publicidade nos posts diarios.

Para 0 ano de 2020, de acordo com
o planejamento, a estratégia é manter o
padréo de qualidade das publicacdes e
textos para oferecer conteudo e informacao,
consolidando o perfil como uma conta
institucional com apresentacéo visual
marcante.
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twitter
twitter.com/mamoficial

76 ' 2/1 8 seguidores
8 4/] 4 tweets
448 seguindo

O perfil do mam no Twitter manteve um
crescimento padrdo ao longo dos meses
de 2019. Sendo uma conta de apoio a
programacao geral do museu, tém-se um
bom termdémetro do que esta acontecendo
no mundo contemporaneo, ja que os trend
topics sinalizam quais sdo os assuntos
mais comentados do momento, desde
noticias relacionadas a area cultural, quanto
a sociedade e a politica.

Em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior fechamos 2019 com 4.631 seguidores
a mais. Apesar do numero estavel, é
importante destacar a qualidade desses novos
seguidores. Entre os novos followers que a
conta recebeu, destacam-se perfis de museus
ao redor do mundo, instituicdes culturais e
personalidades do cinema, literatura e artes,
que impulsionaram a conta organicamente,
pois possuem 6timos engajamentos.

O perfil do mam continua participando
de algumas ag¢des globais na rede, como
o #MuseumWeek, ao lado das principais
instituicbes culturais, engajando os seguidores
e mantendo o padréo de divulgacéo da
programacao com contetdo de qualidade.

linkedin
linkedin.com/company/museu-de-arte-moderna-
de-s-o0-paulo/mam — Museu de Arte Moderna
de S&o Paulo

1 4429 seguidores
/I 491 4 impressdes

O perfil oficial do museu no LinkedIn consolida
uma visao institucionalizada e profissional

do mam. Além disso, a plataforma serve
como um canal de divulgacao de conteddos
das areas de cursos, clubes, socios € loja,
além de outras atividades que possam ser do
interesse dos seguidores.
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e-mail marketing

62 ' 926 contatos no mailing
1 2 envios / més

A ferramenta de disparo de e-mails permite
nao so6 a organizagao do mailing do museu
por categorias, como também o envio de
conteudos personalizados por publico,
como convites de aberturas e eventos,
newsletters do clube, dos sécios, do
nucleo contemporaneo, para professores
etc. Quinzenalmente, é disparada para a
base geral, a newsletter bilingue com a
programacédo do museu.

site

mam.org.br

Numeros gerais de acesso ao site do mam
no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2019

O site do mam manteve um padréo no
numero de acessos em relacdo ao mesmo
periodo de 2018 (janeiro a dezembro). Com
pouco aumento no numero de usuarios
(252.556 em 2019 frente a 224.362 em
2018), com 87% de novos visitantes e 13%
de retorno de visitantes. Desses numeros,
destacamos que 128.960 (51,19%) foram via
mobile. Com um novo /layout responsivo e
uma nova programacao para o site, podemos
atrair novos usuarios, com contetdo cada
vez mais completo e atrativo, para acessar
a programacao do museu, o acervo online
e conhecer a instituicdo com todas as suas
atividades.

Dados do periodo de janeiro a dezembro de
2019. Fonte: Google Analytics

site

202.000

usuarios que acessam o site

248.238

Nnovos usuarios que acessam o site

1,29

numero de sessdes por usuario
(quantas sessdes ou conjunto de interagdes 0 usuario passou no

site, cada sesséo é encerrada ap6s 30 minutos de inatividade)

2,02

paginas / sessao

(quantidade de paginas do site visualizadas por sess&o)

324.737

sessbes
(conjunto de interagéo gerado por um visitante ao navegar no site)

819.247

total de visualizacGes obtidas pelo site

09,22%

taxa de rejeicéao

(taxa que nos possibilita entender que o usuério visitou apenas
uma Unica pagina no site, sem interagir com outra pagina —
apesar da nomenclatura “rejei¢do”, o nimero traz um dado

positivo para entendermos a interagéo com o site)

00:.01:.44

duracédo média da sesséo

(o tempo médio de interagcdo do usuario com o site)
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parceiros corporativos

O ano de 2019 foi marcado por um
fortalecimento da area, que fazia parte

de um setor Unico, chamado “marketing

e parceiros”, separado neste ano. Agora,
consolidam-se independentemente o

setor comunicagao e o setor parceiros
corporativos. Tal reestruturacéo se alinha

a visdo do museu em relagéo a manutencao
de sua sustentabilidade institucional.

A area é responsavel pela captacéao
de recursos, tanto ao que se refere as
contribuicbes de pessoas juridicas, quanto
em relagéo a todas as demais iniciativas que
tragam recursos ndo operacionais para o
mam, através de servicos, bens e midias.

Por meio de leis de incentivo,
patrocinio direto, projetos especiais ou
permutas, nossos parceiros atuam para
garantir a sustentabilidade financeira do
mam, viabilizando o funcionamento, a
manutencdo dos espacos, 0s programas
educativos e as exposicdes anuais.

Com o desafio de conquistar novas
empresas de diferentes segmentos, além de
reforcar a relagdo com os patrocinadores atuais,
a diretriz passou a ser compreender e desenhar
acdes em conjunto. Houve a necessidade
de pensar em novos formatos de parceria e
contrapartidas sob medida, de modo a buscar
novas propostas mais atrativas.

As classificagdes existentes, de acordo com
o valor da contribuicdo, foram as seguintes:

e Mantenedor e Prata
e Platina e Midia
e Ouro e Institucional
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patrocinios corporativos

Para desenvolver as atividades do mam em
2019, o apoio dos parceiros corporativos

foi fundamental. As empresas patrocinadoras
€ 0 mam construiram forte e duradouro
vinculo, com aportes destinados

ao financiamento das atividades do museu:
programacao cultural, despesas gerais

e administrativas e investimentos.

A categoria Mantenedor merece destaque
pela sua importancia e contribuicdo expressiva
para a manutengéo de todas as areas e
atividades do museu. Quanto aos demais
parceiros, eles também contribuem da mesma
forma, sendo possivel também destinar o
patrocinio a algum projeto especifico, como
expositivo ou educativo.

Para o préximo exercicio, 0 mam contara
com seis novas empresas parceiras, 0
que demonstra o compromisso da equipe
em diversificar as origens de patrocinio e
alcancar maior sustentabilidade financeira.

Os patrocinadores, em 2019, foram: Banco
ltat, Banco Bradesco, CPFL, Telef6nica / VIVO,
Cescon Barrieu, Levy & Salomao Advogados,
Tivit, Banco Safra, Bloomberg Philantropies,
Concremat, Credit Suisse, Duratex, EMS, Klabin,
KPMG Auditores Independentes, Prometeon
(Pirelli), PwC, Renner, Sompo, Xp Investimentos,
AES, ICTS, Interfood, Montana Quimica, Paulista
S.A Empreendimentos, Power Segurancga e
Vigilancia LTDA, Alpargatas, Ambeyv, Iguatemi,
Movida e Ultra.

mecanismos de captacao

Além da captacgao de recursos via Lei
Rouanet e ProAC, pela primeira vez foi
cadastrado um Plano Anual de Atividades
Educativas na Lei Municipal, o Pro-MAC. O
museu também realiza inscricdes em editais
publicos e privados.

categoria empresa

Banco ltau

Banco Bradesco

mantenedor
CPFL

Telefénica / VIVO

Cescon Barrieu

platina Levy & Salomao Advogados

Tivit

Banco Safra

Bloomberg Philantropies

Concremat

Credit Suisse

Duratex

EMS

ouro Klabin

KPMG Auditores Independentes

Pirelli

PwC

Renner

Sompo

XP Investimentos

AES

ICTS

Interfood

prata
Montana Quimica

Paulista S.A. Empreendimentos

Power Seguranca e Vigilancia LTDA

Alpargatas

Ambev

patrocinio
Iguatemi

Grupo Ultra

receita total 2019 19.388.469,00
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patrocinios a exposicoes
Em 2019 o mam contou com o patrocinio da
Ambev e Movida como parceiras estratégicas em
sua principal exposi¢céo do ano, o 36° Panorama
da arte brasileira: Sertdo, com curadoria de Julia
Reboucas. Ambas as empresas encontraram
conexdes com o conceito artistico trazido na
mostra, potencializando a visibilidade de suas
marcas. Esta mesma exposicéo ainda contou
com o apoio da Flytour através do oferecimento
de passagens aéreas.

A exposicao Antonio Bandeira, com
curadoria de Regina Teixeira de Barros
e Giancarlo Hannud, recebeu patrocinio
do Bradesco e da Havaianas, fundamentais
para sua realizaggo.

patrocinios a programas educativos

O programa permanente contatos com a
arte recebeu patrocinio do Grupo Ultra. A
parceria institucional Canson renovou seu
apoio ao museu, direcionando sua visibilidade
a todo o setor educativo ao fornecer materiais a
serem utilizados nos programas permanentes e
especiais, oficinas e cursos.

parceiros de midia
As parcerias de midia estabelecidas pelo mam
sao todas pro bono. Seis novas parcerias foram
conquistadas durante o ano.

Os parceiros de midia, em 2019, foram:
Arte Que Acontece, Canal Arte 1, Folha
de Sao Paulo, JCDecaux, O Beijo, revista
Arte!Brasileiros, revista Carta Capital, revista
Piaui, revista Quatro Cinco Um, Spotify,
Sotheby’s, Triibo e Trip Editora.

parceiros institucionais

O mam conta ainda com parceiros institucionais
que oferecem servigos e produtos pro bono. Em
2019, cinco novas empresas foram agregadas a
esta categoria. Caso a valorizagao dos servigos
e / ou produtos supere a estimada para a
parceria institucional, a empresa é reposicionada
e ganha visibilidade superior.

A Bonita Producdes tornou-se parceira
em projeto audiovisual realizado para o 36°
Panorama da arte brasileira: Sertgo.

Os parceiros institucionais, em 2019,
foram: 3D Explora, Africa, Amabile Flores,
ATRAVES\, Avatim, Bolsa de Arte, Bonita
Producgdes, Canson, Centro Universitario
Belas Artes de Séo Paulo, Cultura e Mercado,
FIAP, Goethe-Institut Sdo Paulo, Gusméao
& Labrunie Propriedade Intelectual, 1AB,

ICIB Inst. Cultural italo-Brasileiro, Impacta,
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IPEN, KPMG Auditores Independentes,
Melia Ibirapuera, Mercer, MktMix, Museu da
Pessoa, Orfeu Cafés Especiais, Petra Belas
Artes, Reserva Cultural, Saint Paul Escola de
Negécios, Senac e Seven English — Espanol.
Também foram constituidas parcerias
com as empresas Affinibox e Golntegro,
plataformas de beneficios para empresas
€ suas equipes, sendo 0 mam a primeira
instituica@o cultural a fazer parte desses
portfolios, oferecendo desconto em
associagdes ao programa de socios e
clube de colecionadores, na compra de
produtos institucionais mam e cursos.

cooperacao entre instituicoes

A cooperagéao entre museus foi uma pratica
reforcada para reunir as demais instituicées
culturais relevantes e ampliar contatos e
intercambio das programagdes e beneficios
para colaboradores e associados. Trés novas
instituicoes juntaram-se ao grupo.

As instituicdes parceiras, em 2019, foram:
Instituto Tomie Ohtake, Museu Afro Brasil,
Museu da Casa Brasileira, Museu de Arte
de Sao Paulo, Museu de Arte Moderna Rio,
Museu do Amanha, Museu Lasar Segall e
Escola de Artes Visuais Parque Lage.

projetos especiais

loja mam pelos Irmaos Campana

Com o patrocinio do Iguatemi Sao Paulo,

e apoio de Ana Galli + Marcelo Roveri e Artfix,
o estudio Campana, dos irmaos Fernando

e Humberto Campana, realizou a curadoria da
loja mam durante o periodo do 36° Panorama
da arte brasileira: Sertao.




incentivadores da arte

Incentivadores da arte é o programa do
mam para aqueles que buscam contribuir
com o desenvolvimento social que a arte

e a educagao proporcionam, provocando
mudancas transformadoras para a sociedade
e seu entorno. O programa torna possivel a
manutencdo do acervo do mam, a exibicéo
da programagao expositiva e a realizacéo
de diversos programas educativos que
diferenciam o mam como um museu

de referéncia na area da educacgéo e
acessibilidade.

Jantar para incentivadores da arte
na residéncia de Mariana Berenguer.
Foto: Camila Horta.

O programa incentivadores da arte é
coordenado pela diretora Camila Pedroso
Horta, que organiza a agenda de eventos
especiais. O programa conta com o apoio

de uma embaixadora escolhida anualmente.

Em 2019, Ana Eliza Setubal ocupou o cargo
e contribuiu para a captacédo de novos
sécios. O programa tem quatro categorias
de apoiadores e uma condicéo especial
para jovens e galeristas.

Visita a exposicdo 36° Panorama da arte brasileira: Sertao.
Foto: Camila Horta.

ipé R$ 100.000
jacaranda r$ 50.000
mogno R$ 30.000
cedro R$ 15.000

*valor especial R$ 7.000 para
jovens colecionadores e galeristas

programacao especial

coquetel para incentivadores da arte
visitas a ateliés de artistas
visitas a museus e colecdes particulares
mediadas pelo olhar de um artista

e visitas privativas em dias e horarios
especiais para grupos indicados pelos
incentivadores para conhecer as
exposicdes do mam

e prévias das exposicbes do mam com
curadores e / ou artistas

e roteiro de viagens culturais organizadas

pelo museu, em companhia de curadores
e / ou artistas (despesas com transporte,

hospedagem e alimentacéo por conta
do incentivador)

Almoco na residéncia de campo de Ana Eliza e Paulo Setubal.
Foto: Camila Horta.

beneficios

nome na parede de apoiadores do mam
nome nos catalogos de todas as exposi¢des
do mam

nome no site do mam

convite VIP para feiras de arte nacionais

e internacionais

Artcard Hugo Boss para acesso gratuito

a diversos museus pelo mundo

acesso ilimitado as exposi¢cdes do mam
para incentivadores e convidados

catalogos de todas as exposicdes do mam
cartéo personalizado de associado (digital
ou impresso)

10% de desconto nos produtos da linha
mam na loja do museu

10% de desconto no restaurante Prét no mam
20% de desconto nos cursos regulares

do mam
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eventos de 2019 total de recursos arrecadados

e jantar de lancamento do programa na
residéncia da presidente do mam, Mariana R$ /I 2841 25,58
Guarini Berenguer. O jantar contou com
a presenca de quase 100 convidados,
entre os quais, artistas, curadores,
colecionadores
e membros do conselho do mam

e coquetel e visita prévia a exposicéo 36°
Panorama da arte brasileira: Sertdo, em
companhia da curadora Julia Reboucas
e dos artistas participantes da exposicao,
realizado em 15 de agosto.

e encontro A paixdo de ser colecionista,
realizado no auditério Lina Bo Bardi, no
mam, em 11 de setembro. Mediado pelo
curador Felipe Chaimovich, o encontrou
contou com as presencas da embaixadora
do programa e colecionadora Ana Eliza
Setubal e as colecionadoras Camila Yunes
e Renata de Paula David.

e almoco na residéncia de campo de Ana
Eliza e Paulo Setubal, realizado no dia 26
de outubro, que permitiu aos convidados
conhecer a sua colegéo particular, bem
como conhecer mais sobre o trabalho de
diversos artistas presentes no encontro.

e coquetel e visita prévia a exposicao de
Antonio Bandeira, acompanhada sob a
perspectiva do olhar do artista Paulo Pasta,
realizado em 10 de dezembro, no mam.

participantes

Adrienne G.N. Senna Jobim Mariana Guarini Berenguer
Alfredo Egydio Setubal Marilia Chede Razuk

Ana Eliza Setubal Odete Krause

Beatriz Yunes Guarita Peter Cohn

Claudia e Nelson Davis Regina Pinho de Almeida
Cleusa G. Garfinkel Rolf Gustavo Roberto Baumgart
Daniel Augusto Motta Salo Davi Seibel

Daniela Villela Sérgio Robeiro da Costa Werlang
Geraldo José Carbone Silvana Maria Hofig Ramos
Luciana Caravello Thalita Zaher

Luiz de Alencar Lara Vilma Eid

Marcia Feldon Borger
Maria da Conceigéo Cavalheiro
Alves de Queiroz

Foto: Karina Bacci.
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clube de
colecionadores

Os clube de colecionadores de gravura
e fotografia foram criados para fomentar o
colecionismo e incentivar a producéo artistica
brasileira. A associagéo a cada clube é anual
e da direito a cinco obras comissionadas pelo
mam a cada edi¢cdo. As obras selecionadas
pelos curadores Felipe Scovino (gravura)
e Eder Chiodetto (fotografia) séo produzidas
em tiragens de 100 exemplares e entregues
aos socios dos clubes com certificado de
autenticidade. Duas provas de artista de cada
obra sao incorporadas a colegéo do museu.

A partir de margo de 2019, o clube de
colecionadores do mam passa a ter
nova coordenacao. As acdes estratégicas
realizadas no ano foram: inventario do acervo,
atualizacéo do mailing, pesquisa
de satisfacdo com os socios e levantamento
do perfil do sécio via plataforma INTI.

A seguir, um levamento das entregas de obras
feitas a socios das edi¢bes 2017, 2018 e 2019:

2017 B |

aprox. 100 obras entregues

2018

aprox. 350 obras entregues

2019

aprox. 337 obras entregues s

venda e entrega de obras avulsas

aprox. 57 obras entregues

total 844 obras entregues
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4F

fotografia
28 socios

1F. artista Elza Lima

titulo sem titulo, 1987

Sao Miguel do Guama, Para

técnica copia Fine Art, impressora com
tinta de pigmento mineral sobre papel Baryta
Santin 310 g

dimensoes 60x40 cm

2F. artista Motta & Lima

titulo sem titulo, 2019

técnica fotografia digital

e papel Photorag 308 hahneuhle
dimensodes 55x35 cm

3F. artista Sara Ramo

titulo Na escuriddo, os vagalumes, 2019
(diptico)

técnica impressao papel Photorag 308
hahneuhle

dimensodes 45x60 cm

4F. artista Walter Carvalho

titulo sem titulo, 1982

Cumaru, Para

técnica impresséo jato de tinta sobre papel
algodao

dimensoes 65x44 cm

5F. artista Nuno Ramos

titulo Macula, 2019

técnica impressao fotografica em papel
Luster e impresséao em braille
dimensodes 31,5x45 cm
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5G

gravura
54 sécios

1G. artista Barrao

titulo Primeiras estorias, 2019

técnica litogravura, impresso em papel
hahnemdhle 300 gr no Estudio Baren
dimensodes 79,5x53 cm

2G. artista Claudio Tozzi
titulo Territério, 2019
técnica serigrafia sobre papel
dimensoes 60x60 cm

3G. artista José Roberto Aguilar

titulo Flor Quéntica de Plank, 2008 / 2019
técnica impressao serigrafica
dimensdées 70x50 cm

4G. artista Matheus Rocha Pitta

titulo Leite de Pedra (caixa / cartaz), 2018/
2019

técnica serigrafia sobre caixa de papeldo
dimensodes 53,5x48 cm

5G. artista Yuri Firmeza

titulo Obra da série Vida da minha vida,
2019

técnica impressao serigrafica
dimensodes 70,5x50,5 cm

LEITE DE PEDRA

feiras e eventos

De forma a divulgar o mam e arrecadar
novos soécios para os clubes, foram
realizadas participacdes em feiras e eventos,
como SP-Arte, SP-Foto, MADE e ArtRio,
totalizando 19 novas associa¢des nesses
eventos.

divulgacao

Acdes estratégicas de divulgacao dos clubes,
elaboradas pelo setor de comunicacéo

do museu. Foi realizada a restauracéo da
pagina dos clubes no site do mam, com
informacgdes sobre participacéo, curadores,
artistas e imagens das obras. Além disso,
foi produzida uma série de videos sobre

os clubes, em quatro episodios, com
entrevistas dos curadores, socios e artistas,
divulgados no Instagram, no canal do IGTV
e no Youtube do mam. Dez postagens ao
longo do ano nos perfis do Instagram e
Facebook do museu divulgaram o clube em
si e as participacdes do clube em feiras e
eventos.

Para tornar a comunica¢do com 0s s4cios
ativa e interessante, foi criada uma agenda
(newsletter) mensal sobre as atividades do clube
e os artistas participantes.

os clubes em espacos do museu

De forma a expor os trabalhos dos clubes e

captar a atenc&o do publico frequentador do

museu, foram mapeados espacos estratégicos
de divulgacao:

e Parede do bar do restaurante Prét com
exposicéo de cinco obras dos clubes de
edicdes anteriores, além de display com os
folders

e Parede da recepc¢éo da entrada de
funcionarios com exposicao de cinco
obras do clube de gravura (edicdo 2019)

e Parede do corredor da superintendéncia
com exposi¢ao de obras do clube de
fotografia (edicdo 2019)

parceiros dos clubes

e Avatim

Café Orfeu

Belas Artes Universidade
Chocolates Gold & Ko
Flytour

atividades com os sécios dos clubes

e Visita a exposi¢éo de desenho no MAC

e Visita a exposicdo 36° Panorama da arte
brasileira: Sertdo

e Encontro com os curadores do museu e
do clube de fotografia e a artista Elza Lima
no mam

e Visita ao atelié do artista Barrao, no Rio
de Janeiro

e Assinatura da obra no mam do artista
Claudio Tozzi

e Assinatura da obra no mam do artista
José Roberto Aguilar

e Encontro com os curadores do museu
e do clube de gravura com os artistas
Matheus Rocha Pitta e Barrdo no mam
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socios

O programa de sécios mam é um projeto
voltado para pessoas fisicas, interessadas
em arte moderna e contemporénea, criado
na fundag¢ao do museu com a finalidade

de apoiar e incentivar as producdes culturais,
viabilizando importantes exposicoes

e diversos programas socioeducativos.

beneficios
Os soécios de todas as categorias recebem:

Cartao personalizado de associado
Convite para abertura das exposi¢coes
do mam

e Informativos e convites para eventos
do mam

e Acesso gratuito as exposicoes do mam
para socios e dependentes

e Entrada livre para até quatro convidados,
quando acompanhados pelo sécio

o Roteiro de viagens culturais organizadas
pelo mam (despesas com transporte,
hospedagem e alimentacé&o por conta
do sbcio)

categoria cultura

Além dos beneficios contemplados para
todas as categorias, os socios cultura tém
direito a:

Visitas guiadas as exposicdes do mam
Visitas a acervos e exposicdes em outras
instituicdes culturais

e Encontros com curadores, criticos ou artistas
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e Dois catalogos gratuitos de exposi¢des
do mam

e Quatro cursos exclusivos e gratuitos para

sOcios

20% de desconto nos cursos regulares do

mam

e 10% de desconto no restaurante do Prét no
mam (somente despesas do sOcio)

e 10% de desconto nos produtos linha mam
na Loja do museu

categoria familia

Além dos beneficios contemplados para
todas as categorias, os socios familia tém
direito a:

Visitas guiadas as exposicoes do mam
Visitas guiadas a exposicdes em outras
instituicoes culturais
Atividades educativas
10% de desconto nos produtos linha mam
na Loja do museu

e um catalogo gratuito de exposicdes do
mam

O programa encerrou o ano de 2019 com
489 socios ativos, sendo destes 154 novos
sécios. As categorias com maior numero de
participantes foram cultura 60+ com 122
sécios e cultura estudante com 61 sécios.

Viagem dos sécios mam a Inhotim com Magnélia Costa. Foto: Roberta Alves.

parcerias

Além dos beneficios concedidos diretamente
pelo museu, o programa de sécios, em
parceria com outras instituicoes, oferece aos
seus participantes acesso gratuito e descontos
a outros espacos e eventos de natureza
cultural e educacional, como MASP, Instituto
Tomie Ohtake, MAM Rio, Parque Lage, Espaco
Itat de Cinema, entre outros. Sécios também
recebem convites para eventos, como SP-Arte,
SP-Foto, MADE, e apresentagbes da OSESP.

programacao

Em 2019, os sécios participaram de
programacao especial, com visitas guiadas
as mostras do mam e também as exposi¢des
relevantes de outras instituicdes culturais;
palestras, oficinas e cursos exclusivos para
socios; aberturas e viagem cultural para
Inhotim.
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nucleo contemporaneo

O nucleo contemporaneo é um grupo
de associados do mam que tem como
objetivo incentivar a producédo artistica
nacional, formar novos colecionadores,
promover intercAmbio de informacdes,
possibilitando aprofundar o conhecimento
da arte contemporanea, principalmente
brasileira, através da organizacao de
encontros semanais tais como prévias
de exposicdes com curadores, visitas a
colegdes privadas, visitas a ateliés de
artistas, além de viagens culturais.

Em 2019, o nucleo langou o programa
vivenciando o mam, com o intuito de trazer
0 grupo para dentro do museu e conhecer
0s bastidores da instituicdo. Os associados
participaram de maneira inédita do processo
das montagens e desmontagens das
exposicdes, aproximando assim o nucleo
ao acervo do museu.

O nucleo buscou mesclar e equilibrar
as atividades do ano entre visitas a ateliés,
colecgoes, feiras, conversas e exposicoes. Além
disso, foi elaborada a estratégia de promover
visitas a ateliés de artistas que estavam ligados
de alguma maneira a programagéo do museu.
Com isso, a experiéncia das visitas do nucleo
adicionou perspectiva intimista a programacao
apresentada no mam.
programacao
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coquetel de encerramento 2019

Para o evento de encerramento realizado na
residéncia de Camila e Francisco Horta, a
artista Lia Chaia realizou uma performance
com a obra Comendo paisagem. Baseada
em um dos seus trabalhos, a artista preparou
uma salada com reproducdes de prédios da
cidade feitos em papel de arroz.

> —

i

Visita ao atelié dos Irmaos Campana. Foto: Camila Horta.

Visita a exposi¢cao Noturno de Sandra Cinto. Foto: Léo Gomes.



aquisicoes de obras

O nucleo contemporaneo, com o valor
arrecadado das anuidades, adquiriu trés
obras importantes do 36° Panorama da arte
brasileira: Sertao.

1. Antonio Oba

(Ceilandia, DF, 1983)

Mama, 2019

6leo e folha de ouro sobre tela, 150x 100 cm

2. Vania Medeiros

(Salvador, BA, 1984)

Caderno de Campo, 2019
desenhos sobre papel, fotografias, posteres
impressos em ofsete, livros

e mobiliario em madeiras
3.Vulcanica Pokaropa
(Presidente Bernardes, SP, 1993)
Vita Pereira, da série Desaquenda,
2016-19, video, 7°19”

Dodi Leal, da série Desaquenda,
2016-19, video, 9'07”

Rosa Luz, da série Desaquenda,
2016-19, video, 8'52”

doacoes de obras

O mam agradece a Cleusa Garfinkel, José Luiz
Setubal, Renata de Paula David, Rose e Alfredo
Setubal por adquirirem obras durante a SP-Arte
2019 e doarem ao museu. O museu também
agradece a Ana Eliza Setubal e Rosana Botelho
pelas doagdes de obras, adquiridas na mesma
ocasiao, em homenagem ao aniversario de
setenta anos de Paulo Setubal Neto.

Regina Vater

(Rio de Janeiro, RJ, 1943)

1. Rio to Oiticica, 1979 [still], video, 10°24” /
4’147, doacéo Cleusa Garfinkel por intermédio
do nucleo contemporaneo mam sao
paulo

Leticia Parente

(Salvador, BA, 1930 — Rio de Janeiro, RJ,
1991)

2. Eu armario de mim, 1975 [still], video, 3'44”,
doacéao Cleusa Garfinkel por intermédio

do nucleo contemporaneo mam sao
paulo

Laura Vinci

(Sao Paulo, SP, 1962)

3. Folhas avulsas # 3, 2019, latéo e ouro,
350x325x 105 cm, doacéo Ana Eliza Setubal
em homenagem aos 70 anos de Paulo Setubal
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Caio Reisewitz
(Séo Paulo, SP, 1967)
4. Guanabara VIII, 2012

Claudia Andujar

(Neuchétel, Suica, 1931)

5. A jovem Susi Korihana théri em um igarapé
— Catrimani, Roraima, da série A floresta,
1972-74, impressdo com pigmento mineral
sobre papel, 68 x 102 cm, doacdo Renata de
Paula David

6. Maloca rodeada de folhas de batata-doce,
da série A casa, 1974-78. Impressé&o com

pigmento mineral sobre papel, 102x68 cm,
doacéo Renata de Paula David

Elizabeth Jobim

(Rio de Janeiro, RJ, 1957)

7. Sem titulo, 2018, concreto pigmentado,
24 x38 x4 cm, doacdo José Luiz Setubal
8. Sem titulo, 2018, 6leo sobre linho sobre
madeira, 30x2x3,5 cm

9. Sem titulo, 2018, esmalte sobre madeira,
10x10x2 cm

10. Sem titulo, 2018, 6leo sobre tela,
30x30x6 cm

Carmela Gross

(Sao Paulo, SP, 1946)

11. Escada, 1968, impressédo com pigmento
mineral sobre papel, 60 x40 cm
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loja

2019 foi um ano de mudancgas e novas
experiéncias para a Loja mam. Além de
todas as alteragdes ja realizadas em 2018
(curadoria, mudancgas estéticas e de exposicao
dos produtos), a principal acéo de 2019 foi

a parceria com os Irmaos Campana para
realizacdo de projeto curatorial da loja durante
0 36° Panorama da arte brasileira: Sertéo.

Foto: Deri Andrade

O projeto teve duragéo de trés meses (de
agosto a novembro) e, além da curadoria dos

produtos, envolveu a mudanca do layout da loja.

Apesar das mudancas realizadas, a receita
liquida da loja ficou abaixo dos outros anos.

projeto Campana

Além do projeto Campana, a loja ofereceu ao
publico qualidade, diversificacéo de produtos
e artigos originais assinados por designers
como Stella Ferraz, Eleonora Hoshino, Heloisa
Galvao, Renato Camargo e muitos outros.

decoracao e acessorios

Foto: divulgagao Foto: divulgagao

joalheria e Infantil

B
N

Qg

Foto: divulgagao Foto: divulgagao
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juridico

O setor Juridico € responsavel por todas as
questdes juridico-burocraticas do mam, tais
como: elaboracéo de contratos necessarios
as atividades de todas as equipes;
orientacdo em questdes de propriedade
intelectual, direitos de personalidade,
classificacéo indicativa, legislagdo de
incentivo fiscal a cultura e regulagdo do
terceiro setor; e acompanhamento de
tramites junto a 6rgaos. Desde julho de 2018,
€ gerenciado pelo escritorio Borges Sales
& Alem Advogados, por meio da atuagao
interna e diaria da advogada Olivia Bonan
Costa.

Em 2019, desenvolveu suporte robusto
a equipe de Parcerias e Projetos, dando
diretrizes quanto a legislacéo federal,
estadual e municipal de incentivo a
cultura (especialmente para esclarecer
duvidas sobre o novo decreto do Pro-
Mac); auxiliando na atualizagao das
contrapartidas oferecidas a parceiros e
patrocinadores; participando de reunides
para captacdo de recursos; e monitorando
a correta execucgao e prestacao de contas
de projetos, inclusive de novas fontes
de financiamento (editais, contribuicao
municipal e emendas parlamentares).
Ainda, ressalta-se o aprimoramento de
instrumentos contratuais de diversas areas,
com destaque para Acervo, Clube de
Colecionadores e Producéo, trazendo maior
rigor juridico e organizacional, por exemplo,
aos procedimentos de doagao, empréstimo
e comodato de obras de arte, reafirmando a
institucionalizagédo do museu.
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O Juridico teve importante atuacao
na exposicao “36° Panorama da Arte
Brasileira: Sertao”, elaborando um estudo
aprofundado sobre a classificacao indicativa
de exposicdes de artes visuais e liderando
o didlogo entre a Diretoria, as areas
de Curadoria e Educativo e a curadora
da exposicao, Julia Reboucas, para
determinacéo das idades recomendadas.
Ao final das discussodes, o Juridico foi
responsavel pela redacéo dos avisos
afixados no espaco expositivo e pelo
treinamento dos funcionarios e prestadores
de servicos de seguranca e limpeza.
Como desdobramento, o setor encabecgou
conversas sobre diversidade de género
e consequente confeccao de novo aviso
nas portas dos banheiros do mam, que
esclarece que esses locais podem ser
utilizados pelos individuos de acordo com o
género com o qual se identificam.

R$ 10.8M

R$8.8M

R$ 210.9K

R$2625K

5*

projetos

Lei Rouanet — Lei Federal de Incentivo a Cultura
1. Plano Anual de Atividades mam — SP 2019
2. Plano Anual de Atividades mam — SP 2020

ProAC — Programa de Acao Cultural da Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo
3. Plano Anual de Atividades mam — SP 2019

Pro-Mac — Programa de Municipal de Apoio
a Projetos Culturais

4. Plano Anual de Atividades mam — SP 2018-19
5. Plano Anual de Atividades mam — SP 2020*

Subvencao Municipal
6. Contribuicdo 2018-19
7. Contribuigao 2019-20

Emenda Parlamentar
8. Preservacgédo e Controle da Colegéo

Projetos Especiais

9. Edital de Modernizagdo de Museus do Instituto Brasileiro de
Museus (lbram): Plano Museol6gico do mam sao paulo

10. Edital de Apoio a Digitalizagdo de Acervos da SMC Sao
Paulo (Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo): mam
Digital — Abramo, Lemos e Panorama

total captado

*em fase de planejamento apds a
publicagao do decreto n° £59.119/2019

R$ 33.6K R$ 1M R$ 300K R$ 100K R$ 100K
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Lei Rouanet
Lei Federal de Incentivo a Cultura

Plano Anual de Atividades mam — SP 2019
Pronac 183428, deducéo 100%

aprovacao 12 set 2018

captacao 12 set 2018 — 31 jan2020
execucgao 12 set 2018 — 31 jan 2020
orcamento R$ 20.339.915,81

total captado R$ 10.797.150 (53,08%)
status em prestacao de contas

Plano Anual de Atividades mam — SP 2020

Pronac 192942, dedugéo 100%

As principais atividades realizadas pelo museu
s&0 as exposicdes de artes visuais, que
apresentam obras do acervo da instituigdo ou
selecionadas de diversos acervos nacionais e
/ ou internacionais, apresentadas em exibicoes
abertas e democraticas, nas quais a incluséo e
a acessibilidade sdo amplamente garantidas ao
publico geral.

aprovacao 24 out 2019

captacao 24 out — 31 dez 2019

execucao 1 jan 2020 — 31 jan 2021
orcamento R$ 23.504.253,20

total captado (até jan 2020) R$ 8.780.200
(37,36%)

status em captacéo e execucéo

ProAC
Programa de Acao Cultural da Secretaria
da Cultura do Estado de Sao Paulo

Plano Anual de Atividades mam — SP 2019
ProAC 27350, deducéo 100%

aprovacéao 14 abr 2019

captacao 14 mar 2019 — 31 dez 2020
execucao 1 mar 2019 — 30 mar 2020
orcamento R$ 1.000.000

captacao minima (35%) R$ 350.000

total captado (até jan 2020) R$ 210.912,39
(21%)

status em captacgéo

Sera solicitada a prorrogagéo de execucéo
do projeto até 31 de marco de 2021 para
atingir a captagéo minima e a execuc¢ao do
projeto.
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Pro-Mac
Programa de Municipal de Apoio a
Projetos Culturais

Plano Anual de Atividades mam — SP
2018-19

Pro-Mac 2018.05.16.00087, dedugéo 100%
aprovacao 28 ago 2018

captacao 16 jun 2018 — 30 nov 2019
execucao 1 nov 2018 — 30 nov 2019
orcamento R$ 750.000

captacao minima (35%) R$ 262.500
total captado R$ 347.000 (46,26%)
statu: finalizado

Plano Anual de Atividades mam — SP 2020

status em fase de planejamento apés a
publicacéo do decreto n° 59.119 / 2019

Subvencao Municipal

Contribuicao 2018-19

valor R$ 33.489,11

execucao 1 nov 2018 — 30 abr 2019

status prestacdo de contas aprovada pelo
Tribunal de Contas do Municipio e pela
Prefeitura de Sao Paulo conforme publicacao
no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo em
15 de outubro de 2019 — TC 11981 / 2019.

Contribuicédo 2019-20

Subvencéao concedida pela Prefeitura
Municipal de S&o Paulo ao mam, por
autorizacgdo legislativa. Realizamos, no
exercicio, as gestoes para atualizacao do
valor concedido anualmente.
processo n° 6025.2019 / 0026774-0
valor R$ 1.000.000

solicitacao 27 nov 2019

depésito 30 dez 2019

execucao 1 jan — 30 abr 2020

status em execugéao

Emenda Parlamentar

Preservacéo e Controle da Colecéao
Realizag¢éo de servigos técnicos de natureza
museoldgica, visando a conservagao
preventiva, controle das obras, organizacéo
da documentacao relacionada as obras

de arte da colecéo e estruturacéo da sala
técnica de acervo.

processo n° 6025.2019 / 0018906-5

valor R$ 300.000

solicitacao 24 out 2019

execucao 11 dez 2019 — 11 fev 2021
status em planejamento de execucéo,
aguardando depésito

projetos especiais

Edital de Modernizacédo de Museus do
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
projeto premiado Plano Museoldgico do
mam — SP

valor R$ 100.000

status finalizado

O Plano Museolbgico é um instrumento de
gestao que possibilita uma visdo global da
instituicao, define os principais processos
museoldgicos e fluxos da cadeia operatéria de
salvaguarda, pesquisa e comunicag¢ado, sendo
norteador dos planejamentos estratégicos.
Adotado pelas instancias publicas como parte
de uma politica de museus para tracar padroes
minimos para as instituicdes, o plano € previsto
como obrigatorio no Estatuto de museus (Lei
n° 11.904 / 2009), tornou-se parametro de
classificacao e tende a ser exigido como pré-
requisito para inscricao em editais de fomento.

Edital de Apoio a Digitalizacdo de Acervos

da SMC Sao Paulo (Secretaria Municipal de

Cultura de Séao Paulo)

projeto premiado mam Digital — Abramo,

Lemos e Panorama

valor R$ 100.000

status finalizado

O projeto visou a ampliagéo do acesso ao

acervo do museu por meio de processos

de digitalizacdo de impressos e obras, para

acesso gratuito via site oficial do mam.

Resultados alcancados:

e 48 impressos digitalizados

e 24 catélogos digitalizados

e 271 obras digitalizadas, entre elas os
trabalhos dos artistas Livio Abramo e
Fernando Lemos, gerando 1363 arquivos
de imagem

e 20 obras audiodescritas

prospeccéao de oportunidades

Desde 2018, a area de projetos ampliou seu
escopo de atuac¢éo ao incluir a prospecgéo de
novas oportunidades entre suas atividades. As
novas verbas possibilitaram a execucao de
projetos internos especificos, além de terem
diversificado o quadro de captacGes do mam.
O setor atua de forma estratégica e transversal,
colocando-se diariamente em contato com
diversas areas do museu, a fim de desenhar
as propostas apresentadas as instituicbes de
fomento, publicas e privadas, bem como efetuar
a devida execucao e prestagéo de contas das
oportunidades alcangadas.
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consolidado das propostas enviadas em 2019

oportunidade valor escopo da proposta
Emenda parlamentar R$ 300.000 Reallzaga? de servicos técnicos de natureza museoI?glca, visando a

preservagdo e o controle das obras de arte da Colecdo do mam
Programa Petrobras Cultural: Transversalidades: espetaculos musicais com acessibilidade total e

. o R$ 759.600

Projetos de Musica 2018 transversal

Trazer ao museu membros de comunidades tradicionais para debates,
UN Democracy Fund — UNDEF US$ 228.000 workshoPs, palles.tras e exibicdes audiovisuais que abordem suas.

expressoes artisticas, trabalhos de artesanato e que abarquem diferentes

identidades culturais

Construir e assegurar um espacgo permanente de participagao cultural
32® Edigdo do Prémio Rodrigo RS 30.000 através da promocao e da difusdo dos patriménios imateriais que integram
Melo Franco de Andrade ' o programa Domingo mam, fortalecidos através da exposicdo A Marquise,

o mam e Nés no Meio
Matchfunding I
(Benfeitoria + BNDES) R$ 300.000 Mobiliario para armazenagem externa e restauro de obras recu rsos h u ma nos
Sotheby’s Prize 2019 U$ 250.000 Baroque Notes: exposi¢ao de Laura Lima
Fundacéo Volkswagen R$ 100.000 Nova edi¢ao do curso de formagéo de educadores surdos
ProAC Edital — Manutengo e planejamento padrbes através de negociagbes com 0s
modernizagao R$ 100.000 Reformulagdo do site oficial do mam Em 2019, a &rea de recursos humanos fornecedores, possibilitando reajuste minimo
de espacos culturais deu continuidade a melhoria do quadro de dos custos e, em alguns casos, reducéo
Matchfunding colaboradores e das rotinas do departamento,  significativa.
(Benfeitoria + BNDES) R$ 300.000 Reforma do espago do atelié educativo com énfase no desenvolvimento e na gestéo Parcerias culturais foram renovadas

_ i _ _ de mudancas e estratégias organizacionais. para concessao de entradas gratuitas dos
ArcelorMittal RS$ 500.000 ’;:;er:;‘;;‘ia;;‘;”;upc’;’f;:’e‘iesfsr'g;afsz;"gszzzgiriz‘Zﬂ‘:gzts""’ L As principais acdes realizadas visaram: funcionarios em diferentes instituicdes
desenvolvimento de pessoal; recrutamento e culturais na cidade de Sao Paulo, como

e leg)ais sl s polleEe <0 eo el el net o e, selecdo; cargos e salarios; parcerias externas  museus, teatros, cinemas, casas de show,
IBM R$ 500.000 audiodescri¢ées, videoguia em LIBRAS, maquetes tateis, aro magnético, P ~ .

Vil VT S Gl e beneficios; integracdo dos colaboradores; entre outras.

y Makey, Bass Shakers

Com o objetivo de ampliar as fontes

comunicagdo interna e manutengéo
do Headcount.

cargos e salarios

Foi realizada a pesquisa salarial anual pela
empresa Wiabiliza, gerando informagdes da
area cultural referente a salarios, beneficios
e praticas de gestdo. Dessa pesquisa
participaram dezenove instituicdes culturais.
Contamos também com a entrega do projeto
de cargos e salarios da consultoria Mercer,
que deve ser implantado a partir de 2020.

de captacao e diversificar a base de
patrocinadores, em 2019 o niumero de
projetos inscritos em editais aumentou.

parcerias externas de trabalho

Foi dada continuidade a parceria com gestores
de RH de outras instituicdes culturais, buscando
compartilhar experiéncias e praticas. A troca
possibilitou aprimorar atividades, adequando as
acoes do mam as praticas do setor cultural.

beneficios

Com a entrega da pesquisa salarial e dos
beneficios praticados pelo setor cultural, o
departamento de RH estudou as condicdes
dos beneficios institucionais oferecidos
aos colaboradores e conseguiu manter os
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doadores IR 2019

A Lei Federal de Incentivo a Cultura
possibilita que doacgbes para acdes culturais
sejam abatidas do Imposto de Renda
também de pessoas fisicas. O Museu de
Arte Moderna de Séo Paulo agradece a
generosidade das pessoas que contribuiram
no ano de 2019:

Agnes Jancar

Alfredo Egydio Setubal

Arthur Biagioni Junior

Carlos Augusto Rosin

Carmen Cecilia Junqueira Gomide Guttilla
Claudia Liebert Augusto Piscopo
Cristiano Gesualdi Malinowski
Cristiano Guimaréaes Duarte
Daniele Manolio Dorico

Fabiana Alves Rodrigues

Lia Inés Marino Duarte

Marcio Augusto Ceva

Maria Diederichsen Villares
Markus Souza do Nascimento
Maximiliano Suffriti

Michael Edgar Periman

Neusa Yaeko Hirata

Nildemar Secches

Regina Selis Acquesta Diaz
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administracao

administrativo-financeiro

Ao longo do ano de 2019, a area realizou
a gestao dos recursos financeiros do
museu, nos termos do plano de trabalho
aprovado pela Diretoria, acompanhando
a execucao orcamentaria de todas as
demais &reas da instituicéo.

Os instrumentos de registro e controle
foram executados e serviram de base para
a devida contabilizacédo de todas as transagdes
efetuadas, relatorios de prestacdes de
contas para a Diretoria, 6rgaos financiadores
e fiscalizadores de recursos incentivados,
nos ambitos Federal, Estadual e Municipal.

O Balanco foi auditado pela KPMG Auditores
Independentes e a PricewaterhouseCoopers
realizou os trabalhos de auditoria interna.
Ambas néo registraram apontamentos.

O ano de 2019 foi extremamente positivo,
pois foram agregados novos patrocinadores,
gerando um impacto financeiro excepcional.
Historicamente, € a primeira vez que 0 mam
termina 0 ano com um caixa tao positivo.

O museu iniciou 0 ano com um caixa

de R$ 6.024.694 e encerrou 0 ano com
R$16.476.966. Contou com a antecipagéo
de R$6.000.000 de um dos mantenedores
do museu, 0 que permitiu um inicio de 2020
com otimismo do ponto de vista financeiro.

Para 2020, estao planejados esfor¢cos
para melhorar os indicadores de gestéo e
acompanhamento do setor Financeiro, bem
como aprimorar os reportes periodicos para
os orgdos de Governanca e Patrocinadores.

manutencéao
Os trabalhos do setor foram concentrados
na renovacéo do AVCB. As atencgdes foram
voltadas as instala¢des prediais e ao bom
funcionamento dos demais equipamentos de
seguranca e combate a incéndios.

O museu obteve da Vedacit doacao de
recursos direcionados ao custeio parcial
dos materiais que seréo utilizados na
impermeabilizacéo da laje.

tecnologia da informacéao — TI

Em 2019, o setor utilizou de algumas
ferramentas para melhorar a comunicacéo
entre os departamentos, sempre buscando
diminuir o tempo de atendimento aos
funcionarios nos diversos problemas com
tecnologia. Manutencdes diversas com
equipamento de Wi-Fi, impressoras e
servidores também foram realizadas para
melhorar o desempenho do trabalho das

equipes. 24.5K
S
20.4M
324M 16.5M
5.9M 15.9M
247K

caixa receitas receitas receitas despe- caixa resulta-
inicial  (patroci- (recur- (total) sas final do
nios S0S pro-
e doa- prios)
cdes)
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonsitracoes financeiras

Aos Administradores e Conselho Deliberativo
Museu de Arte Moderna de Sio Paulo

Opiniio eom ressalva

Examinamos as demonstragoes financeiras do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo ("MAM" ou
"Entidade"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contibeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que podem decorrer da insuficiéncia de controles
aludida na segfio a seguir, intitulada "Base para opinido com ressalva”, assim como pelo efeito do
reconhecimento de receita em periodo de competéncia incorreto, também na mesma segio, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adegquadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, incluindo as
disposigbes contidas na Interpreta¢io Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros”.

Base para opinifo com ressalva
Insuficiéncia de controles sobre a existéncia de obras de arte

Conforme mencionado na Nota 3(d) e na Nota 10 4s demonstragbes financeiras, a Entidade apresenta
em 31 de dezembro de 2019, saldo de Acervo de obras de arte no montante de R$ 39.265 mil,
representado por obras de arte adquiridas e por doagdes recebidas, estas iltimas valorizadas com base
em avaliagbes de profissionais qualificados e independentes. Entretanto, a Entidade ndo nos
apresentou controles suficientes e apropriados sobre a existéncia das obras de arte, e tampouco tem
como politica a realizagio de procedimentos formais de inspecio peridica das obras de seu acervo.
Nas circunsténcias, em virtude da insuficiéncia de evidéncias quanto & existéncia das obras de arte,
nio nos foi possivel coneluir se algum ajuste seria necessério no saldo de Acervo de obras de arte em
31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 39.265 mil, e dos eventuais impactos na demonstragio do
resultado do exercicio findo nessa data.

Reconhecimento de receita com doacgdes de obras no periodo de competéncia incorreto

Adicionalmente, conforme mencionado na Nota 3(k) e na Nota 10 s demonstracies financeiras, a
Entidade contabilizou no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sob a rubrica de
"Demais receitas”, receitas de doagéo de obras de arte no valor de R$ 2.733 mil. Entretanto, obras de
arte recebidas em doagdo, no montante de R$ 472 mil, referem-se a receitas de competéncia de
exercicios anteriores. As demonstragoes financeiras relativas aos exercicios anteriores, apresentadas
para fins de comparagcéo, nio foram objeto de retificacéio, para refletir o ajuste de R$ 472 mil, nos
termos do Pronunciamento Contdbil CPC - PME Secio 10 - "Politicas Contdbeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagao de Erro™.

: PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sdo Paulo, SP, Brasil, o5001-903, Caixa Postal 60054,
T: +55 (11) 3674 2000, www.pwe.com.br
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢io
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdio 4 Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de anditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Quireppesuntes

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0 exame das demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio de auditoria com
data de 29 de abril de 2019, sem ressalva.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracio da Entidade é responsével pela elaboragio e adequada apresentacgio das
demaonstragdes financeiras de acordo com as priticas contébeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas” e de acordo com a Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de
Lucros", que regulamenta a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles
internos que ela determinou como necessirios para permitir a elaboracio de demonstraces
financeiras livres de distorgfio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracdes financeiras, a administragio é responsivel pela avaliacio da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou
nfo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagbes.

Os responsdvels pela governanca da Entidade sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboracio das demonstrages financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sio obter seguranca razoavel de que as demonstragies financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo detecgio de distorgio relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificaciio, omissdo ou representagoes falsas intencionais.
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» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados s circunstineias, mas nfio com o objetivo de
€Xpressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contibeis e respectivas divalgagoes feitas pela administracio.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragiio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacio a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagfio 4 capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sio Paulo, 30 de julho de zozo

LY

IAeguges L o=
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independent:

CRC 25Pooo160/0-5
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Paulo Rodrigo Pecht
Contador CRC 15P213429/0-7

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Balango patrimonial

em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)
Nota

Ativo 2019 2018
Circulante 16.706.323 6.217.788
Caixa e equivalente de caixa 4 6.705.195 5.759.627
Caixa/Bancos conta movimento 276.046 3.763.624
AplicagGes financeiras 6.429.149 1.996.003
Recursos vinculados a projetos 5 9.786.600 265.067
Créditos a receber 6 32282 84.390
Estoques 7 22234 30.974
Adiantamentos 8 27.512 12212
Outras contas a receber - 9.672
Despesas antecipadas de seguros 132.500 55.846
Nio circulante 40.022.022 37.071.075
Permanente 40.022.022 37.071.075
Acervo de obras de arte 10 41.655.041 38.644.358
(-) Acervo em comodato 10 (2.389.774) (2.389.774)
Outras imobilizagdes 9 612.409 633.279
Intangivel 9 144.346 183.212

56.728.345

As notas explicativas sdo parte i das

E ARTE MODERNA DE SA0  PAULO
Iariana Guarini Berenguer
Presidente

43.288.863

Passivo
Circulante

Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributdrias
Outras contas a pagar
Receitas a Apropriar
Parcelamento

Patriménio Liquido

Patriménio social
Reavaliagao do Acervo
Superévit do exercicio

Nota

13
13

14
14
14

2019 2018
10.813.354 1.348.013
283.887 338.591
464.427 462.302
275.781 241.780
2.659 -
9.786.600 265.067
- 40.273
45.914.992 41.940.850
26.240.062 24.082.615
15.700.788 15.700.788
3.974.142 2.157.447
56.728.345 43.288.863

SQUIPP CONSULTORIA E ASSES. CONTABIL LTDA

CRC 25P 17.665/0-4
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Museu de Arte Moderna de S3o Paulo (MAM)

Demonstragdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em Reais)

Nota
2019 2018
Receitas operacionais 20.738.170 - 17715194
Das Receitas Institucionais 15 11.272.797 8.889.830
Patrocinios 10.909.999 8.857.462
Subvengdo Municipal 362.798 32.368
Das atividades complementares 17 4.901.545 5.102.870
Bilheteria 81.755 139.483
Clubes 623.555 743.997
Cursos 633.856 576.142
Eventos 292.000 189,500
Loja 452,461 735.340
Nicleo Contemporaneo 275.808 204.361
Restaurante 302.194 334.420
Programa de sécios 1.789.935 517.125
Evento MAM 70 anos 450,000 1.662.502
Demais receitas 4.563.828 3.722.494
Doagdes 231.290 3.362.701
Doagdes Restritas 240.000 -
Receitas Financeiras 187.916 114.279
Doagdes de Obras de Arte e Imobilizado 2.733.184 110.000
Receitas do Acervo 1.500 3.500
Outras Receitas 4.462 80211
Gratuidades 742,680 51.803
Servigos Voluntdrios 422,787 -
Custos e despesas operacionais (16.764.027) (15.557.747)
Das atividades fim (3.779.761) (3.339.668)
Exposigdes
Custos Diretos 16 (2.251.365) (2.044.447)
Custos gerais (1.528.396) (1.295.222)
Das atividades Complementares 17 {4.737.561) (5.723.141)
Setor Educativo {1.269.500) (1.517.190)
Acervo (1.130.242) (845.856)
Biblioteca (225.899) (285.398)
Bilheteria (167.466) (147.582)
Clubes (389.597) (535.668)
Cursos (445.292) (417.086)
Eventos (139.886) (197.829)
Loja (637.442) (811.206)
Niicleo Contemporaneo (56.973) (66.663)
Restaurante (5.627) (21.699)
Evento MAM 70 anos (30.362) (661.082)
Programa de sécios (239.273) (215.873)
Administrativas (7.081.229) (6.443.135)
Pessoal (2.436.038) (2.291.375)
Servigos de terceiros (3.028.755) (2.738.192)
Despesas Gerais 17 (1.476.158) (1.257.548)
AmartizagBes e depreciages (140.278) (156.020)
Demais despesas (1.165.477) (51.803)
Gratuidades (742.680) (51.803)
Servicos Voluntarios (422.797) -
Superavit do exercicio 3.974.142 2.157.447
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
MUSEU DE ARTE MODERNA DE §7 SQUIPP CONS. ASSES. CONTABILLTDA
Mariana Guarini Berenguer CRC ISP 17.665/04

Presidente
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em Reais)

2018
2.157.447

2.157.447

Nota

2019
Superavit do exercicio 3.974.142
Qutros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total 3.974.142
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
MUSEU DE ARTE MODERNA DE ¢ SQUIPP CONS. ASSES. CONTABIL LTDA

Mariana Guarini Berenguer CRC 2SP 17.665/0-4
Presidente
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)

Demonstragdo das muta¢des do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Transferéncia défict acumulado
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2018

T éncia superavit
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas sdo parte i

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO
Mariana Guarini Berenguer

Presidente

Patrimdnio Reavaliagio Superivit / (déficit)
social acervo acumulado Total
25.099.924 15.700.788 (1.017.309) 39.783.403
(1.017.309) - 1.017.309 -
- - 2.157.447 2.157.447
24.082.615 15.700.788 2.157.447 41.940.850
lad; 2.157.447 - (2.157.447)
- 3.974.142 3.974.142
26.240.062 15.700.788 3.974.142 45.914.992
das d ]

SQUIPP CONSULTORIA E ASSES. CONTABIL LTDA
CRC 2P 17.665/0-4

140

Museu de Arte Moderna de Séo Paulo (MAM)

Demonstragio dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superdvit do exercicio
Ajuste por:
Depreciagdes ¢ amortizagoes

Superavit ajustado
(Aumento)/redugio aos atives operacionais

Contas a receber

Recursos vinculados a projetos
Estoques

Adiantamentos

‘Outras contas a receber
Despesas Antecipadas

Aumento/(redugio) aos passivos operacionais

Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributdrias
‘Outras contas a pagar
Parcelamento PRONAC
Receitas a apropriar

‘Caixa liquido proveniente/usado nas atividades operacionais
Fluxo de atividades de investimentos

Aplicagéo no imobilizado (acervo)
Aplicagao no imobilizado de uso

4.

Caixa liguido p das atividades de i

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do exercicio

Fim do exercicio

Aumento liquido de caixa ¢ equivalente de caixa

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

£U DE ARTE MODERNA DE SA0 PAULO
Mariana Guarini Berenguer
Presidente

2019 2018
3.974.142 2.157.447
140.278 156.020
4.114.420 2.313.467
(9.542.967) 653.336
52.108 (19.587)
(9.521.533) 572.934
8.740 (2.705)
(15.300) 24.141
9.672 22.630
(76.654) 55.923
9.465.340 (938.015)
(54.704) (215.700)
2125 (12.202)
34.000 (38.937)
2.659 (1.587)
(40.273) (96.655)
9.521.533 (572.934)
4.036.793 2.028.788
(3.091.225) (448.692)
(3.010.683) (110.000)
(80.542) (338.692)
(3.091.225) (448.692)
945.568 1.580.096
5.759.627 4.179.531
6.705.195 5.759.627
945.568 1.580.096

SQUIPP CONSULTORIA E ASSES. CONTABIL LTDA

CRC 2SP 17.665/0-4
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Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras 2019 e 2018

(Em Reais)
Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo ("MAM"), constituido em 15 de julho de 1948, é uma
pessoa juridica de direito privado com a forma de associagio sem fins lucrativos, politicos ou
religiosos, devidamente qualificada como Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico
("OSCIP"), nos termos da Lei Federal n® 9.790, de 1999; bem como é qualificada como de
Utilidade Puablica Municipal, nos termos do Decreto Municipal n® 11.684, de 1975.

Objetivos do MAM

Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-
as acessiveis ao maior mimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promo¢io da
cultura, defesa e conservagio do patriménio historico e artistico;

Adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doagao;

Promover exposi¢des, cursos, conferéncias, proje¢des, certames e outras manifestagdes que visem
a realizag@io de seus fins, no Brasil ou no exterior;

Desenvolver atividades de carater filantropico, consistentes na doagfio de ingressos, oferta de
cursos gratuitos ou outras;

Acessoriamente aos seus objetivos essenciais, visando a subsidia-los e a promover sua missio,
realizar outras atividades, como, por exemplo: [ - Manter, em suas dependéncias, fora delas e
também virtualmente, lojas destinadas & comercializagdo de objetos selecionados (de utilidade
doméstica, de uso pessoal, artigos de papelaria, livros, roupas e outros); II - Editar e distribuir
livros ou periodicos; III - Licenciar sua marca ou obras de seu acervo sobre as quais detenha os
respectivos direitos; TV - Promover cursos, semindrios e pesquisas; V - Celebrar convénios,
contratos, consorcios e outros ajustes equivalentes com entidades publicas ou privadas do Pais e
do Exterior; VI - Manter e promover clubes de colecionadores; e VII - Promover outras atividades
que, a juizo da Diretoria, contribuam para a realizagiio de seus objetivos estatutarios, sempre
aplicando integralmente suas rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutengio e
desenvolvimento de seus objetivos institucionais, no territorio nacional.

(De acordo com o artigo 1° do Estatuto Social do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo,
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 08 de outubro de 2019)

Em consonéncia com os objetivos estatutarios, dentre as diversas atividades promovidas pelo
Museu no ano de 2019, destacam-se a realiza¢ao de 12 (doze) exposi¢des de artes visuais, as quais
sdo: "Passado / futuro / presente: Arte Contemporénea no Acervo do MAM", "Novas aquisi¢des",
"Os anos em que vivemos em perigo", "36° Panorama da Arte Brasileira: Sertdo", "Antonio
Bandeira" e "Livros de artista na colegio da Biblioteca do MAM", todas ocorridas nas Salas Mili
Villela e/ou Sala Paulo Figueiredo; "Baile de maéscaras" e "Fernando Lemos: Ilustragdes
literarias", ambas na Biblioteca do MAM; "Telhado" (artista Marepe) e "Folhas avulsas #3 ¢
galho" (artista Laura Vinci), ambas na Sala de Vidro; "Paisagem moderna" (artista Leda Catunda),
"Desapropriacdo natural, observagdo, caatinga seca" (artistas Vitor Cesar e Enrico Rocha) e "Pli
selon pli" (artista Vicente de Mello), no Projeto Parede.
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Durante o ano de 2019, o Museu recebeu 208.281 (duzentos e oito mil, duzentos e oitenta € um)
visitantes. No caso especifico do Setor Educativo, foram 35.373 (trinta e cinco mil, trezentos e
setenta e trés) participantes que tiveram acesso a diversas agdes educativas, tais como programa
de visitagdo gratuita, programagdo educativa permanente, projetos especiais, palestras ¢
congressos, entre outras.

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicéveis para pequenas e médias empresas (NBC TG 1000), bem como a Resolugéo CFC
n° 1.409/12 para entidades sem finalidade de lucros.

Na elaboragéio dessas Demonstragdes Financeiras foram utilizadas premissas e estimativas de
precos para a contabilizagio e determinagdo dos valores de ativos e passivos. Dessa forma,
quando da efetiva liquidagdo financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos poderdo
vir a ser diferentes dos estimados.

Essas Demonstragdes Financeiras s@o apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
entidade.

A emissdo das Demonstragdes Financeiras foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em
30/07/2020.

Resumo das principais politicas contdbeis

As principais préticas contabeis adotadas podem ser resumidas como segue:

Caixa e equivalente de caixa

Incluem dinheiro em caixa, dep6sitos bancarios e aplicagdes financeiras, de alta liquidez, que sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancérios (CDB) foram consideradas como caixa e
equivalente de caixa, independente do seu vencimento, por possuirem opgdo de resgate
antecipado e apresentar liquidez didria, respectivamente.

Instrumentos financeiros

Aplicacoes financeiras

Sdo representadas por Certificados de Depositos Bancarios (CDB). Os Certificados de Depositos
Bancérios estido demonstrados pelo seu valor de custo, acrescido dos rendimentos incorridos até
a data do balango, considerando as caracteristicas dessa aplicagdo, os valores sdo equivalentes ao
valor de mercado.

Contas a receber

Sao registradas pelo seu valor original, representadas pelas vendas da loja, atualizadas e ajustadas
ao seu valor provavel de realizag@o, quando aplicavel.
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(iii)

Qutros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Museu e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando o Museu possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos.

Estoques

Os estoques proprios e de terceiros representados por livros, catalogos, objetos de "design", pegas
de artesanato etc., destinados a revenda, foram avaliados ao Gltimo custo de aquisigdo.

Acervo de obras de arte

O acervo de obras de arte, que é originado por aquisi¢des e doagdes, esta registrado pelo valor de
custo de aquisi¢io ou valor atribuido na data do recebimento da doagio, considerando os
pardmetros de mercado, a época da aquisigdo. Em 31 de dezembro de 2004, o acervo foi avaliado
com base em valores de mercado pela empresa DAN Galeria. Como consequéncia, o ajuste de
avaliagéo foi registrado na conta de "Acervo de obras de arte" tendo como contrapartida a conta
"Reavaliagdo do Acervo" no Patriménio Liquido. As obras de arte em regime de comodato
cedidas até esta data, também foram ajustadas conforme laudo da avaliagdo de 31 de dezembro
de 2004, na conta Acervo em Comodato € em conta redutora dessa mesma conta.

A Lei n° 11.638/07 eliminou a possibilidade, introduzida pela Lei n°® 6.404/76, de uma entidade,
de forma espontinea, avaliar os ativos por seu valor de mercado quando este for superior ao custo,
ou seja, de se proceder a reavaliacdo. Conforme disposto na Lei n° 11.638/07 os saldos existentes
nas reservas de reavaliagdo deverdo ser mantidos até sua efetiva realizagdo ou estornados até o
final do exercicio social em que a esta Lei entrar em vigor. Ao optar por ndo estornar, todos os
saldos existentes nos ativos imobilizados derivados de reavaliagdes passam a fazer parte do custo
de tais ativos. Desta forma, o saldo do acervo contém reavaliagGes realizadas até 31 de dezembro
de 2004.

A atual Diretoria do Museu, eleita em Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2019, desde
sua posse, esta tomando uma série de medidas de inventario, diagnéstico, sistematizagio e
aprimoramento da equipe, reorganiza¢io da documentacio, melhoria dos procedimentos
de controle e das instalagdes relativas ao seu Acervo, originado de doagdes e aquisigdes ao
longo dos 72 (setenta e dois) anos de existéncia da Instituiggo.

Ao ter conhecimento da defasagem relacionada aos registros documentais do Acervo, os
dirigentes impuseram, em primeiro lugar, uma reestruturagio da equipe, com a contratagio de
novos profissionais especializados. A nova equipe propés um planejamento a curto, médio e
longo prazo para a realizagio de inventario da colegfio, identificando necessidades e
prioridades.

Em seguida, foi autorizada a troca do prestador de servicos de armazenagem externa (da
empresa Alves Tegam para a Clé Reserva Contemporanea), a fim de acomodar a colegio em
espago mais amplo e com melhores condig¢des de seguranga, temperatura, umidade e iluminaggo,
bem como a criacio de uma Sala Técnica, dentro do prédio do MAM, para mauseio,
higienizagéo e restauro das obras.

Ainda, tendo em vista que os 1iltimos processos de recontagem e avaliagdo da cole¢gio do MAM
foram realizados nos anos de 2004, pela DAN Galeria, e de 2012 e 2016, pela Bolsa de Arte -
sendo estes os documentos utilizados como pardmetro pelos prestadores de servigos de auditoria
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nos anos anteriores -, a administragdo do Museu reuniu esforgos junto a parlamentares municipais
com o objetivo de levantar recursos para a realizagiio de diagnéstico atualizado. O plano de
trabalho foi enviado as autoridades competentes em 29 de agosto de 2019, o montante advindo
de emenda parlamentar foi empenhado em 11 de dezembro de 2019 e, finalmente, em 31 de
janeiro de 2020, R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) foram creditados ao MAM.

Tal verba piiblica esta sendo utilizada, em sua totalidade e tal como definido no Plano de Trabalho
aprovado pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo, para a elaboragio de inventério do Acervo, que
possibilitard, em futuro breve, nova avaliagdo deste patriménio imobilizado.

O Conselho Deliberativo foi informado dos andamentos da questdo ¢ da obtengdo da emenda
parlamentar em reunido de 27 de novembro de 2019. A partir disso, a administracio do MAM
realizou a contratacio dos prestadores de servicos, quais sejam, (i) Expomus, para
levantamento de inventario completo de todas as obras; (ii) ArtQuality, para manuseio,
embalagem, desembalagem, carregamento e descarregamento das obras; e (iii) 880 Construgdes
e Produgdes Artisticas, para movimentagdo e reorganizagdo pontual das obras, substitui¢do
pontual de sistema de fixagdo e de acondicionamento, apoio na higienizagdo mecanica e na
marcagdo indireta das obras.

O prazo para execugdo destas atividades ¢ de 12 (doze) meses e serd sucedido de devida
prestagiio de contas aos drgios publicos municipais com relagio ao uso adequado dos
recursos, sendo que o primeiro relatério do andamento dos trabalhos foi recebido pelo Museu em
29 de fevereiro de 2020.

As medidas informadas acima, além de permitirem a contagem e registro das obras e suas
diferentes partes, serdo somadas a outras frentes de trabalho que jé estdo em andamento, tal como
a de conferéncia e reorganizagio da documentagdo das obras. Quando concluidas essas atividades,
o Museu terd controles apropriados para realizar as inspegdes periddicas das obras da colegéo e
alcangara a equiparagiio de registos e controles gerenciais com os formais, embasados por
documentagio apropriada.

Por fim, informamos que, dado que nfo ha qualquer pretensio da instituigdo no sentido de
transacionar comercialmente suas obras de arte - bem como ha limitagdes rigidas em seu Estatuto
Social para tal, - a reavaliagio financeira da colegio ndo ¢é realizada anualmente, visto que isto
geraria um custo exacerbado ao Museu, que prioriza, frente a suas restrigdes orgamentarias, a
realizagdo das exposigdes de artes visuais e das atividades educativas ao publico geral, bem como
a conservagdo do referido acervo sob sua guarda.

1 Conforme o Art. 22, Inciso I, do Estatuto Social (aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de outubro de
2019), cabe ao Conselho Deliberativo "autorizar a Diretoria a adquirir, alienar, hipotecar ou por qualquer forma
gravar bens iméveis ou integrantes do acervo artistico do MAM".

Imobilizado e intangivel
Registrados ao custo de aquisicdo ou formaclo, deduzido das respectivas

depreciagdes/amortizagdes acumuladas, as quais sdo calculadas pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 9.

Receitas de doagdes

As receitas de doagdes e contribuigdes de terceiros sdo originadas de doagdes de pessoas fisicas
e juridicas, em datas e valores varidveis, e sdo registradas pelo regime de caixa.
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Receitas de vendas e servigos

As receitas de vendas sio originadas pela venda de produtos da loja dentro do museu e apropriadas
pelo regime de competéncia.

As outras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como, bilheteria, clubes,
socios, entre outros.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administragdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragéo os
montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntarios sfo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.

Para o célculo da remuneragdo que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a
atividade por cada um. Para o ano de 2019 tomou por base o valor médio do IBGC - 7* edigdo
(02/2020) da pesquisa Remuneragdo dos Administradores, considerando a remuneragio de
conselheiros para Entidade de Utilidade Publica.

DESCRICAO Reunido Diretoria Reunido do Conselho Total
Quantidade de reunides 9 4 13
Numero médio de Participantes 6 17 23
Quantidade de Horas Total 159 241,50 400,5
Valor Prestagéo Servigos Total - R$ 158.070 240.087 398.157|

Em 31 de dezembro de 2018, a Entidade n3o contabilizou as receitas e despesas com trabalhos
voluntérios. Para fins de comparabilidade apuramos as horas e valores referentes a 2018 que
perfaziam um montante de 223 horas voluntarias de diretores e conselheiros totalizando um valor
de RS 221.695, utilizando-se os mesmos valores da pesquisa de 02/2020.

As horas de voluntariados nas outras atividades somaram o valor de R$ 24.640 em 2019 e
R$ 35.200 em 2018.

Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em
visitagBes ao museu, que passaram a ser apurados e valorizadas a partir do exercicio de 2015. Tais
receitas ndo possuem impacto na apuragao do resultado do exercicio uma vez que é reconhecida
uma despesa em montante equivalente. Importante ressaltar que houve aumento expressivo neste
montante no ano de 2019 devido a obrigagdo perante a Secretaria Municipal de Cultura, para que
o Museu pudesse receber recursos advindos da legislagdo municipal de incentivo a cultura ("Pro-
Mac") e oferecer o consequente beneficio de rentincia fiscal, em 100% (cem por cento), a seus
patrocinadores.

Remniincia Fiscal
Em atendimento ao item 27, letra "c¢" da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, o

MAM relaciona os tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 ¢ 2018:

[

Sobre as receitas da Entidade provenientes de receitas de bilheteria, clubes, socios, eventos,
locagdes, ndo incide ISS, por néo se tratar de prestagdo de servigos.

O PIS ¢ devido e recolhido na modalidade sobre a folha de pagamento na aliquota de 1%.

Desta forma os impostos de rentiincia serdo, COFINS de 7,6% e IRPJ e CSLL de 34% sobre o
superavit das atividades, quando aplicével.

Demais receitas

As demais receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As
principais receitas classificadas neste grupo sido Receitas de Doagdes de Obras de Arte, que sdo
registradas ao seu valor justo no momento da doagéo.

Doagdes e subvencdes patrimoniais

As doagdes ¢ subvengdes patrimoniais (que nio representam contribuigdes para custeio) sdo
contabilizadas no passivo e sdo apropriadas em conformidade com o regime contabil de
competéncia, de acordo com a NBC TG 07 - Subvengdo e assisténcias governamentais.

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal e com os respectivos encargos sociais foram provisionadas segundo o
regime de competéncia.

Contingéncias
As contingéncias ativas e passivas sdo avaliadas pela Administragio de forma individualizada,
em conjunto com as assessorias juridicas. As contingéncias ativas somente sdo reconhecidas

quando a sua realizac@o ¢ considerada liquida e certa, ja as passivas sdo provisionadas quando a
probabilidade de perda é avaliada como sendo provavel e se possa mensurar com razoavel

seguranga.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante os exercicios de 2019 e 2018 o MAM ndo operou com instrumentos financeiros
derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018

Caixa - 5.100
Banco conta movimento 276.046 3.758.524
Aplicagdes financeiras - Banco do Brasil S.A. (1) 104.607 90.283
Aplicagdes financeiras - Banco do Brasil S.A. (2) 1.211.010 -
Aplicagdes financeiras - Banco do Brasil S.A. (3) 1.497.671 -
Aplicagdes financeiras - Banco do Brasil S.A. (4) 290.718 -
Aplicagdes financeiras - Banco Itati Unibanco (5) 3.325.143 1.145.813
Aplicacdes financeiras - Banco Itati Unibanco S.A. - 759.907
6.705.195 5.759.627

Em 31 dezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB,
valorizados com base na variagio média de 90% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI)
com vencimento nos exercicios de 2023 e 2024, com opgdo de resgate antecipado.
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Em 31 de dezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depositos Bancarios - CDB,
valorizados com base na variagio média de 98% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI)
com vencimento no exercicio de 2024, com opgdo de resgate antecipado.

Em 31 de dezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depositos Bancarios - CDB,
valorizados com base na variagdo média de 96,5% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
com vencimento no exercicio de 2024, com opg¢do de resgate antecipado.

Em 31 de dezembro de 2019, eram representados por CDB Automatico, valorizados com base na
variagdo média de 40,0% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com vencimento no
exercicio de 2020, com opgdo de resgate antecipado.

Em 31 de dezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB,
valorizados com base na variagio média de 98% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI)
com vencimento nos exercicios de 2022 e 2024, com opgéo de resgate antecipado.

Recursos vinculados a projetos

2019 2018
Recursos vinculados a projetos 9.786.600 265.067
9.786.600 265.067

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pelo MAM que serdo utilizados
exclusivamente nos projetos incentivados no exercicio seguinte, conforme mencionados na nota
explicativa n° 10.

Créditos a receber
Saldo de contas a receber da Loja:

2019 2018
Loja 32.282 84.390
Estoques
Saldo de estoques de mercadorias:
2019 2018
Loja 22.234 30.974

O estoque de terceiros em poder do MAM em 31 de dezembro de 2019 ¢ de RS 122.314 (R$
149.915 em 2018).

Adiantamentos
2019 2018
Adiantamento de férias 0 6.033
Adiantamento de Despesas 0 3.000
Adiantamento a fornecedores 26474 3.086
Adiantamentos diversos 1.037 93
27.512 12.212
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9  Outras imobilizacdes/intangiveis

a. Apresentacio dos saldos

Depreciagao/ 2019 2018
amortizagio %
Imobilizado
Moveis e utensilios 10 503.185 454.240
Moveis utensilios reavaliagio (¥) 524.874 524.874
Equipamentos 10 420.202 403.963
Equipamentos reavaliagdo (*) 138.899 138.899
Computadores e periféricos 20 362.919 347.562
Computadores e periféricos reavaliago (*) 126.613 126.613
Instalagdes 10 343.751 343.751
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4 284.010 284.010
Biblioteca 90.000 90.000
Intangivel
Software 20 527.599 527.599
Subtotal 3.322.053 3.241.511
Depreciagdes/amortiza¢des acumuladas (2.565.298) (2.425.020)
Total 756.755 816.491

(*) As taxas de depreciagdo dos bens reavaliados sdo proporcionais ao tempo de vida util do bem
com data base de dezembro de 2007, data da reavaliagdo.

b. Movimentac¢ao do custo

Saldo em  Adigdes Saldo em Adigoes Saldo em

dezembro de em 2018  dezembro de em dezembro de

2017 2018 2019 2019

Méveis e utensilios 407.676 46.564 454.240 48.945 503.185
Moveis e utensilios reavaliagao 524.874 - 524.874 - 524.874
Equipamentos 366.578 37.385 403.963 16.239 420.202
Equipamentos reavaliagao 138.899 - 138.899 - 138.899
Computadores e periféricos 287.150 60.412 347.562 15358 362.920
Computadores reavaliagio 126.613 - 126.613 - 126.613
Instalagoes 343.751 - 343.751 - 343.751
Benfeitorias moveis de terceiros 284.010 - 284.010 - 284.010
Biblioteca 90.000 - 90.000 - 90.000
Software 333.268 194.331 527.599 - 527.599
Total 2.902.819 338.692 3.241.511 80.542 3.322.053
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¢. Movimentagio da deprecia¢io/amortizacio

Saldo em  Adigoes Saldo em Adicoes Saldo em
Depreciagdoes e Amortizagoes d brode em 2018 dezembro de em 2019 dezembro de
Acumuladas 2017 2018 2019
Moveis e utensilios (276.557) (33.804) (310.361) (33.315) (343.676)
Moéveis e utensilios reavaliagio (524.874) - (524.874) - (524.874)
Equipamentos (221.277) (34.249) (255.526) (32.049) (287.575)
Equipamentos reavaliagdo (115.374) (11.460) (126.834) (1.523) (128.357)
Computadores e periféricos (249.817) (37.371) (287.188)  (16.712) (303.900)
Computadores reavaliagdo (126.613) - (126.613) - (126.613)
InstalagBes (309.128) (6.452) (315.580)  (6.453) (322.033)
Benfeitorias iméveis terceiros (122.297) (11.360) (133.657)  (11.360) (145.017)
Software (323.064) (21.323) (344.387) (38.866) (383.253)
Total (2.269.001) (156.020) (2.425.020) (140.278) (2.565.298)
Acervo de obras de arte
2019 2018
Acervo de obras de arte - MAM 39265267  36.254.584
Acervo em comodato 2.389.774 2.389.774
(-) Acervo em Comodato (2.389.774)  (2.389.774)

39.265.267  36.254.584

Apresentacao dos saldos

No exercicio de 2016, o Acervo do MAM foi avaliado pela Bolsa de Arte do Rio de Janeiro, que
utilizou os mesmos critérios da avaliagio realizada no ano de 2012. Os trabalhos de avaliagdo
tiveram duragdo de trés meses e foram realizados por trés profissionais da Bolsa de Arte que em
20 de dezembro de 2016, concluiram que o acervo do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
(MAM) foi avaliado, naquela data, em R$ 285.561.079 (USD 85.039.035), assim distribuidos:

2016

Acervo Préoprio 229.693.361
Acervo em comodato 55.867.718
285.561.079

Segue abaixo resumo curricular dos profissionais da Bolsa de Arte do Rio de Janeiro, responséveis
pela avaliagio.

Jones Bergamin
Diretor-Presidente. Atua no mercado como comerciante desde os anos 70 realizando leildes pela
Bolsa de Arte.

Walter Rezende )
Leiloeiro Publico. Atua no mercado desde os anos 70 como leiloeiro. E leiloeiro da Bolsa de Arte
desde 1990.

Thiago Gomide
Diretor de Departamento de Arte Contemporinea da Bolsa de Arte. Atua no mercado como
comerciante desde 1997 e integra a equipe da Bolsa desde 2007.
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A Bolsa de Arte, com sede no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, ja realizou no Brasil mais de 200
leildes. E avaliadora oficial do MAM-RJ, Ttaii Cultural, ¢ dezenas de empresas de seguro. A Bolsa
de Arte é também uma referéncia para as casas de leildes estrangeiras como Sotheby's e Christie's,
que utilizam os resultados de leildes publicados em sua pagina na internet como referéncia de
precos para artistas brasileiros.

Com base no resultado deste trabalho, 0 MAM obteve o valor justo das obras do acervo, que
serviu de base para contrata¢do do seguro do acervo. A Lei n® 11.638/07 eliminou a possibilidade,
introduzida pela Lei n® 6.404/76, de uma entidade, realizar reavaliagdo. Desta forma, o resultado
desta avaliagdo teve o objetivo de apurar uma adequada contratagdo de seguro, bem como efetuar
teste de recuperabilidade do acervo.

No ano de 2019 néo houve qualquer fato que tenha alterado as premissas utilizadas na avalia¢do
do acervo realizada em 2016, e, portanto, ndo apresentou nenhum indicativo de impairment.

b. Movimentagio do custo
Saldo em Adigdes Baixas Saldo em Adigoes Baixas Saldo em
dezembro de dezembro de dezembro
2017 em 2018 2018 em 2019 em 2019 de 2019
Acervo 46.634.358 110.000 0 38.644.358 3.010.683 0 41.655.041
Acervo comodato (10.489.774)  8.100.000 (8.100.000) (2.389.774) 0 0 (2.389.774)
Total 36.144.584  8.210.000 (8.210.000) 36.254.584  3.010.683 0 39.265.267
2.019 2.018
Obras adquiridas 279.000 -
Obras recebidas em doagio 2.731.683
Obras recebidas em doagio - 110.000
Total 3.010.683 110.000
11 Receitas a apropriar
2019 2018
Receitas a apropriar de Doagdes e Contribui¢des Patrimoniais 9.786.600 265.067
O MAM registra os valores referentes aos saldos dos projetos de Convénios como Receitas a
apropriar de Doagdes ¢ Contribuigdes Patrimoniais, no Passivo. Os valores recebidos desses
convénios sio langados como obrigagdo até que sejam incorridas as despesas e os custos para
entdo apropria-las ao resultado.
Quando do término do projeto, se o valor remanescente representar um superavit, seri devolvido
para ao orgéio competente.
Todos os recursos recebidos em 2019, serdo utilizados no decorrer do exercicio de 2020.
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2019 2018

Plano Anual Lei Rouanet (*) 8.786.600 -
Pro-Mac Programa de Apoio a Projetos Culturais - 264.508
Contribui¢do Municipal Prefeitura de Sdo Paulo (**) 1.000.000 -
Subvengdo Municipal Prefeitura de Sdo Paulo - 559
9.786.600 265.067

Principais Projetos a serem realizados em 2020
(*) Plano Anual de Atividades MAM Sio Paulo 2020 - PRONAC 192942 - Lei Rouanet

O projeto tem por objetivo a realizagdo das atividades culturais do Museu de Arte Moderna de
Sao Paulo (MAM) durante o ano de 2020, que contempla a grade expositiva, as agdes educativas
ligadas as exposi¢des ¢ a manutengdio das instalagdes da Instituigdo, bem como a folha de
pagamento dos funciondrios.

(**) Contribui¢do Municipal Prefeitura de Sdo Paulo

Contribui¢do Municipal concedida por for¢a da Lei Municipal 17.068/19 para a realizagdo de
agdes e projetos desenvolvidos pelo Museu de Arte Moderna de Séo Paulo - Nota de Empenho
129.400.

Contingéncias
O Museu possui processos de natureza civel, podendo ser resumido da seguinte forma:

A Administragdo do MAM, fundamentada em parecer de sua assessoria juridica que classifica
como possivel o risco de eventuais perdas decorrentes de processos judiciais relacionadas a
direitos de uso de imagem de obras de arte, com valor em risco de R$ 17.000 (atualizado em
RS 38.222 em 2019 ¢ R$ 36.514 em 2018). Com base na avaliagdo dos assessores juridicos e
considerando o risco envolvido ("possivel") no processo a Administragdo nio efetuou o registro
da provisdo.

Obrigacdes com empregados ¢ obrigacdes tributirias

Obrigagdes com empregados referem-se, substancialmente, a provisdo de férias e encargos
sociais; e

Obrigagdes tributarias referem-se, substancialmente a INSS a recolher R$ 102.726 (R$ 87.976
em 2018), FGTS a recolher no montante de R$ 32.710 (R$ 32.478 em 2018) e IRRF Assalariado
a recolher R$ 70.698 (R$ 60.891 em 2018), INSS sobre servicos a recolher no montante R$
18.815 (R$ 21.460 em 2018) e ICMS a recolher no montante R$ 4.055 (R$ 7.979 em 2018).

Patriménio liquido

As receitas, decorrentes de doagdes patrimoniais, recebidas pela Entidade sdo empregadas
integralmente nos seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribui¢des para custeio
estdo refletidas em contas de resultado.

Patrimdnio Social
Reavaliagdo do Acervo
Superavit do Exercicio

Patrocinio Incentivo Federal
Contribuigdo Municipal
Patrocinio Incentivo Municipal
Subvengdo Municipal

16 Detalhamento dos custos ¢ despesas de exposi¢des

Servigos de Montagem de Exposi¢do
Servigos e materiais para montagem

Locagdo de equipamentos e locagdes diversas
Impressos em geral

Servigos de fretes e carretos pessoa juridica
Servigos de assessoria e consultoria pessoa juridica
Seguro de obras

Outros servigos profissionais pessoa juridica (*)
Impostos e taxas

Despesas de viagens

Conservagdo e restauragio obras

Despesas diversas

Tintas

Professores PJ

Projeto museogréafico pessoa juridica
Servigos portaria ¢ limpeza pessoa juridica
Servigos de elaboragdo de texto e tradugdo pessoa juridica
Servigos de fotografia e video pessoa juridica
Servigos de curadoria pessoa juridica
Despesas de condugio

Propaganda e publicidade pessoa juridica
Direitos autorais

Servigos profissionais de pessoas fisicas
Servigos Comunicagdo Visual PJ

Criagdes Artisticas PJ

Educadores - PJ

Servigos Graficos e Fotolitos PJ

Servigos Graficos Impressdo Gravura PJ
Materiais diversos

Armazenagem

Despesas financeiras

15 Detalhamento das receitas de patrocinio manutencio/exposicoes

2019 2018
26.240.062 24.082.615
15.700.788 15.700.788

3.974.142 2.157.447
45.914.992 41.940.850

2019 2018
9.909.999 8.889.338
1.000.000 -

362.239 492
559 -
11.272.797 8.889.830
2019 2018
34.000 -
488.893 445,536
83.041 29.759
198.345 277.404
274338 262.564
95.675 1.861
44.139 249.208
- 13.713

6.018 11.956
110.162 33.249
95.336 82.419
14.430 20.897
12.318 14.711
2.300 46.000
135.788 62.000
37.974 111.575
63.479 60.227
28.540 28.165
162.000 46.500
2742 27973
27.556 38.496
710 26.027
55.702 3.720
98.421 57.521
97.135 52.859
51.612 9.500
13.800 8.400
13.600 13.495
896 8.593
2.400 -
15 119
2.251.365 2.044.447
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Detalhamento das receitas e despesas das demais atividades
operacionais

As receitas e despesas originadas das demais atividades operacionais e outras despesas
administrativas séo:

2019 2018
Receitas das atividades complementares
Bilheteria 81.755 139.483
Clube da Gravura/Fotografia/Design 623.555 743.997
Cursos 633.856 576.142
Eventos 292.000 189.500
Loja 452.441 735.340
Nucleo Contemporaneo 275.808 204.361
Restaurante 302.194 334.420
Programa de Sécios 1.789.936 517.125
Evento MAM 70 Anos 450.000 1.662.502
4.901.545 5.102.870
2019 2018
Custos e despesas das atividades complementares
Bilheteria 167.466 147.592
Clube da gravura/Fotografia/Design 389.597 535.668
Cursos 445.292 417.086
Eventos 139.886 197.829
Loja 637.442 811.206
Nicleo Contemporaneo 56.973 66.663
Restaurante 5.629 21.699
Programa de Socios 239273 215.873
Evento MAM 70 anos 30.362 661.082
Setor Educativo 1.269.500 1.517.190
Acervo 1.130.242 845.856
Biblioteca 225.899 285.398
4.737.561 5.723.141
2019 2018
Outras despesas administrativas
Agua, luz e telefone 666.179 660.333
Conservago e manutenc¢ao 351.052 228.051
Materiais de expediente 61.478 59.042
Condugio, viagens e fretes 40.345 20.956
Despesas financeiras 65.191 63.825
Impresséo grafica 143.012 4.611
Postagem 4.587 6.597
Locagao de Equipamentos - 60.401
Doagoes - 100.954
Despesas de natureza diversas 144.314 52.778
1.476.158 1.257.548

Seguros

O MAM possui cobertura adequada de seguros relativa as instalagdes, aos equipamentos, ao
acervo de obras de arte, aos Diretores, Conselheiros ¢ Administradores (D&O) e contrata seguro
com cobertura exclusiva sobre as obras de terceiros durante a realizagéio das exposigdes, quando
a obra ¢é de valor considerado significativo.
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Partes relacionadas

A Entidade nio efetuou nenhuma transagdo ou contratou partes relacionadas e os conselheiros da
Entidade ndo sdo remunerados.

COVID-19

Perante as determinagdes do Decreto Estadual n® 64.879, de 20 de margo de 2020, que reconheceu
o estado de calamidade piiblica decorrente da pandemia do Covid-19 que atinge o Estado de Sio
Paulo, o0 Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo ("MAM") foi compelido a suspender
temporariamente suas atividades presenciais, pelo periodo em que perdurarem as medidas de
isolamento social.

Esta decisdo visa nio somente a4 devida observidncia a referida normativa, mas também a
preservagdo da plena saide de toda equipe e do publico que frequenta o Museu. Ainda, busca
contribuir com as agdes de isolamento social, a fim de dirimir o avango dos casos de contaminagio
por Covid -19, o novo coronavirus. Adicionalmente, a entidade estd monitorando todas as agdes
definidas internamente e revisando tempestivamente essas a¢bes para que os impactos sejam
minimizados durante esse periodo ¢, principalmente, na retomada das atividades.
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