REGIMENTO INTERNO
MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO

(22 versao aprovada em Reunido de Conselho Deliberativo de 26 de novembro de
2020)
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1. BASE LEGAL E CONTEXTO

O presente Regimento Interno é editado com base nos arts. 22, inciso IX e
36, do Estatuto do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (‘MAM”), aprovado
pela Reunido do Conselho Deliberativo de 30 de julho de 2020 (“Estatuto”),
e visa detalhar, a medida que se fizer necessario, a estrutura administrativa,
seus cargos e competéncias.

2. DIRETORIA

2.1. Os Diretores com designacées especificas de Diretor Presidente e
Diretor Vice-Presidente sdo eleitos pelo Conselho Deliberativo, conforme
chapa previamente formada, nos termos do art. 29 do Estatuto. Na primeira
reunido apdés sua eleicdo pelo Conselho Deliberativo, serdo nomeados o
Diretor Administrativo, o Diretor Financeiro e o Diretor Juridico. Os demais
Diretores ndo terdo designacao especifica, mas a Diretoria podera atribuir a
cada um uma area de atuacdo, preferencialmente coincidindo com as areas
de atuacdo dos Comités do Conselho Deliberativo.

2.2. A Diretoria deve se reunir ordinariamente no minimo a cada 2 (dois)
meses, e extraordinariamente, podendo as reunidées ser presenciais ou por
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museu de arte moderna de sao paulo /‘ ) mam.org.br
parque ibirapuera, portées 2 e 3 - 55 11 5085 1300 ; @mamoficial
04094-000 - séo paulo - sp - brasil /
imento Interno do Muse Moderna de S&o Paulo n’a

ady &) Reunigo de Conselho Deliberativo de 26 de novembro de 2020

W Pagina 1 de 8
¢ F;E RCP-SEd

Jurigie,



2.2.1. As reunides se instalam no minimo com a pressnga de 2

(trés) pessoas, sendo (i) o Diretor Presidente (ou seu substituto
designado, observado o item abaixo) e (ii) pelo menos um diretor.

2.2.1.1. Na auséncia do Diretor Presidente e, ndo havendo o
Diretor Presidente designado previamente seu substituto, 0
Diretor Vice-Presidente o substituira automaticamente, sem
necessidade de prévia comunicacéo, e vice-versa.

2.2.2. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente (ou seu
substituto).

2.2.3. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente e
secretariadas por um dos presentes, designado Secretario pelo
Diretor Presidente.

2.2.4. As deliberagées na reunido se déo por maioria de votos. Em
caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade
conforme art. 32, |, do Estatuto, observado o item abaixo.

2.2.5. O Diretor Presidente elaborara o calendario de reunides da
Comiss&o de Gestao (este definido na clausula 3.4) para cada ano e
enviara convocacgdes com antecedéncia minima de uma semana, por
e-mail, indicando a ordem do dia, destacando as reuniées em que a
Diretoria sera convidada a participar.

2.2.6. A ata de cada reunido, preparada pelo Secretario, sera
revisada pelo Presidente e, entdo, circulada para observacdes e
aprovacdo dos demais em até uma semana da reuni&o, devendo os
demais se manifestarem em até uma semana do recebimento. Uma
vez aprovada, o Diretor Presidente enviara a ata aos Diretores com
copia para o Presidente do Conselho Deliberativo em até uma
semana.

2.3. Os Diretores deveréo, em detalhamento ao quanto estabelecido no
art. 30 do Estatuto:

a. Acompanhar a execugéo, avaliagdo e revisdo periddica do
Programa Anual de Atividades, que inclui o Plano Operacional, o
Programa Expositivo e o Orgamento Anual, sendo que a Diretoria
devera interagir (i) com o Comité Cultural antes de aprovagéo do
Programa Expositivo e (i) com o Conselho Fiscal, antes de
recomendar o Orcamento Anual para aprovagéo do Conselho

Deliberativo;
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b. Revisar os relatorios financeiros e administrativos aruais, -bem
como os relatérios de auditoria, e recomenaar sua aprovagéo ao
Conselho Deliberativo, com ou sem ressalvas;

c. Comparecer e participar ativamente das reunides da Diretoria (e
do Conselho Deliberativo, quando assim convidados),
previamente preparados, tendo examinado os documentos
postos a sua disposi¢do, comunicando e justificando suas
eventuais auséncias;

d. Colocar suas habilidades e experiéncia a disposicdo do MAM;

e. Manter sigilo sobre informagdes recebidas em fungdo do
exercicio do cargo sempre que necessario, utilizando-a apenas
para referidas funcoes;

f. Declarar a existéncia de eventuais conflitos de interesse proprios
com os do MAM;

g. Elaborar e aprovar a descricédo dos cargos do Curador e do
Superintendente; e

h. Consultar o Comité Cultural antes de propor ao Conselho
Deliberativo (i) a alienagdo ou disposi¢cdo, onerosa ou n3o, de
obras do seu acervo que deixem de atender a linha curatorial do
MAM e (i) o recebimento de doagdes e legados para
incorporagéo ao patriménio do MAM ou para fins especiais, que
individualmente representem valor acima de R$1.000.000,00 ou
coletivamente (no caso de colegbes) representem um valor
acima de R$2.500.000,00.

2.4. Ao Diretor Presidente, além das competéncias indicadas no art. 32
do Estatuto, compete:

a. Atuar como liaison entre a Diretoria e o Conselho Deliberativo,
bem como entre a Diretoria, o Curador e o Superintendente;

b. Propor o calendario anual da Diretoria e da Comissé&o de Gestéo
(este definido na clausula 3.4) e, em alinhamento com o Diretor
Presidente do Conselho Deliberativo, propor também o
calendario anual da Assembleia Geral;

c. Aprovar a ordem do dia e presidir as reuniées da Diretoria e da
Comissao de Gestéo;
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d. Propor a criagdo de grupos de trabalho na Dirctcria ¢ na
Comissdo de Gestdo para matérias que, respectivamente,
entendam relevantes;

e. Convidar, para as reunides da Diretoria, membros do Conselho
Deliberativo, da Comissdo de Gestdo e outras pessoas que
possam contribuir para a andlise e decisdo sobre temas
especificos da ordem do dia;

f. Coordenar os processos de elaboracdo do Programa Anual de
Atividades, que inclui o Programa Expositivo, o Plano
Operacional e o Orgamento Anual a ser elaborado pelo Curador
e pelo Superintendente;

g. Contratar o Curador, definindo a remuneragéo e os beneficios,
consultando a Diretoria e o Presidente do Conselho Deliberativo;

h. Contratar o Superintendente, definindo a remuneragéo e o0s
beneficios, consultando a Diretoria e o Presidente do Conselho
Deliberativo;

i. Designar eventuais substitutos interinos do Curador e do
Superintendente, em suas auséncias ou vacancia de cargo,
consultando a Diretoria e o Presidente do Conselho Deliberativo;

j. Negociar e definir metas anuais do Curador e do
Superintendente, até o dia 15 de dezembro, para o ano seguinte;
e

k. Avaliar os resultados do Curador e do Superintendente do-ano,
até 30 de margo do ano seguinte, consultando a Diretoria e 0
Presidente do Conselho Deliberativo.

2.5. Ao Diretor Vicé\-’Presidente, além das competéncias indicadas no art.
33 do Estatuto, compete colaborar com o Diretor Presidente nas atividades
acima e substitui-lo na sua auséncia.

3. COMISSAO DE GESTAO
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3.1. Em prol da eficiéncia e da transparéncia da gestéo do MAM, que se
da por interagbes da Diretoria com os demais 0rgabs e com 0s
colaboradores-chave do MAM, é instituido a Comisséo de Gestdo do MAM,
cujas atividades se desenvolvem conforme segue:

3.2. A Comissdo de Gestdo é composto pelo Diretor Presidente, pelo
Diretor Vice-Diretor Presidente, pelo Curador e pelo Superintendente do
MAM.

3.3. A Comisséo de Gestdo tem como objetivo:

(i) Alinhar, revisar e recomendar o Programa Anual de
Atividades;
(ii) Monitorar a execugéo do Programa Anual de Atividades, bem

como suas revisbes periodicas, incluindo reviséo de
resultados e dos processos financeiros e administrativos; e

(iii) Gestao de riscos e crises.

3.3.1. As propostas da Comissdo de Gestdo que digam respeito a
matérias de competéncia estatutaria dos 6rgdos do MAM
(Assembleia de Associados, Conselho Deliberativo e Diretoria) seréo
levadas a ratificagéo dos 6rgados competentes como recomendagdes
da Comissao de Gestéao.

3.4. A Comissdo de Gest&o procurara se reunir no minimo 1 (uma) vez
ao més, podendo as reuniées ser presenciais ou por qualquer plataforma
eletronica.

3.4.1. As reunides se instalam no minimo com a presenca de (i) o
Diretor Presidente (ou seu substituto designado, observado o item
abaixo) e (i) ou o Curador ou o Superintendente (ou seus substitutos
designados, observado o item abaixo).

3.4.1.1.0 membro da Comissdo de Gestdo que né&o puder'

comparecer a determinada reunido indicard um substituto
dentre os demais membros da Comissdo de Gestédo para
representa-lo, enviando comunicagdo nesse sentido ao
Diretor Presidente e, caso o ausente seja o Diretor
Presidente, comunicard o Diretor Vice-Presidente. Na
auséncia do Diretor Presidente e, ndo havendo o Diretor
Presidente designado previamente seu substituto, o Diretor
Vice-Presidente o substituira automaticamente, sem
necessidade de prévia comunicagéo, e vice-versa.
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3.4.2. As reunides seréo presididas pelo Diretor Presiderts (ou sau
substituto designado).

3.4.3. Os membros da Comissdo de Gestdo decidirdo a cada
reunido quem as secretariara, redigindo a respectiva ata. Cada
reunido tera inicio com a aprovacgio, com ou sem ressalvas, da ata
da reunido anterior.

3.4.4. As propostas objeto da reunido se déo por maioria de votos
dos presentes. Em caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto
de qualidade, observado o item abaixo.

3.4.5. Em matérias de competéncia da Diretoria, conforme o
Estatuto do MAM, o Diretor Presidente tem voto de qualidade, na
forma do art. 32 do Estatuto.

3.4.6. O Diretor Presidente elaborara o calendario de reunides da
Comissdo de Gestdo para cada ano e enviara convocagbes com
antecedéncia minima de uma semana, por e-mail, indicando a ordem
do dia, destacando as reuniées em que a Diretoria sera convidada a

participar.

3.4.6.1. Quando a Diretoria tiver sido convocada para a
reunido da Comissao de Gestéo, os membros da
Comissdo de Gestdo procurardo estar sempre
presentes pessoalmente, ndo por substituto.

3.4.7. A ata de cada reunido sera circulada pelo Secretario para
observacées e aprovagdo dos demais em até uma semana da
reunido, devendo os demais se manifestarem em até uma semana
do recebimento. Uma vez aprovada, o Diretor Presidente enviara a
ata aos Diretores com copia para o Diretor Presidente do Conselho
Deliberativo em até uma semana.

3.5. Ao Curador, no exercicio de suas fungdes na Comissdo de Gestéo,
compete colaborar com o Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente e
Superintendente nos processos de:

a. Elaboragdo e monitoramento do Programa Anual de Atividades,
sendo que especificamente com relagdo ao Programa Expositivo,
cabera ao Curador, apos consulta a Comisséo de Artes,
apresentar a Diretoria um parecer sobre o mesmo

b. Execucdo, dentro do Programa Anual de Atividades, '(/:io

Programa Expositivo; —
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c. Indicacédo de empréstimo de obras de arte e gestao co acervo;

d. Emissdo de parecer a Diretoria, apos consulta a Comisséo de
Artes, sobre quaisquer doacdes e legados para incorporagéo ao
patriménio do MAM ou para fins especiais; p

N

e. Indicacdo, para propositura a @ ou ao Conselho
Deliberativo, a depender das competéncias de cada um destes
6rgédos dispostas em Estatuto, da aquisicdo, alienagéo ou
disposicéo, onerosa ou néo, de obras do seu acervo que deixem
de atender a linha curatorial do MAM, bem como do recebimento
de doacdes e legados para incorporagéo ao patriménio do MAM
ou para fins especiais; e

f. Gestdo dos colaboradores das areas sob sua responsabilidade e
avaliagdo dos mesmos anualmente, consultando a Comisséo de
Gest&o para os cargos de coordenagéo.

\
3.6. Ao Superintendente, no exercicio de suas fungées na Comisséo de
Gestdo, compete colaborar com o Diretor Presidente, Diretor Vice-
Presidente e Curador nos processos de:

a. Elaboracio e monitoramento do Programa Anual de Atividades;

b. Execugdo, dentro do Programa Anual de Atividades, do Plano
Operacional e do Orgamento Anual;

c. Quaisquer decisbes de assuntos financeiros e administrativos; e

d. Gestéo dos colaboradores das areas sob sua responsabilidade e
avaliacdo dos mesmos anualmente, consultando a Comisséo de
Gestéo para os cargos de coordenagéo.

4. INTERAGAO DA DIRETORIA E DA COMISSAO DE GESTAO com
0S DEMAIS ORGAOS DO MAM

4.1. A interagdo da Diretoria com o Conselho Deliberativo sera feita da
seguinte forma:

4.1.1. Por meio de convites para que determinados membros do
Conselho Deliberativo comparegam a reunides da Diretoria para
abordar determinados temas da ordem do dia e, ainda, por meio de
uma reunido mensal com convite, feito pelo Diretor Prgsidente ou por

)
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solicitagéo dos demais Diretores, para que o Precidente c.c Congelhc
Deliberativo participe como convidado especial.

4.1.2. Pela participagdo dos membros da Diretoria integrantes dos
Comités Deliberativos, observadas as areas de atuagédo de cada
Diretor que coincidam com as areas de atuacéo de cada Comités do
Conselho Deliberativo, da seguinte forma:

(i) O Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente poderéo
participar de todos os Comités do Conselho Deliberativo;

(ii) O Diretor Financeiro podera participar do Comité Financeiro
do Conselho Deliberativo;

(iii) O Diretor Juridico podera participar do Comité de
Governanga; e

(iv) Outros Diretores poderdo participar de outros comités, a
serem designados.

4.1.3. O Curador e o Superintendente, como membros da
Comissédo de Gestéo, participardo das reunides da Diretoria, salvo
nas hipéteses em que o Diretor Presidente convoque apenas os
Diretores para tanto.

4.1.4. O Diretor Presidente podera sugerir ao Presidente do
Conselho Deliberativo a presenca do Superintendente e do Curador
nas reunides do Conselho Deliberativo como convidados especiais,
para abordar determinados temas da ordem do dia da reuni&o.

4.1.5. O Curador e o Superintendente (ou seus substitutos
designados) se colocardo a disposicdo para participar como
convidados em reuniées do Conselho Deliberativo.

5. DISPOSICOES TRANSITORIAS

5.1. No periodo de 3 (trés) a 6 (seis) meses a partir da aprovagéo deste
Regimento Interno, o Presidente da Diretoria, em alinhamento com o
Curador e a Diretoria, apresentara ao Comité de Governanga, para analise,
proposta para reavaliagéo: (i) dos critérios e limites para recebimentos de
doacdes; e (i) das competéncias da Comissao de Artes e do Comité Cultural

e de suas interrelagdes com os demais érgaos do MAM.
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