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apresentacao

O ano de 2020 foi desafiador em varios
aspectos, tendo em vista a pandemia do
COVID-19. Trata-se de um acontecimento
inesperado e que certamente exige reflexao,
constante adaptacao e unido. Lamentamos
€ nos solidarizamos com as perdas de
pessoas proximas e de grandes artistas.

O setor cultural enfrentou adversidades e,
mesmo em um momento de crise, 0 Museu
de Arte Moderna de Sao Paulo manteve
seu compromisso social ao promover arte,
educacéo e cultura com a garantia de bem-
estar e saude de nossos colaboradores, do
nosso publico e da populacdo em geral.

O MAM buscou contribuir com a sociedade
de diversas maneiras, realizando atividades
remotas que abordaram o tempo presente
€ cooperaram com a salde mental e
acessibilidade. Compartilhamos arte, cultivamos
histérias e abrimos dialogos. Realizamos
importantes trabalhos sociais com nossos
programas, contribuimos com a agcao do ICOM
Brasil de doacbes de materiais hospitalares e
desenvolvemos um protocolo de seguranca
com o Hospital Israelita Albert Einstein,
extremamente importante para assegurar a
adequacéo dos fatores necessarios para as
atividades presenciais do museu.

O museu teve que se reinventar e tivemos
muitos resultados positivos, apesar da
pandemia. Expandimos as nossas fronteiras
espaciais ao levar o museu para além do
Parque Ibirapuera: para o digital, com a
iniciativa #mamonline, e para a cidade, com
a iniciativa #mamnacidade. Feita de forma
colaborativa e pro bono com a agéncia Africa,

a acao na cidade levou imagens de obras do
acervo do museu para mobiliarios urbanos e
projecbes em escala monumental no centro de
Sao Paulo e contou com o apoio de relevantes
personalidades da cultura. Reforcando a
acessibilidade, realizamos itinerancia da
iniciativa para as comunidades, com projecées
nos bairros de Cidade Nova Helidpolis e Cidade
Tiradentes, por meio de novas parcerias.

Em 2020, o museu inovou na forma de
se comunicar e se aproximar de publicos
diversos. A presenca digital do museu se
expandiu e nos aproximamos do cotidiano
das pessoas. O MAM demonstrou-se ativo
como um museu hibrido, consolidando sua
programacao de forma online e presencial,
com conteudo, atividades educativas, acoes
inéditas, visitas e cursos, como também se
adaptou internamente para um funcionamento
seguro e contemporaneo.

A pandemia ndo impediu o trabalho
continuo de institucionalizagcéo e
governanca do museu, com a realizagéo por
videoconferéncia das reuniées do Conselho
de Administracéo, Diretoria e dos trés Comités:
Financeiro e de Captagdo, Governanca e
Cultural e de Comunicagéo, assim como da
Comisséo de Artes, além de reunides mensais
com o Conselho Fiscal.

Em um grupo formado por integrantes do
Conselho de Administracéo e Diretoria, 0 museu
trouxe um novo Curador-Chefe, Caué Alves,
como responsavel pela curadoria, educativo,
comunicacao e biblioteca do museu, dentre
outras atividades, o que certamente fortalece a
governanga e as parcerias do museu e traz uma

visdo mais contemporanea, democratica e social
as atividades desenvolvidas.

O museu realizou cerca de 55% do
relevante trabalho de inventério e diagnéstico
de todo seu acervo de aproximadamente
5.600 obras, possibilitando a verificagao fisica
do mesmo, mapeamento de sua localizagéo,
atualizacéo do estado de conservagao
de cada obra e reorganizacéo de sua
armazenagem.

Além disso, houve a montagem da
Sala Técnica para manuseio das obras e
uma importante avaliacdo dos aspectos
documentais referentes s mesmas e avaliacéo
de suas Licencas de Direitos Autorais.

Ademais, houve a reconciliacdo das
obras do acervo com a contabilidade interna
e externa ao museu, com uma grande
reestruturac@o necessaria, cumprindo os
aspectos necessarios para que a instituicao
esteja em conformidade, em termos de
compliance e riscos.

Executamos parcerias estratégicas, a
exemplo do acordo inédito de cooperacéo
com a FGV EESP, com o objetivo de
aprimoramento e troca de experiéncias em
caréater educacional entre as duas instituicoes,
tratando do desenvolvimento de uma agenda
de acdes que contemplam estudos, pesquisas
e cursos, com sinergias diversas e valor
agregado para ambas as instituicdes.

Dentre outras iniciativas, este ano
marcou também o inicio do desenvolvimento
do Planejamento Estratégico do MAM,
em parceria pro bono com a BMI - Blue
Management Institute, com realizagéo

Acéo #mamnacidade. Foto: Karina Bacci.

de levantamentos de dados, entrevistas
com os principais stakeholders do museu,
com referéncia no Plano Museolégico ja
elaborado. Este trabalho sera fundamental
para redefinicao do posicionamento do
museu, sua missao e valores institucionais.

Desenvolvemos também as tratativas para
o licenciamento de produtos com a marca
MAM, iniciativa pioneira no Brasil, tratando-se
de uma instituicdo cultural.

Apesar do contexto da pandemia,
obtivemos um resultado positivo em termos
de captacgao financeira para o museu,
por meio dos instrumentos das leis de
incentivo e também participando de editais,
propiciando uma diversificacdo na natureza
de patrocinadores do museu.

Todas estas iniciativas e acbes sao
resultado de um trabalho significativo de
transformacéo e governanca, buscando
adequacéo as necessidades de uma
sociedade mais transparente com
participacéo diligente do conselho de
administracdo, diretoria e colaboradores.

O MAM cumpre plenamente sua misséo
cultural e social e reitera sua postura como
um museu que coleciona, pesquisa, estuda
e incentiva a difusdo da arte moderna e
contemporanea brasileira, democratizando
e garantindo seu acesso ao publico mais
diverso possivel.

Mariana Guarini Berenguer
Presidente do Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo
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Ao longo do ano de 2020, o conselho
deliberativo e a diretoria — esta ultima a
cargo da administracdo da instituicdo até
abril de 2021 — deram continuidade as

acles, iniciadas em 2019, para a consecucao
dos trés principais objetivos da atual

gestdo: governanga, institucionalizacéo e
sustentabilidade financeira.

A diretoria do museu reuniu-se semanalmente
para discutir os varios aspectos relativos a
administracdo; da mesma forma, os diversos
comités (governanga, financeiro, captagéo,
cultural e comunicagao) reuniram-se, cada
um deles, quatro vezes durante o ano para
tratar dos assuntos estratégicos relativos as
respectivas areas.

O conselho fiscal reuniu-se
mensalmente com membros da diretoria
e com os colaboradores do museu para
produzir as atas relativas aos temas tratados.

Todas as reunibes, incluindo a assembleia
geral e as do conselho deliberativo,
ocorreram por meio de videoconferéncia,
com as respectivas atas devidamente
lavradas e registradas, dadas as
circunstancias da pandemia da COVID-19.

A respeito do fortalecimento das
instancias de governanca, destaca-se a
nova redacgao do Estatuto social, aprovada
em assembleia geral ocorrida em julho
de 2020, cuja revisao foi conduzida pela
entao diretora juridica Maria Elisa Gualandi
Verri e pela advogada pro bono Patricia
Barcellos em dialogo com o comité de
governanca do conselho deliberativo.

O texto atual esclarece a relagéo entre os
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diferentes 6rgéos sociais, estipulando limites,
responsabilidades e direitos em seus papéis.

O novo Estatuto prevé também a
criacdo de um Regimento Interno e de um
Codigo de Etica e Conduta. O primeiro
documento aborda os seguintes topicos: o
funcionamento das reunides de diretoria; a
interagdo entre superintendente e curador
com o presidente e o vice-presidente, os
quais, conjuntamente, compordo o comité
de gestao; e a relacdo da diretoria com
os comités do conselho deliberativo. O
segundo documento, por sua vez, determina
parédmetros de transparéncia e conduta
para todos os colaboradores da entidade,
incluindo associados, conselheiros, diretores,
funcionarios, voluntarios, consultores e
fornecedores. Seré estabelecida uma
comissao de ética, responsavel por avaliar
dendncias e sanar eventuais dividas, bem
como treinamento, conduzido anualmente
pelo setor de recursos humanos, para
familiarizacao com as regras do codigo.
Ambas as medidas foram devidamente
avaliadas e aprovadas pelo conselho
deliberativo e serdo colocadas em
pratica pela diretoria conjuntamente com a
administragdo do museu.

Com as trés novas regulamentacoes,
consolidou-se a préspera relacao entre
o conselho e a diretoria. Este ultimo érgéao
ainda elegeu dois novos membros: no més
de julho, Telmo Giolito Porto foi eleito diretor
administrativo; em novembro, Tatiana Amorim
de Brito Machado foi eleita diretora juridica. O
conselho deliberativo, por sua vez, elegeu
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seu presidente, Geraldo José Carbone, e vice-
-presidente, Henrique Luz, que permanecerao
nos cargos até abril de 2021. Da mesma
forma, o conselho fiscal elegeu os membros
suplentes Magali Rogéria de Moura Leite,
Maria Cristina de Freitas Archilla e Walter

Luis Bernardes Albertoni para mandato a ser
cumprido até outubro de 2022.

No ambito da institucionalizagéao, finalizou-
se 0 processo de selecao do novo Curador-
Chefe com a escolha de Caué Alves. Dentre
0s principios que norteardo suas atividades,
estédo: a retomada do museu como espacgo
de pesquisa; a conclusao do inventario do
acervo para posterior difusdo com énfase
na internacionalizag&o e na ressignificacao
da importancia do museu dentro do Parque
Ibirapuera; e a integrac&o do educativo com a
curadoria. Para tanto, havera forte interacéo
entre o curador e o comité cultural.

Com relagao as atividades curatoriais,
ocorreu a instituicdo da comissao de artes,
apos a extingdo do conselho consultivo
de artes plasticas pelo novo Estatuto. Os
membros escolhidos para constituir a nova
comisséo sao Claudinei Roberto da Silva,
Cristiana Tejo e Vanessa K. Davidson.

No caso da superintendéncia executiva,
houve a saida, em meados de setembro,
de Fabio Santiago da Silva, por solicitacéo do
proprio funcionario. Estd em andamento
0 processo seletivo para escolha de novo
profissional a assumir o cargo, que devera
ter preferencialmente habilidades com
tecnologia, financeiro e gestédo de pessoas.

Desde 2019 esta em curso a reorganizagao
da gestdo interna do museu, com a producao
de procedimentos internos e padrdes de
gestédo espelhados em boas praticas de
mercado. Quando concluidos, 0s novos
processos e politicas colocarao o MAM em
um novo patamar de institucionalidade e
qualidade de organizacdo administrativa.

Por fim, quanto as questdes financeiras,

o principal desafio do ano foi a reestruturacéo
do orgcamento devido a pandemia, o que levou
a reducéo significativa de despesas, incluindo
o desligamento de alguns colaboradores e

a renegociacao de contratos de prestacéo de
servicos, para fins de sustentabilidade da
instituicdo. Adicionalmente, houve esforgcos
no sentido de atrair novos parceiros e
patrocinadores e de diversificar as fontes

de receitas para além dos recursos
tradicionalmente advindos das leis de
incentivo fiscal a cultura.

1



0 mam na pandemia

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
preza pela segurancga, bem-estar e saude
do publico, de seus colaboradores e da
sociedade como um todo. Tendo em vista

a pandemia de COVID-19 e seguindo a
orientacédo dos 6rgaos de saude, além da
determinacado das autoridades competentes,
o MAM foi fechado para o publico de 16 de
marco a 12 de outubro de 2020. Depois disso,
0 museu fechou suas portas novamente por
um curto periodo de oito dias por ocasiao
das festividades do Natal, de acordo com
orientagdo do Governo do Estado.

O fechamento constituiu uma medida
preventiva e uma forma de colaboracgéo para
reduzir as possibilidades de contaminacao e
garantir a seguranca de nossa comunidade.
Nesse sentido, a equipe e a diretoria do museu
acompanharam diariamente as diretrizes
governamentais e os desdobramentos da
pandemia ao longo do ano de 2020.

Para enfrentar os impactos do fechamento
da instituicdo ao publico, uma série de
medidas para sustentabilidade do museu em
2020 foi adotada.

alteracao na programacao expositiva
Ajustes no calendario de 2020, com
adiamento das exposicdes previstas para o
primeiro semestre, tanto no museu quanto
em itinerancia, e transferéncia de algumas
delas para o ano de 2021.

revisao do orcamento e reducao de
despesas

Elaboracao de estudo para ajuste
orgcamentario a um novo patamar de custos a
partir de 2021. As despesas foram reduzidas
em razao de renegociacdes contratuais,
reducéo de producdes audiovisuais,
suspenséo de programacdes presenciais,
reducéo do efetivo terceirizado (servigos
gerais e recepcgao), revisao estratégica do
headcount e fechamento da loja fisica.

equipe

Excecéo feita as equipes essenciais de
manutencdo, seguranca e limpeza, todos os
demais colaboradores passaram a trabalhar
remotamente em formato home office.

Os cenarios da pandemia foram avaliados
constantemente para analise das medidas
cabiveis de restricao ou de flexibilizagcao.

acoes inéditas no contexto
da pandemia

protocolo de retorno com Hospital
Israelita Albert Einstein

Parceria pro bono com consultoria do
Hospital Israelita Albert Einstein para
realizacdo de protocolo de seguranca interno
e externo. Foi criado um grupo de trabalho
interno multidepartamental para desenvolver
0 protocolo em conjunto com a equipe do
hospital. O MAM € o Unico museu que conta
com rigoroso protocolo com a chancela do
Einstein, o que permitiu a correta adequacao

mMam
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dos espacos fisicos de trabalho e do
atendimento ao publico, além de possibilitar o
revezamento interno da equipe e a reabertura
ao publico a partir de outubro.

iniciativas digitais

Com o fechamento temporario do espacgo
fisico do museu durante mais de seis meses,
0 MAM prop6s uma programagao cem por
cento digital a fim de continuar presente no
dia a dia do publico, promovendo prévias
online das mostras que entrariam em cartaz,
atividades educativas, visitas virtuais, bate-
-papos, contetdos diversos e cursos. Durante
esse periodo, o publico pdde visitar e
participar do MAM sem sair de casa.

Com a iniciativa #mamonline, foi
realizada nos canais digitais do museu uma
programacéo diversa que levou arte, cultura e
educacéo para todo o publico.

doacao de itens hospitalares

Enfatizando o compromisso com a
comunidade, o MAM doou, em conjunto com
outras institui¢cdes culturais, 6.500 luvas para o
Hospital Municipal Doutor Carmino Caricchio,
no bairro do Tatuapé (Sao Paulo). A acéao

foi organizada pelo Conselho Internacional

de Museus (ICOM-Brasil) com o intuito de
contribuir para a protecéo no enfrentamento
da pandemia pelos profissionais de saude.

#mamnacidade

Uma das iniciativas mais relevantes que

0 museu promoveu enquanto suas portas
estavam fechadas foi a agdo #mamnacidade,
que expandiu os limites fisicos do museu

em duas ocasides. Em agosto, o MAM levou
imagens de dezesseis obras de seu acervo
para painéis de pontos de 6nibus espalhados
pela cidade e projecdes de escala monumental
em edificios do centro de Sao Paulo. Em
novembro, 0 museu projetou obras com recorte
baseado na Consciéncia Negra nos bairros de
Heliépolis, na zona sul, e Cidade Tiradentes, na
zona leste de Séo Paulo.

publico do ano

Como dito, com a pandemia de COVID-19, o
MAM permaneceu fechado por mais de seis
meses (de 16 de marco a 12 de outubro), o

que impactou diretamente o0 nUmero de
visitantes presenciais. Ap0Os a reabertura do
museu, respeitando o protocolo de seguranca,
a capacidade de publico foi reduzida para
possibilitar um distanciamento social adequado.
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principais medidas adotadas

revisao da capacidade de visitantes de
acordo com distanciamento de 1,5 m
entre as pessoas: total de 55 pessoas
na Sala Milu Villela e quinze pessoas na
Sala Paulo Figueiredo

afericdo da temperatura corporal, na
entrada do museu, de colaboradores,
fornecedores e publico

uso obrigatério de mascara para todas
as pessoas que adentram o espaco do
museu

uso de EPIs pelas equipes de
atendimento ao publico

reserva online de ingressos antecipados

totens de alcool gel nos espacgos

reforco dos procedimentos de higiene:
ambientes e equipamentos sao
frequentemente limpos, em especial
superficies de contato

comunicagéo ativa do protocolo em todos
0s canais do museu

sinalizagcéo de orientacao nos espacos,
indicando recomendacdes de seguranca,
distanciamento e capacidade

instalacao de barreiras de acrilico na
recepgao e nas salas internas para
garantir o distanciamento seguro

adequacéo dos espacos de copa e
alimentacao

indicacao de fluxo unidirecional de
entrada e saida para visitantes

realizacdo de auditorias mensais com a
equipe do Einstein, de forma a assegurar
o0 alto nivel do protocolo

visitantes
presenciais
2020

18.984

entrada gratuita,
eventos e outras
atividades

de 1 de janeiro
a 15 de marco,
e de 13 de outubro
a 30 de dezembro

4.693

ingresso
integral

3.284

meia-entrada

2.445

atividades
educativas gratutas

256

atendimentos
na biblioteca
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10.399.003

alcance de publico da acao

4 8 6 l 6 09 #mamnacidade
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Online 202.083
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O
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visitas ao site ‘ 9 8 60 4 visualizacdes na pagina
' do mam em Google

Arts and Culture

crescimento de 409% em relacéo
ao ano passado

30.209

participantes das atividades
educativas online

1.807 | visitas mediadas online

39.477 | experiéncias poéticas

175 | encontros virtuais do escola parceira
176 | visitas virtuais de formacéo
15.481 | lives em libras
/I 6 4 participantes dos 4.743 | contatos com a arte
. 10.549 | familia mam
| | 110 | igual diferente

crescimento de 80,28% 231 acessibilid_a_de
em relagéo ao ano passado 6.422 | mam participa




exposicoes 2020

Em julho de 2020, o critico de arte e Prof.
Dr. Caué Alves assumiu o cargo de Curador-
-Chefe do MAM. Uma nova comissao de
arte foi criada com o intuito de colaborar
com as selecbes de projetos, elaboracéo de
cronogramas, definicdes de aquisicéo de obras,
entre outras questdes culturais relacionadas
ao museu. A comisséo é coordenada
pelo curador Caué Alves e formada pelos
seguintes membros: Claudinei Roberto,
Cristiana Tejo e Vanessa K. Davidson.
As reunides sdo trimestrais e contam com
a presenca da presidente Mariana Guarini
Berenguer, da vice-presidente Daniela
Montingelli Villela, da coordenadora
executiva da curadoria Paula Amaral
e da coordenadora da biblioteca Léia
Cassoni, responsavel pela documentacao
das atividades.
Os ciclos de exposi¢cdes do MAM tém
como misséo fomentar acdes artisticas
que contribuam para o cenario educacional e
cultural da sociedade. As mostras atendem a
um publico diverso que contempla todas as
idades, seja ele formado por estudantes de
diferentes areas, ONGs, profissionais
da educacéo, da cultura, turistas nacionais
e estrangeiros ou publicos do parque. As
exposi¢des contam ainda com atendimentos
especificos para pessoas com deficiéncia,
para o publico de salide mental e pessoas
em situag¢do de vulnerabilidade social,
criando uma rede plural de dialogos.
Durante a paralisacéo das atividades
abertas ao publico em decorréncia da
pandemia, foram publicados, pelo setor
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editorial do MAM, os catalogos de ambas as
exposicoes.

Por conta do contexto vivido, foram
necessarias algumas alteracoes no
calendario de mostras.

Além das atividades realizadas para
desenvolvimento do programa expositivo, a
producéo executiva do MAM colaborou para
a elaboracao de conteudos para intensificar
as iniciativas digitais do museu, bem como
participou do projeto de organizagéo e
solicitacdo de LDAs (Licenca de Direitos
Autorais) das obras do acervo. Da mesma
forma, coordenou processos para empréstimo
de obras e suporte na gestdo administrativa
financeira do acervo, realizou a organizacao
dos repositérios de documentos e informacdes
da curadoria e elaborou ainda protocolos de
procedimentos, entre outras atividades.

2020 jan

2020 fev

2020 mar

2020 out

2020 nov

2020 dez

2021 jan

2021 fev

2021 mar

sala
milt villela

sala
paulo figueiredo

sala projeto
de vidro parede

biblioteca

Antonio Bandeira

Antonio Dias:
derrotas e vitorias

livro de artista
na colegéo
da biblioteca
do mam

clube de
colecionadores de
fotografia do mam:
20 anos

folhas avulsas #3
e galho pli selon pli
Laura Vinci Vicente de Mello

museu fechado 16 mar a 12 out

instalagao rogabarroca
Antonio Dias Thiago Hono6rio

Fernando Lemos:
ilustracoes literarias
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- Antonio Bandeira
Sala Milu Vilella
10 dez 2019 — 1 mar 2020
curadoria

Regina Teixeira de Barros
e Giancarlo Hannud

identidade visual
Via Impressa

museografia
Ricardo Amado
e Alvaro Razuk

publico

15.035

publico referente ao periodo
de 1 de janeiro a 1 de marco de 2020

P risysd gashn il

Foto: Karina Bacci
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Com curadoria de Regina Teixeira de Barros
e Giancarlo Hannud, esta exposicéo reuniu
obras de diferentes fases da producao
do artista, desde as primeiras pinturas
figurativas até as grandes telas de tramas,
criadas nos ultimos anos de sua carreira.
Expoente do abstracionismo no Brasil,
Antonio Bandeira (1922-1967) ocupa lugar
de destaque na arte produzida no pais. Por
tras do abstracionismo, o pintor sugere
emocdes concretas guiadas por titulos que se
relacionam com paisagens urbanas e cenas
do cotidiano, a exemplo de Flora agreste
(1958), Ascenséo das favelas em azul (1951)
e Cais noturno (1962-63).

A exposicao foi realizada pelo MAM,
em parceria com a Base7 Projetos Culturais
€ apoio do Instituto Antonio Bandeira.

patrocinio master

CULTURA D bradesco

realizacao

mam base
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patrocinio
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Foto: Karina Bacci
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Livros de artista na colecao
da biblioteca do mam

Sala Paulo Figueiredo
10 dez 2019 — 16 fev 2020

curadoria

Felipe Chaimovich

identidade visual

Janela Estudio

museografia
Ricardo Amado
e Alvaro Razuk

publico

(.23

publico referente ao periodo
de 1 de janeiro a 16 de fevereiro 2020

Foto: Karina Bacci
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Fotos: Karina Bacci

Com curadoria de Felipe Chaimovich, a
exposicao foi pensada a partir da colecéo
formada ao longo dos ultimos quarenta anos
pela equipe da Biblioteca Paulo Mendes de
Almeida. Nas décadas de 1960 e 1970, a
escrita impressa e o0 desenho grafico foram
ferramentas importantes para a veiculagéo JE DO emagy , FEaS pOr UM C0S DONCKaS O relacias nas Oulras para formar UM Unica sucessdo de folhas uniformes. Livro de arte
das obras de arte e, a partir de 1980, houve Book ) ty fad Ogether &t ONe 08 and HMMed af the others 10 form 8 single succession of uniform pages Art book

um interesse crescente pela materialidade das
publicacdes. Por meio de livros, os artistas
passaram a apresentar seus trabalhos para
além das paredes de museus e galerias.
Assim, nos ultimos cinquenta anos houve

um florescimento dos livros de artista. Cerca
de sessenta obras da colecdo documental

do museu foram reunidas com o intuito de
ampliar a visibilidade de um patriménio pouco
explorado, mas muito relevante.

artistas participantes

Almandrade e S
Anna Bella Geiger T
Antonio Dias
Betty Leirner
Dora Longo Bahia
Julio Plaza

Leobn Ferrari
Marcius Galan
Nuno Ramos
Paulo Bruscky
Regina Silveira
Rosangela Rennd

Parceria Realizacéo

@ .8 ) e [IBRAST
CULTURA B85 .

CIDADANIA "B GoveRNO FEDERAL



Foto: Karina Bacci

Antonio Dias: derrotas e vitorias

Sala Milu Villela e sala de vidro
13 out 2020 — 21 mar 2021

curadoria
Felipe Chaimovich

identidade visual
Dinamo, Alexsandro Souza
e Paula Delecave

museografia
Stella Tedesco
e Renata Fernandes

publico

o164

publico referente ao periodo

de 13 de outubro a 30 de dezembro de 2020.
O museu estava com capacidade limitada por
conta de medidas de contenc&o da pandemia
de COVID-19, seguindo as orientacdes das
autoridades de salde.
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Figura de singular trajetoria na arte
contemporanea brasileira, Antonio Dias
(1944-2018) € autor de uma obra multimidia,
carregada de engajamento social e politico,
além de ironia e sensualidade. Com curadoria
de Felipe Chaimovich, a exposicao Antonio
Dias: derrotas e vitorias apresentou cerca

de setenta obras emblematicas, todas
integrantes do acervo pessoal do artista,
como instalagdes, pinturas, filmes e trabalhos
em outros suportes. A instalacéo Kasakosovo
foi exposta na sala de vidro, visualmente
aberta para o Parque Ibirapuera.

patrocinio parceria
Lei de Incentivo a %
CULTURA CREDITSUISSE® B,
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Fotos: Karina Bacci
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Fotos: Karina Bacci




CLUBE DE
COLECIONADORES
DE FOTOGRAFIA clube de colecionadores de fotograia

Sala Paulo Figueiredo

DO M 13 out 2020 - 1 ago 2021
Ap'Y

curadoria

Eder Chiodetto

identidade visual
Rafael Simdes

museografia
Marcus Vinicius Santos

publico

o164

publico referente ao periodo

de 13 de outubro a 30 de dezembro de 2020
O museu estava com capacidade limitada por
conta de medidas de contenc&o da pandemia
de COVID-19, seguindo as orientacdes das
autoridades de saude.

20 ANOS
[20 YEARS]

MARIO CRAVO NETO
MENINA DE BRANCO, FESTA
DO BONFIM. SALVADOR
1964/2020

Foto: Karina Bacci
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Fotos: Karina Bacci

Com curadoria de Eder Chiodetto, a

exposicao apresentou trabalhos de 107 - 3 g
artistas de diferentes geragdes e linguagens, & S
com criacbes emblematicas de importantes ‘

nomes da arte contemporénea brasileira. A ‘

mostra foi organizada a partir das linhas
de pesquisa criadas por Eder Chiodetto e
adotadas pelo museu nos ultimos quatorze
anos, servindo como parametro a curadoria,
séo elas: “Identidade nacional”; “Documental ———
imaginario”; “Limites / metalinguagem”; '
“Retrato / autorretrato” e “Vanguardas
histéricas”. A mostra também exibia -
fotografias das casas dos colecionadores,
mostrando como as obras do clube de
colecionadores integravam a vida e o
espaco dessas pessoas ao longo dos anos.

Mario Cravo Neto (1947-2009), autor
de uma extensa e celebrada producao

~ . ‘ /A
fotografica, foi o artista homenageado ; ) ' o
nesses vinte anos do clube de fotografia , » ‘ o & 3.
e teve uma obra inédita na mostra, de 4 ‘ ;
tiragem limitada, que pode ser adquirida por X ’ &8
colecionadores interessados no clube. . } b &
/.
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artistas participantes

Adriana Varejao
Alair Gomes
Amilcar Packer
Ana Maria Tavares
André Cypriano
Anna Bella Geiger
Araguém Alcantra
Arnaldo Pappalardo
avaf

Barbara Wagner
Berna Reale

Bob Wolfenson
Boris Kossoy
Breno Rotatori
Caio Reisewitz
Cao Guimaraes
Carmela Gross
Cassio Vasconcellos
Christian Cravo
Cia de Fotos
Cinthia Marcelle
Claudia Andujar
Claudia Jaguaribe
Claudio Edinger
Claudio Elisabetsky
Coletivo Garapa
Cris Bierrenbach
Cristiano Mascaro
Cristina Guerra
Daniel Senise
Delson Uchba
Dora Longo Bahia
Edu Marin
Eduardo Ruegg
Elza Lima
Eustaquio Neves
Fabiano Rodrigues
Fausto Chermont
Felipe Cama
Fernando Lemos
Flavio Damm

Gal Oppido
Geraldo de Barros
German Lorca
Gilvan Barreto
Guilherme Maranhao
Guy Veloso
Hirosuke Kitamura
Ivan Grilo

Jac Leirner

Jair Lanes

Joao Castilho
Joédo Luiz Musa
Jonathas de Andrade
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José Patricio
Klaus Mitteldorf
Lenora de Barros
Leticia Ramos
Lia Chaia

Lucia Koch

Luiz Braga

Luiza Baldan
Marcelo Silveira
Marcia Xavier
Mario Cravo Neto
Maureen Bisilliat
Mauro Restiffe
Midia Ninja
Miguel Chikaoka
Miguel Rio Branco
Motta e Lima
Nair Benedicto
Nelson Leirner
Nuno Ramos
Odires Mlaszho
Paula Sampaio
Paulo Bruscky
Paulo D’Alessandro
Paulo Nazareth
Pedro David
Pedro Motta
Penna Prearo
Rafael Assef
Regina Silveira
Ricardo Teles
Rochelle Costi
Rodrigo Braga
Romulo Fialdini
Romy Pocztaruk
Rosangela Rennd
Sandra Cinto
Sara Ramo

Sofia Borges
Thiago Rocha Pitta
Thomaz Farkas
Tony Camargo
Tuca Reinés
Vania Toledo
Vera Chaves
Barcellos
Vicente de Mello
Vik Muniz
Virginia de Medeiros
Walda Marques
Walter Carvalho
Walter Firmo
Waltércio Caldas
Yuri Firmeza

Fotos: Karina Bacci
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projeto parede

Ao longo do ano, foram duas as propostas
expostas no corredor que liga o saguao de
entrada a Sala Milu Villela.

Pli selon pli
Vicente de Mello
10 dez 2019 a 16 fev 2020

“Dobra sobre dobra” é a traducéo para Pli
selon pli (2008), obra do fotografo Vicente
de Mello exibida no projeto parede. O
titulo do trabalho faz referéncia a peca do
maestro francés Pierre Boulez (1925-2016),
composta entre 1957 e 1962. Pli selon pli &
o registro de postes em posicdes diversas,
contrapostos a um céu neutro, numa
desconstrucao visual em relagcéo a prépria
musica na qual foi inspirada, criando

uma insoélita e erratica interpretagdo de
modulacgéo e ritmo, como que de breves
flashes marcantes, sobre um filme velado.
O projeto pertence ao acervo do museu.

rocabarroca
Thiago Honorio
13 out 2020 a 15 mar 2021

Em rocabarroca, o artista veste as paredes
do corredor do prédio, reformado por Lina
Bo Bardi (1914-1992), com taipa de méo e
pau a pique, deixando-as em “carne viva”
ao entrelacar ripas e toras de madeiras com
galhos recolhidos no Parque Ibirapuera e
vigas de bambu amarrados por sisal ou cipé.
O titulo da obra vem do livro e poema Roga
barroca (1957), da poeta e tradutora Josely
Vianna Baptista, que traduz o mito poético
da criacdo do mundo da tribo indigena
Mbya-Guarani do Guaira a partir de cantos
sagrados. Ao unir as duas palavras, a grafia
explicita elementos presentes na instalagao,
como roga, oca, 0co, barro e barroca.
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Obras Folhas avulsas #3 e Galho, de Laura Vinci, na Sala de
vidro. Fotos: Karina Bacci

sala de vidro

Com a saida da obra Spider (1996), de
Louise Bourgeois (1911-2010), que ocupou

0 espaco por quase vinte anos, a sala de
vidro foi incorporada como mais um espaco
expositivo do museu. Aberta para a marquise
do Parque do Ibirapuera, a sala propoe

uma relacdo direta entre o museu, as obras
expostas e o préprio parque.

Folhas avulsas #3 e Galho
Laura Vinci
10 dez 2019 a 16 fev 2020

A ocupagdo com as obras Folhas avulsas #3
(2018, colecao mam) e Galho (2018, colecao
da artista) propds ao publico uma reflexao
sobre a oposicéo entre ambiente natural e
ambiente artificial, criando um dialogo com o
Parque Ibirapuera. Na instalacéo, o visitante
€ convidado a refletir sobre o ciclo transitorio
da natureza.

VLUSTRRELD DE FERBANIO LENES FARH 9 POEMA PCIEGDETAE A “ 0 LECUIR WEDELES

Fernando Lemos, sem titulo, s.d. llustragdo de Fernando Lemos
para o poema Ciclo do sabia, de Cecilia Meirelles. Cole¢do
MAM, doagéo O Estado de Séo Paulo. Foto: Estudio 17.

Exposi¢éo Fernando Lemos: ilustragbes
literarias na biblioteca Foto: Karina Bacci.

Biblioteca Paulo Mendes de
Almeida - Centro de Estudos
Luis Martins (CELM)

A biblioteca do MAM, além de apresentar
mais de 95 mil itens em sua cole¢éo, receber
pesquisadores e funcionar como importante
centro de referéncia para a pesquisa sobre
arte moderna e contemporanea, também é
usada como espago expositivo.

Fernando Lemos: ilustracgdes literarias
16 out 2019 a 15 mar 2020
curadoria Felipe Chaimovich

A mostra reuniu desenhos originais do

artista grafico e fotégrafo luso-brasileiro que
ilustraram contos e poemas ao longo de seu
periodo de colaboragao para o jornal O Estado
de S. Paulo, na década de 1950. As obras
pertencem ao acervo do museu.
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Detalhe de miolo do catélogo Antonio Dias: derrotas e vitérias. Foto: Karina Bacci.

editorial

catalogos

Antonio Bandeira
128 paginas
2.000 exemplares

Antonio Dias: derrotas e vitdrias
catalogo bilingue

176 paginas

2.000 exemplares

Clube de colecionadores de
fotografia do mam - 20 anos
catalogo bilingue com laminas avulsas
caderno de textos de 46 paginas

CLUBE DE
COLECIONADORES
DE FOTOGRAFIA

DO MAM

20ANOS

Capa e detalhe das laminas avulsas do catalogo Clube de
colecionadores de fotografia do mam - 20 anos. Foto: Karina Bacci.

&
2.000 exemplares
L
|
' folder
[ Livros de artista na colecéo
da biblioteca do mam Cats
| . atalogo
| '3 2 folderes em cinta Antonio
A~ Bandeira.
‘ S 28 paginas i Foto: Karina
x 420 exemplares (portugués) Bacci.
e 80 exemplares (inglés)
. ®
.
e,
\} L
® ry » Capa do catalogo
o Antoniq*Dias:

derrotas e vitorias. Detalhe de folder da exposi¢éo Livros de artista na cole¢do da biblioteca do mam.




novo calendario expositivo 2020/21
Programacao com as alteracdes
previstas ou em andamento para
2021, aprovadas pelo comité cultural,
comissao de arte, presidéncia e
diretoria.

sala mila villela sala paulo figueiredo sala de vidro projeto parede
Antonio Dias: instalagéo rocabarroca
derrotas e vitérias Antonio Dias Thiago Honério
clube de

colecionadores de
fotografia do mam:

20 anos

Desafios da

modernidade:

Familia Gomide-

-Graz nas décadas Zona da mata

de 1920 — 1930
Campo Fraturado
Ana Maria Tavares

Moderno onde? Moquém — Surar{

Moderno quando? arte indigena

Modernismo e a contemporanea

Semana de 22

Exposicé@o Antonio Dias: derrotas
e vitorias. Foto: Karina Bacci.
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33.004

pessoas participaram das acdes
educativas ao longo do ano

publico online

2445

publico presencial

educativo

Ao longo do ano, as atividades educativas
do MAM trabalharam a intersec¢ao das
artes com eixos tematicos que fomentam
uma producéo cultural plural e diversa,
cujas propostas compreendem as culturas
da infancia, popular, de rua, de género e da
diversidade étnica presentes no ambiente
cultural e artistico do museu por meio das
acOes promovidas pelo educativo do MAM.

A partir do final de margo, a programacgéo
educativa passou a acontecer virtualmente,
por meio de publica¢des audiovisuais, lives
artistico-educativas nos canais digitais do
museu, visitas virtuais, oficinas e encontros
por videoconferéncia.

programas permanentes
programa de visitagéo
contatos com a arte
familia mam

domingo mam

igual diferente

eixos tematicos (transversalidades)
acessibilidade

semana sinais na arte

tecnologias assistivas

formacgéo e acessibilidade

arte e ecologia
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programa de visitacao

O programa de visitacao é o encontro
entre o setor educativo e o publico do museu
nas exposicoes e no ambiente virtual por
meio de visitas educativas, atendimentos
nos espagos expositivos e nas plataformas
de videoconferéncia, assim como nas
experiéncias poéticas, ateliés educativos e
lives. O programa procura atender a todos os
perfis, a fim de estimular o acesso a arte e a
cultura e possibilitar o exercicio do pensamento
critico. E também o lugar de encontro com
as escolas, instituicdes educativas e sociais,
iniciativa denominada escolas parceiras.

publico
de visitas

R 137
mediadas pessoas

publico espontaneo,
sem agendamento

94 58 visitas
sécios mam

8 visitas 82

colaboradores mam
10 visitas

612

pessoas
relagdes
institucionais
e de parceria
37 visitas

137 pessoas
instituicdes sociais
7 visitas

visitas mediadas

Visitas educativas as exposicdes do MAM.
Em 2020, foram realizadas 191 visitas (73
presenciais, 116 virtuais e duas hibridas),
com 2.657 visitantes (850 presenciais), as
exposigcdes: Antonio Bandeira, Livros de artista
da biblioteca do MAM, Passado/Presente/
Futuro: arte contemporanea brasileira no
acervo do MAM Sao Paulo, Os anos em
que vivemos em perigo, O utero do mundo,
Anténio Dias: derrotas e vitdrias, Clube de
colecionadores de fotografia do MAM — 20
anos, projeto parede rocabarroca, jardim
de esculturas e painel OSGEMEOS.

733

pessoas
rede publica de ensino
24 visitas

862

pessoas
rede privada de ensino
47 visitas

experiéncias poéticas

Exercicios de criagao artistica pensados
como processo pedagoégico durante as
visitas mediadas e disponibilizados nas
redes sociais do MAM para a utilizacéo dos
professores em sala de aula e das familias
em casa. Foram realizados 21 posts de
experiéncias poéticas com

39477

visualiza¢des de videos
até janeiro de 2021

atelié educativo

Espaco educativo voltado para criagdes e
experimentagdes artisticas nas exposigoes.
Em 2020, a atividade ocorreu entre janeiro

e marco nas exposicoes Antonio Bandeira e
Livros de artista da biblioteca do MAM, com o
total de

313

visitantes presenciais

lives em libras

Conversas ao vivo nas redes sociais do MAM
sobre mediacéo cultural, educacéo, artes

e culturas surdas com o educador surdo
Leonardo Castilho. Ocorreram sete lives nas
redes sociais do MAM com o total de

c/0

participantes ao vivo e

14.811

visualizagdes posteriores

escolas parceiras

Relacionamento com escolas publicas e
privadas, instituicbes de ensino, sociais

e socioeducativas, incluindo acordos de
parceria, encontros com professores e
coordenadores e visitas mediadas exclusivas.
Em 2020, ocorreram oito encontros virtuais
com o total de

175

participantes

visitas de formacao

Visitas com educadores e professores das
redes publica e privada de ensino para o
compartilhamento das praticas educativas do
MAM. Ocorreram nove visitas virtuais com o
total de

170

participantes

Foto: Charles Deluvio, disponivel
no website Unsplash
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experiéncias poéticas. B Foto: Karina Bacci



Foto: Karina Bacci

Mitos e contos
africanos e
afro-brasileiros

Com Giselda Peré

contatos com a arte

Professores, educadores, estudantes e
pesquisadores constituem o publico-alvo

do programa contatos com a arte, que
promove encontros de formagao cultural
ministrados por artistas, educadores e
especialistas. Em 2020, nos encontros online,
o programa atendeu puUblicos de diferentes
regides do pais. Considerando as primeiras
atividades presenciais e 0s encontros virtuais,
somam-se 29 acoes (sete presenciais e 22
virtuais) com o total de

1.019 participantes

(76 no presencial)

4.743 visualizacoes

(nimeros atualizados em janeiro de 2021)

volta as aulas

Encontros realizados em fevereiro para
professores que se preparavam para a volta
as aulas. A programacao presencial contou
com oficinas préticas e tedricas com artistas
como Paulo Pasta e visita a exposicao de
Antonio Bandeira em cartaz, mediada pela
curadora Regina Teixeira de Barros, além
de outras atividades. No total, as atividades
reuniram

/6

pessoas em sete encontros presenciais

encontros com artistas, educadores e
especialistas

Ao longo do ano, foram realizados 22
encontros virtuais nos quais artistas,
educadores e especialistas abordaram
temas como arte e ecologia, acessibilidade,
questdes de género e raga, cultura da
infancia, patrimdnio cultural, além dos
didlogos sobre as exposicoes em cartaz no
MAM, envolvendo um total de

943

participantes

4,743

visualiza¢des no canal do
museu no Youtube

Destaques para as dinamicas com Fabio
Tremonte, Assucena Tupiassu, Gandhy Piorski,
Jaider Esbell, Paula B., Daiara Tukano, Cristine
Takué e Luana Minari; Luna Souto e Uma Reis
(questdes de género); Suzane Jardim; Deri
Andrade, Claudinei Roberto e Giselda Peré
(questbes sobre racismo estrutural e arte); Bell
Machado (acessibilidade); e Vanessa Lima
(patriménio cultural).

r,}. o)
2

Selegéo de atividades online
realizadas durante o ano e
mencionadas acima

©D © ®e:
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familia mam

Contando histérias e cantando versos,
construindo brinquedos e com eles
imaginando diferentes mundos: € através do
brincar que o programa familia mam conecta
0 universo artistico com a cultura tradicional
da infancia. Apoés a programacao do férias
no mam ocorrida em janeiro de 2020, o
museu passeou por diferentes casas das
quais as criancas e seus familiares abriram
portas e janelas virtuais para o programa.
Oficinas e narragdes artisticas ocuparam
plataformas digitais e redes sociais em
carater inédito.

Para celebrar o Dia mundial do brincar,
0 MAM educativo promoveu uma semana
de atividades online, a Semana mundial
do brincar. Durante o periodo, criangas e
adultos puderam brincar em casa, assim
como professores e educadores puderam
se aproximar do museu na reflexdo e no
compartilhamento de agbes com as criancas
no momento de isolamento social. Em
outubro, no més das criancas, as agdes
fomentaram a cultura tradicional da infancia
em intersecgéo com a arte, com a Semana
da cultura tradicional da infancia.

58

Com um total de 46 agbes (dezesseis
presenciais e trinta virtuais), somaram-se
1.117 participantes nas atividades (410 no
presencial) e 9.842 visualizagbes em lives de
narracdo de historias nas redes sociais do
MAM.

férias no mam

No més de janeiro foram criadas oficinas de
praticas artisticas, narragcdes de historias
acessiveis em libras, percursos sensoriais
para bebés e acompanhantes com
convidados como o coletivo Zebra 7, Sandra
Bitar, Amarilis Reto e Lua Tatit. Somando um
total de onze a¢des presenciais, o programa
teve a participac¢ao de 343 pessoas.

Percurso no Jardim de Esculturas Férias no mam.
Foto: Amanda Falcao

familia mam
A programacéo recorrente ao longo dos
meses contou com

/74 participantes

(67 presencialmente), dentre as 35 atividades
realizadas (cinco presenciais e trinta virtuais).
Os contelidos disponibilizados em redes
sociais somaram

9.842 visualizacoes

Oficinas de light painting, pintura, desenho e
fotografia; confec¢do de dragdes voadores,
nuvens, mascaras e boizinho; propostas com
ritmos como cacuria e percursos poético-
-musicais pelas exposicdes foram algumas
das acbes. As narracdes de historias
passaram a acontecer nas redes sociais, em
lives sempre muito interativas com propostas
de experiéncias poéticas ao fim de cada
narrativa. Foram convidados participantes
das programagdes: gRUPO éBA!, Gih
Maldonado, Giselda Peré, Lucilene Silva,
Tiago Judas e Renan Soares.




Atividade Breaking Ibira dentro do programa
domingo mam. Foto: Laysa Elias.

domingo mam

Premiado programa em que o MAM e
seu publico desenvolvem juntos agdes
que pensam a respeito do direito a cidade
e do incentivo a cultura de rua. Sua
programacao acontece originalmente aos
finais de semana, convidando o publico a
experimentar diversas linguagens artisticas
na marquise do Parque Ibirapuera a partir
de eixos teméaticos que englobam danca,
musica, cultura popular, cultura de rua,
debates e oficinas plasticas. O programa
ainda incentiva a compreenséo do ambiente
da marquise como um espaco democratico de
convivéncia e celebracéo da diversidade.
Em 2020, o publico foi recebido por meio
de janelas virtuais que articularam os eixos do
programa.
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oficinas plasticas
Carimbos com elementos da natureza,
isogravura, pintura, desenho e barangandéo
arco-iris.

corpo
Dancando como nos videoclipes com Isadora
Zendron.

musica

Banda Alana e Bloco Me Lembra Que Eu
Vou; Oficina de musicalidade africana e
pocket show com Zola Star.

cultura popular
Oficina de gastronomia colombiana com
Patricia Pataquiva Barriga.

cultura de rua

Breaking Ibira (/ive com oficina e langamento
de video de seis anos do evento); Fragmentos
de uma Encruzilhada: danc¢a, hip hop,
negritudes e brasilidades; Oficinas de danca
online e exibicdes de espetaculo com a Cia.
Zumb.boys.

Atividade do programa contatos com
a arte. Foto: Karina Bacci.

dialogos
“Circuito da musica e inser¢ao de corpos
trans e LGBTQ+"; live em libras sobre
comunidade negra, surda e LGBTQI+;
“Educacao em direitos humanos: a questéo
de género nas escolas” e “Ecofeminismo
latino-americano, corpo-territério e
educacédo”, ambos com Uma Reis Sorrequia;
“Corpos em deriva: raca, género e
sexualidade em espacos educativos”, com
Diran Castro; “Expedicéo Virtual ao Cérrego
do Sapateiro”, com coletivo Rios e Ruas.
Todos os eventos contaram com intérpretes
de libras.

Foram 25 acobes
(dezessete presenciais e oito virtuais) com

1114 participantes

(796 no presencial) e

0./20 visualizacoes
Nnas redes soclais
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programa igual
diferente

Importante pilar do MAM educativo, que ja
recebeu dez premiagbes, 0 programa realiza
cursos gratuitos de diferentes modalidades
artisticas, destinados a um publico diverso.
Em 2020, no segundo semestre, 0s
seguintes cursos ocorreram de forma online:
Corposinalizante, com Leonardo Castilho

e Erika Mota; Papo 3D — Escultura, com
Rogério Ratéo e Victor Dantas; Fotografia
para iniciantes, com Karina Bacci; Linguagens
graficas, com Laura Teixeira; e “Processos
de criacdo em performance”, com Elisa Band
e Leonardo Castilho. As atividades contaram
com

110

participantes
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eixos tematicos
(transversalidades)

arte e ecologia

As ac0Oes educativas realizadas neste eixo
pensam a arte contemporéanea enquanto
area interdisciplinar do conhecimento, onde
as relacdes entre arte e vida séo o ponto de
partida para a reflexao e para as praticas
artisticas. Trata-se de um convite para os
visitantes pensarem e repensarem a questéao
ecoldgica da sociedade atual. Além disso, tal
eixo nos permite refletir sobre como a arte
pode ser 0 meio ou o disparador que provoca
perguntas que precisam ser feitas a respeito
dos modos de vida que cultivamos e que
modelam o mundo em que vivemos.

© Zoom Reunils

Evento de langamento do audioguia Aguas do Ibirapuera,
em parceria com o Rios e Ruas e o Estudio Labor

A tematica se estendeu por todos os
programas permanentes do museu: um dos
destaques foi o langamento do audioguia
Aguas do Ibirapuera, em parceria com o
Rios e Ruas e o Esttidio Labor, disponivel
gratuitamente no site e no Youtube do MAM.
Cada faixa é acompanhada de um mapa
que destaca pontos do Parque Ibirapuera
e a localizacdo do MAM, com énfase nos
rios Sapateiro e Caaguacu. Sao também
apresentadas informagdes sobre outras
bacias hidrograficas da cidade e como elas
se relacionam.

- o

Bate-papo em Grupo Zoom




acessibilidade

Xl semana sinais na arte

Proposta pelo MAM e realizada desde
2010, a Semana cultural sinais na arte
celebra os avancos de acessibilidade ao
publico surdo. Em 2020, a programacao
aconteceu virtualmente entre os dias 22 a
26 de setembro, com as atividades Oficina
de criacdo de brinquedos de papeldo, com
Isadora Borges; Oficina de criagdo com
expressoes faciais, com o palhago surdo
Igor Rocha; e Live ancestralidade e a lingua
de sinais, com Shirley Vilhalva e Priscilla
Leonnor. As atividades reuniram

231

participantes

tecnologias assistivas

dispositivos de acessibilidade

Todas as exposicdes do ano de 2020 contaram
com audiodescri¢cdes para o publico em geral,
de baixa visao e/ou cegos, além dos videoguias
em libras e legendados em portugués, voltados
a comunidade surda.

acessibilidade
transversal

Tendo como missao tomar a arte
modema e contemporénea

acessivel ao malor nimero possivel

de pessoas, © mam sao paulo

pessoas que desejam entrar em
contato com a arte. independente
de sua condigao fisica, soclal ou
psiquica, percebam e sintam
realmente que universo [hes
pertence. G o, 0 mam
educativo cuida para que 0 mussu
sefa um espaco sem barreiras,
sejam elas fisicas, sensoriais,
atitudinais ou intelectuais.
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formacao e
acessibilidade

atividades acessiveis

Todas as reunides, aulas, palestras, lives e
cursos do educativo do MAM e do programa
igual diferente tiveram a presenca de
intérpretes de libras.

visitas medidas em libras

Durante todo o ano de 2020 foram planejadas
visitas mediadas por intérprete de libras, tanto
de maneira presencial, no inicio do ano, como
por meio de ferramentas de videoconferéncia,
durante a pandemia, para o publico surdo e
0s demais ouvintes em todas as exposicoes
em cartaz. Foram realizadas sete visitas com

113

participantes

lives em libras

Durante periodo de fechamento do museu,
foram realizadas mensalmente lives em libras
mediadas pelo educador surdo Leonardo
Castilho, em plataformas como Instagram

e Youtube, ampliando as possibilidades de
relagcdo do museu com os publicos surdos

e ouvintes, trazendo ainda reflexbes acerca
deste periodo de distanciamento social,
educacéo e arte. Ocorreram sete lives com o
total de

c/0

participantes ao vivo e

14.811

visualizagdes posteriores

#mamparticipa

Lives com os educadores do museu em
redes sociais de instituicées parceiras, com
apresentacdes sobre o MAM educativo

e suas experiéncias de educacéo e
acessibilidade. Foram quinze encontros com
o total de

2138

participantes

0.897

pessoas alcangadas e

0.204

visualizagdes

e texturas

comunicacao acessivel

Junto ao departamento de comunicac&o, foi
mantida e ampliada a comunicagéo virtual em
texto aberto, na qual pessoas com baixa viséo e/
ou cegas, através de leitores de telas, possam
ter pleno acesso ao contetdo divulgado pelo
museu, assim como sugerir e implementar
melhorias no site do MAM. Também foi
reajustada no site a area dedicada as midias
assistivas desenvolvidas para as exposi¢coes
(audiodescricdes e videoguias). Todos os posts
nas redes sociais do museu contam com recurso
de texto alternativo e a hashtag “PraCegoVer”,
acompanhados da descri¢céo das imagens para
permitir interpretacao por leitores de tela.

formacao pedagdgica
Em 2020, a educadora, pedagoga e consultora
educacional Fatima Freire realizou encontros
mensais com os educadores e professores do
MAM e do programa igual diferente.

Além disso, foi realizada a formacao para
a equipe de educadores do museu com
Adriana Godoy, educadora e consultora em
acessibilidade especializada em Transtorno
do Espectro Autista (TEA).

formacao das equipes MAM

Propostas de dialogos com as equipes e
colaboradores do museu para formacéo
interna em assuntos relacionados a cultura,
a cidadania e aos direitos humanos. Foram
realizados dois encontros (um presencial e
um online), com o total de 32 participantes,
abordando a tematica: Identidade de género,
orientagcéo sexual e diversidade no MAM: qual
museu nos queremos?, com as educadoras
Laysa Elias e Luna Souto.

Chat

grupos a parti da
quantidade 10 criangas

podem repetir o nome do
livro que Mirela mostr

€

Anne Marle Holin - Fazer &
pensar arte

i Breyene 0
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CUursos

Cursos livres nas areas de histéria da arte,
artes visuais, fotografia, arte e psicanalise,
literatura, moda, cinema e filosofia, todos eles
desenvolvidos para publicos diversos.

O ano de 2020 foi um momento de
ampliacéo e reinvengao para 0s cursos
do MAM. Em virtude da pandemia, os
cursos aconteceram de maneira inédita no
ambiente virtual, por meio de plataforma de
videoconferéncia. Os planos de aula dos
cursos ja previstos foram reestruturados e
repensados para o ambiente virtual, assim
como as tematicas dos cursos inéditos

- 2019

913

foram ampliadas, de modo a atentar a
outras perspectivas historiograficas, como
diversidade étnica e de género.

A programacé&o abrangeu cursos de
curta duragao (quatro a oito aulas) e cursos
extensivos (quatorze a dezesseis aulas),
além de workshops virtuais e aulas gratuitas

transmitidas pelo canal do Youtube do MAM.

No total,

1.640

pessoas se inscreveram nas 32
programacdes online realizadas.

2020

1.640
INSCtos

INSCItos

programacao online oferecida em 2020

Arte africana: histdrias e perspectivas
com Renato Araujo

O curso trouxe os temas mais relevantes
dentro das areas de arte e etnologia africanas,
possibilitando compreender os conceitos de
arte africana nos séculos XIX e XX.

Arte e mitologia grega l

com Felipe Martinez

O curso tratou da representacéo artistica
dos mitos presentes nas grandes obras
literarias da antiguidade. Por meio de nomes
como Rembrandt, Rubens, Bernini, Ingres,
Veladzquez e Delacroix, viu-se de que modo
os temas mitologicos foram tratados na
iconografia dos movimentos artisticos.

Arte e mitologia grega ll

com Felipe Martinez

O curso tratou da representacéo artistica

dos mitos presentes em obras literarias da
antiguidade, além de investigar como artistas
de diferentes épocas, como Delacroix, Turner
e Rubens, encontraram os temas de suas
obras na mitologia greco-romana.

Arte e pensamento no oriente:

mundo indiano

com Saulo Goulart

Neste curso foram tratados alguns
denominadores comuns da formacgéo
espiritual e intelectual da arte no oriente,
refazendo suas trajetérias ao longo do tempo
sem deixar de lado a peculiaridade de cada
manifestagéo cultural.

Arte e psicanalise

com Flavia Corpas

O curso abordou as reflexdes de Freud a
respeito de determinados artistas e obras,
compreendendo um espectro que vai de
Shakespeare a Dali. Foram trabalhados
textos e conceitos relativos a complexa
articulagcéo entre psicanalise e arte.

Arte por elas

com Regina Teixeira, Renata Felinto, Taisa
Palhares e Arissana Patax6

Neste curso, quatro professoras foram
convidadas a compartilhar suas pesquisas no
dominio da historia da arte. Elas se dedicam
a pensar a producdo e a atuacao de artistas
e colecionadoras mulheres em diferentes
contextos histéricos, sociais, politicos e
econdmicos.

Caminhos da arte indigena

com Jaider Esbell e Paula Berbert

O curso abordou conceitos relativos a arte
indigena contemporéanea no Brasil por
meio de narrativas e trajetorias de artistas
indigenas.

Creativity MasterClass: sol na barriga
com Charles Watson

A proposta do workshop foi mostrar

que a criatividade nédo € uma qualidade
livre e autbnoma, e que as pessoas sao
potencialmente criativas. Para tanto, elas
precisam desenvolver conhecimento tacito,
intensa curiosidade, persisténcia e coragem
para identificar e enfrentar as dificuldades
que sempre surgem ao longo de um processo
criativo.

Filosofia e arte contemporanea

com Magnolia Costa (duas edi¢des)
Tendo como base conceitos filoséficos, o
curso investigou a obra de varios artistas
contemporaneos, sendo cada um deles o
objeto de estudo de uma aula.

Fotografia autoral |

com Marcelo Greco

Reflexdo em torno do processo criativo
na producéo fotografica dos alunos,
questionando as escolhas tematicas e
debatendo as condic¢des culturais que os
influenciaram.
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Curso de fotografia
com Marcelo Greco.
Foto: Karina Bacci

Histdrias da arte e da moda

com Lorenzo Merlino

Analise critica e inter-relacional entre a
historia da moda e a historia da arte em
exposicao cronolégica, propondo um novo
olhar sobre ambas as teméaticas.

Historia da arte moderna

com Felipe Martinez

O curso abordou movimentos artisticos

da segunda metade do século XIX até
meados do século XX, quando surgiram as
primeiras manifestacdes da chamada arte
contemporanea.

Imagem e identidade

com Magnolia Costa

Curso que ofereceu contato com quatro
artistas e quatro concepcgdes de luz distintas,
elemento essencial das artes visuais. Cada
aula se debrucava sobre a vida e a obra de
um desses artistas.

Introducao a histéria da arte

com Felipe Martinez

Breve panorama da arte ocidental, desde
o Renascimento até o Neoclassicismo, por
meio do estudo das ideias e das técnicas
de mestres como Michelangelo, Rafael,
Caravaggio e Rembrandt.

Movimentos artisticos fotograficos
com Karina Bacci

O curso apresentou um panorama do
uso da fotografia nas artes e de seus
principais movimentos, do século XIX a
contemporaneidade.

Oficina de desenho e HQ

com Tiago Judas

A proposta do curso foi trabalhar o desenho e
a historia em quadrinhos no formato de jogos
— da esséncia ao ato de desenhar.

Por uma histoéria da arte LGBTQ+

com Lorenzo Merlino

O curso se propds a mostrar um panorama
das narrativas e dos estudos que reobservam
a histéria da arte ocidental sob uma
perspectiva LGBTQ+.

Tropicalismo: histdria arrebatadora e
estética libertaria

com Ana de Oliveira

O curso abordou o contexto contracultural,

a intervencao estética e comportamental,

a perspectiva critica e afetuosa, o disco-
manifesto, compositores e intérpretes,
polémicas e principais fatos que marcaram a
histéria do movimento tropicalista.

divulgacéao dos cursos
As ac¢bes de marketing dos cursos
englobaram:

divulgacao na pagina inicial do site do
museu

posts organicos e patrocinados nas redes
sociais do museu

e-mail da area de marketing para a base
de mailing do museu

equipe dedicada ao atendimento aos
alunos por e-mail, telefone e WhatsApp
exclusivo da area

69



acervo

O acervo do MAM abrange uma cole¢do com
cerca de 5.700 obras de artistas brasileiros,
contemplando a arte moderna e, sobretudo, a
producéo contemporénea. As obras tém sido
incorporadas a colecao desde 1967, a partir
de um plano de aquisi¢cdes implementado ao
longo dos anos de existéncia do museu.

A colecao do MAM é composta por
obras de diversas categorias, como pintura,
escultura, desenho, gravura, fotografia, video,
instalacdo e performance, produzidas por mais
de mil artistas. Entre eles, figuram os nomes
mais expressivos da producdo moderna e
contemporanea brasileira, como Livio Abramo,
Flavio de Carvalho, Paulo Bruscky, Hélio
Oiticica, Lygia Clark, Nelson Leirner, Cildo
Meireles, Regina Silveira, Carlos Fajardo,
Beatriz Milhazes, Adriana Varejao, Mira
Schendel, Nuno Ramos, entre outros.

A area de acervo, responsavel pela gestéo
da colecéo, é formada por dois ndcleos:
0 nucleo de conservagao e o nicleo do
acervo documental. A equipe do acervo tem
como atribui¢des principais a catalogac¢ao,
a documentacéo, o armazenamento, a
conservacgédo, o acompanhamento das
exposicdes de obras do acervo do museu,
0s empréstimos de obras para outras
instituicoes, além do acompanhamento e
atendimento dos pesquisadores.

catalogacao e entrada de novas obras
no acervo

O acervo incorporou 24 novas obras em 2020:
duas doacdes de colecionadores, aquisicoes de
vinte obras via clube de colecionadores de
fotografia e gravura, além de duas aquisi¢cdes
via edicdo comemorativa dos vinte anos do
clube de colecionadores de fotografia. A
partir do momento de aquisi¢céo, o setor de
acervo deu continuidade ao procedimento

de vistoria das obras antes da chegada

ao museu, a fim de confirmar dimenséo e
estado de conservacgéo, além da preparacéo
dos espacos de guarda e andlise da
documentacgéo de proveniéncia.

conservacao do acervo

conservacao preventiva — acoes de rotina
O nucleo de conservagéo desenvolve acdes
de conservacéo preventiva com o objetivo de
garantir a sobrevida e a integridade fisica e
estética da obra de arte, de modo a propiciar
um ambiente seguro a ela. Essas a¢des
incluem: higienizagdo mecénica, inspegéo
das obras e do espacgo onde se localizam,
controle ambiental (temperatura e umidade
relativa do ar adequadas aos materiais),
monitoramento dessas condi¢cdes, com a
utilizacéo de instrumentos de medicéo (termo-
higrémetro, luximetro), iluminacdo adequada,
seguranca fisica e vigilancia, utilizacéo de
materiais apropriados para acondicionamento,
montagem e exposi¢édo das obras e mobiliario
adequado para armazenagem. Durante os
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Equipe manuseia nova aquisicdo do mam.
Foto: Karina Bacci

meses em que o museu permaneceu fechado
devido a pandemia, o setor intensificou as
vistorias nos locais com acervo museolégico,
sejam eles espacos de guarda ou sala
expositiva. Para tanto, foi criada uma planilha
de monitoramento, disponibilizada ao
ICOM-BR para que outros museus também
pudessem usufruir do material.

conservacao e restauro

Em 2020, treze obras do acervo receberam
tratamento de conservacado e dezesseis

obras receberam tratamento de restauro.

As intervengdes de conservacao incluem
higienizagéo mecanica, protecéo de verso

e moldura, reforcos estruturais, entre

outras agdes preventivas e protetivas. Ja

as intervencgdes de restauro incluem limpezas
Umidas e/ou com solventes, alteragdes fisicas

e estruturais, quimicas e, consequentemente,
estéticas. Foi realizada também a rotina de
higienizagéo das obras do Jardim de Esculturas
localizadas sob a marquise, com inicio dos
trabalhos no més de novembro de 2020.
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intervencdes de restauro

tratamento de desinfestacao/desinfeccao
(contra pragas)

Os tratamentos de desinfestacéo e
desinfec¢cao séo realizados para o controle
e exterminio de pragas (insetos xil6fagos,
microrganismos e roedores) que se
alimentam ou causam danos aos materiais
constitutivos das obras de acervos culturais.
Em 2020, algumas obras da colecéo foram
identificadas com indicios de infestacao ou
infeccdo e foram submetidas a higienizagéo
e/ou restauro apés os tratamentos.

armazenagem do acervo

A colecao do MAM esta acondicionada

em espaco climatizado de edificio proprio
(reserva técnica) e em espacgos contratados
de terceiros com as condi¢cdes técnicas
adequadas para o armazenamento de obras
de arte (salas de armazenagem externa).

O acervo conta com duas salas climatizadas
(330 e 130 m2 respectivamente) que
contabilizam, no total, 460 m?, onde estédo

armazenadas 574 obras desembaladas e
acondicionadas em caixas ou engradados de
madeira e embalagem de glassine e manta.
As salas contam com controle de temperatura
e umidade, além de monitoramento de
acesso e cameras.

reserva técnica mam

O MAM conta com uma reserva técnica
climatizada com temperatura (21°C) e
umidade (cinquenta por cento) controladas.
A reserva principal, com area de 150 mz,
conta atualmente com 78 trainéis para
armazenagem de obras bidimensionais,
sobretudo pinturas, estantes de metal,
paletes e 24 mapotecas. A sala técnica de 20
m2 ¢ utilizada para a realizacao de diversas
acOes voltadas a gestao de acervo. As
atividades incluem higienizacdo do acervo
museoldgico, procedimentos de conservagao
e estabilizacdo das obras, digitalizacdo do
acervo e, recebimento de pesquisadores e
consulentes. A partir de verba oriunda de
emenda parlamentar, a sala técnica seré
implementada com mobiliarios especificos
de guarda de documentacao de conservacao
e mobiliarios para as atividades técnicas de
conservagao e restauro.

Em 2020, investiu-se em infraestrutura
e seguranca da reserva técnica principal,
com implantacéo de sistema de controle
de acesso e monitoramento 24 horas por
cameras.

Devido a falta de espago para a guarda
de obras de arte na reserva técnica
climatizada em seu préprio edificio, o MAM
aluga um espaco climatizado junto a uma
empresa especializada em armazenagem
e transporte de obras de arte, cujas
condicbes sédo aprovadas pelo Instituto de
Resseguros do Brasil (IRB). Contar com
este local de guarda externa possibilita
a armazenagem de obras de grandes
dimensoes, tridimensionais ou de materiais
mais resistentes. Sao também realizadas
visitas técnicas perioddicas nos locais de
armazenagem.

inventario do acervo

A partir de emenda parlamentar, desde o
inicio do ano de 2020 vem sendo realizado
um inventario que prevé a organizacao de
lista final de obras da colecéo, o levantamento
de seu estado de conservacgao, a realizagéo
de recomendacgdes gerais de conservacao
(reorganizagao da reserva técnica, mobiliario,

acondicionamento, tratamentos e restauros),
a marcacéo das obras (identificacao), a
higienizagdo de mobiliario e espacos, além
de reacondicionamentos pontuais. O trabalho
sera realizado ao longo dos anos de 2020 e
2021 e contara com o apoio das seguintes
empresas: Expomus, 880 Construcdes

e Producdes Artisticas e ArtQuality. Por
conta da pandemia, as atividades foram
suspensas pelo periodo de quatro meses

a partir de marco e retomadas em agosto,
antes mesmo da abertura do museu para o
publico. Ap6s o inventario, sera possivel fazer
o diagnéstico da colecéo e projetar custos

e acoes prioritarias. Por se tratar de um
projeto realizado com recurso publico, 0 MAM
realizara a prestacao de contas e apresentara
os resultados do trabalho ao final do prazo.

O inventario é feito segundo os moldes da
planilha matriz para indexacgéo e sera o inicio
da normatizacao de dados para migra¢do. No
ano de 2020, foram inventariadas cerca de
2.660 obras.

empréstimos de obras do acervo do mam
O MAM realizou alguns empréstimos ao

longo do ano para outras instituicdes, tanto
nacionais quanto internacionais. Destacamos

0 empréstimo de obra da artista Lygia Clark
para a exposi¢cao Lygia Clark — Painting as an
Experimental Field, 1948-1958, no Guggenheim
Museum Bilbao Foundation, com curadoria de
Geaninne Gutierrez-Guimaraes.

Dado o contexto de pandemia, optou-
se, em comum acordo com o Guggenheim,
por n&o enviar courier presencial na
desmontagem, de tal modo que todo o
processo de desmontagem, embalagem,
guarda da obra na caixa e acompanhamento
no caminhao foi feito por courier do MAM via
videoconferéncia.

Os demais empréstimos nacionais, para
instituicbes como Itat Cultural e Pinacoteca,
foram feitos de forma hibrida, em comum
acordo entre as instituicées: em parte foi feito
por courier presencial, seguindo todas as
recomendacgdes e protocolos de seguranca,
ou feito por courier online, evitando assim
a exposicao de mais um profissional no
processo de empréstimo.

infraestrutura: reforma da laje e plano
de resgate de acervo

O setor de acervo, responsavel pela
preservacéo da colecdo e documentacéo
museoldgica, conserva o zelo com a
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estrutura predial, de modo a ponderar
as consequéncias para conservagao e
prevencao de riscos.

Em 2020, foi retomado o projeto de
manutencao da laje do prédio, que teve
inicio em maio e durou sessenta dias. Para
tanto, o ndcleo de conservacgao do acervo,
em conjunto com o setor de patriménio,
desenvolveu um Plano de Resgate de Acervo
em Situagdes de Emergéncia, especifico para
a troca da manta da laje.

atendimento a pesquisadores

O ndcleo de acervo documental atende
curadores, alunos e pesquisadores
académicos que tém como objeto de pesquisa
obras pertencentes a colecao do MAM. Devido
a pandemia, os atendimentos presenciais
foram suspensos e as consultas foram
realizadas de forma online. Foi criado um novo
formulario para solicitagéo de imagem e os
pedidos passaram a ser feitos via site oficial
do museu, por meio da aba “colecéo”.

projeto de organizacao das licencas de
direito autoral (LDAs)

Iniciado em abril de 2020 e realizado em
conjunto pelos setores de acervo e producéo,
o projeto busca fazer o levantamento de
todas as LDAs de obras da cole¢cdo MAM

ja solicitadas, realizar sua digitalizacao

e classificagao, além de disponibilizar as
informacdes para toda equipe do museu.

A primeira fase do projeto ir4 até marco de
2021. Até o fim de 2020, mais de 8.500 LDAs
foram processadas. Na sequéncia, serao
organizadas as LDAs dos fotografos e seus
respectivos materiais.

projeto regularizagao contabil

Projeto realizado de setembro de 2020

a janeiro de 2021, cujo objetivo foi
registrar e atualizar as informacgdes sobre
a documentacao patrimonial das obras
da colecéo do MAM, como os termos de
doacéo, notas fiscais, contratos, recibos
e certificados. Ao todo, foram encontrados,
digitalizados, renomeados e arquivados
em servidor mais de 5 mil documentos de
carater patrimonial.

a exposicao
fotografia
rina Bacci

procedimentos e politicas
Em 2020, foi criado e formalizado o
procedimento padrao de aquisicoes de
obras no MAM. O fluxo que determina as
instancias de aprovacao e os documentos
obrigatérios compreende as aquisi¢coes
por compra, doacgéo, legado, comodato
e transferéncia interna. Foi também
atualizada a politica de disponibilizagcéao
de imagens de obras da cole¢cdo do MAM
para solicitantes externos, com formulario
disponivel no site oficial do museu.
Atualmente estdo em processo de
construcéo as politicas e os procedimentos
de conservacéo e de desincorporacéo e
destinacé&o de obras.

exposicao de obras da colecao no mam

titulo exposicao inicio fim n°de
obras

Fernando Lemos: 16 out 6 ago 10

ilustracdes literarias 2019 2020

folhas avulsas #3 12 out 27 fev 1

e galho 2019 2020

Laura Vinci

Antonio Bandeira 12 out 1 mar 1
2019 2020

pli selon pli 10 dez 1 mar 1

projeto parede 2019 2020

clube de colecionadores 13 out 1 ago 56

de fotografia do mam — 2020 2020

20 anos




novas aquisi¢coes

2020.001

ASCANIO MMM

Livro arquitetura 7

1983/2020

Doagéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sao Paulo

2020.002

ASCANIO MMM

Livro arquitetura 7

1983/2020

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sé&o Paulo

2020.003

CADU

Concordia

2020

Doagéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Séo Paulo

2020.004

CADU

Concordia

2020

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sao Paulo

2020.005

BOLSONI, DEBORA

Cinzeiro

2020

Doagédo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sao Paulo

2020.006

BOLSONI, DEBORA

Cinzeiro

2020

Doagéo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sao Paulo

2020.007

SILVEIRA, MARCELO

Grava...ta!

2020

Doagéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sé&o Paulo

2020.008

SILVEIRA, MARCELO

Grava...tal

2020

Doagéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Séo Paulo
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2020.009

BARCELLOS, VERA CHAVES

O grito

2020

Doacéo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Séao Paulo

2020.010

BARCELLOS, VERA CHAVES

O grito

2020

Doacéo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de gravura MAM Sé&o Paulo

2020.011

ASSUME VIVID ASTRO FOCUS

Disco Volpi (Pink)

2019

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sé&o Paulo

2020.012

ASSUME VIVID ASTRO FOCUS

Disco Volpi (Pink)

2019

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo

2020.013

MARCELLE, CINTHIA

Espelho, espelho seu

2019

Doacéo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo

2020.014

MARCELLE, CINTHIA

Espelho, espelho seu

2019

Doacéo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo

2020.015

SENISE, DANIEL

sem titulo

2020

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Séo Paulo

2020.016

SENISE, DANIEL

sem titulo

2020

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sé&o Paulo

Detalhe da obra sem titulo;
de Aldo Bonadei.
Foto: Karina Bacci



2020.017

GRILO, IVAN

Americano

2019

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo

2020.018

GRILO, IVAN

Americano

2019

Doacéo do artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo

2020.019

CHAIA, LIA

Tela filtro

2020

Doacéo da artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo

2020.020

CHAIA, LIA

Tela filtro

2020

Doacéao da artista por intermédio do clube de
colecionadores de fotografia MAM Sao Paulo
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2020.021

CRAVO NETO, MARIO

Menina de branco, festa do Bonfim, Salvador
1994/2020

(edicdo comemorativa dos 20 anos do clube
de colecionadores de fotografia MAM Séo
Paulo © Instituto Mario Cravo Neto)

2020.022

CRAVO NETO, MARIO

Menina de branco, festa do Bonfim, Salvador
1994/2020

(edicdo comemorativa dos 20 anos do clube
de colecionadores de fotografia MAM Séo
Paulo © Instituto Mario Cravo Neto)

2020.023

FLEXOR, SAMSON

sem titulo

1949

Doagéo Lais H. Zobi e Telmo Giolito Porto

2020.024

BONADEI, ALDO

sem titulo

1964

Doacéo Lais H. Zobi e Telmo Giolito Porto

Detalhe da obra sem titulo
de Samson Flexor.
Foto: Karina Bacci




evolugcdo do acervo
bibliografico
e documental
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biblioteca

A Biblioteca Paulo Mendes de Almeida —
Centro de Estudos Luis Martins (CELM),
atende professores, pesquisadores, criticos
de arte e curadores, além do publico em
geral do Brasil e do exterior. A biblioteca
trabalha em estreita colaboragédo com outros
departamentos do museu, atuando, por
exemplo, em conjunto com a curadoria e com
0 educativo do MAM no subsidio de materiais
de pesquisa.

A biblioteca do MAM preserva e
disponibiliza seu acervo bibliografico sobre
arte moderna e contemporanea, além de seu
acervo documental sobre arte moderna, em
grande parte relacionada a histéria da propria
instituicdo. Ela conta ainda com um acervo
audiovisual de filmes, com rara curadoria de
mais de 3 mil titulos sobre artistas, cinema
nacional e internacional, e a meméria do
museu.

Em 2020, foram incorporados ao acervo
da biblioteca 124 novos materiais, entre livros,
periédicos e DVDs, totalizando 95.834 itens.

Com a pandemia e o fechamento do
museu, o atendimento presencial ficou
suspenso durante o periodo que compreende
17 de marco a 12 de outubro. Ainda assim, a
biblioteca realizou atendimentos remotos em
formato online.

acoes realizadas

atendimento ao pesquisador e
disseminac¢éao da informacao

A biblioteca realiza atendimentos presenciais
e online aos pesquisadores oriundos de
todo o Brasil e do exterior. A maioria das
pesquisas tem como foco o campo das artes
e o historico do museu, e contempla também
as exposicdes e os eventos ja realizados

no MAM. Destacam-se as pesquisas no
campo educacional e académico, visando

a elaboracéo de trabalhos de graduacéo
(TCCs), dissertagbes de mestrado, teses

de doutorado e pés-doutorado, além de
planos de aulas. O perfil dos pesquisadores
abrange professores, criticos, curadores,
historiadores, pesquisadores e profissionais
que atuam na area.

Em 2020, foram realizados 389
atendimentos presenciais e online, com
prestacao de servicos de pesquisa,
empréstimos de 38 livros e DVDs e
digitalizagéo de 1.234 folhas de material
bibliografico e documental.
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servigos na area de publicagdo do museu
Em 2020, foram elaborados os procedimentos
para a atribuicdo do registro no ISBN
(International Standard Book Number) e
realizadas as fichas catalograficas para os
seguintes catalogos de exposi¢cdes do museu:

e Antonio Dias: derrotas e vitdrias

e Antonio Bandeira

e Artistas na metrépole 1947-1951: acervo
do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo
e Artists in the Metropolis 1947-1951:
Collection of the Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo

e Congresso Internacional de Educacao e
Acessibilidade em Museus e Patriménio:
Nada sobre nés sem nos

livros de artista da biblioteca do mam em
exposicao

Até 26 de fevereiro de 2020, ficou em cartaz
a exposicéo Livros de artista da biblioteca do
MAM, com a curadoria de Felipe Chaimovich.

Encontro de séci
Foto: Daniela Reis

a biblioteca como espaco expositivo
Até o dia 16 de marco de 2020, ficou em
cartaz no espaco da biblioteca a exposicao
Fernando Lemos: ilustragbes literarias.

projeto de minidocumentario

A biblioteca foi contemplada para a realizacéo
no ano de 2021 do documentario MAM Sao
Paulo: sete décadas de exposicées modernistas
realizadas de 1950 a 2018. Conforme previsto
pelo edital ProAC Expresso 14/2020, foi
direcionado o montante de 25 mil reais

para registro e licenciamento de conteudo para
visitagéo online (#CulturaEmCasa), fomentado
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Governo do Estado de S&o Paulo.

a biblioteca e a interacao com os socios
do museu

Como parte da agenda dos sécios do MAM,
foi realizado no dia 13 de margo um encontro
dos s6cios na biblioteca para uma conversa
apresentada pela educadora Fernanda Zardo
e a bibliotecaria Léia Cassoni. Os temas
abordados foram a colec&o da biblioteca e o
manuseio de livros de artista.

Empréstimé do “Manifesto
Neoconcreto”, montagem no
Museu de Escultura e Ecologia
(MuBE), exposicao Amilcar de
Castro. Foto: Claudia Falcon

empréstimo de documento

Foi realizado o empréstimo do documento
“Manifesto Neoconcreto” (Jornal do Brasil,
suplemento dominical, Rio de Janeiro, 22
de marco de 1959) ao Museu Brasileiro da
Escultura e Ecologia (MuBE), para integrar
a exposicao Amilcar de Castro. O manifesto
leva as assinaturas de Amilcar de Castro,
Ferreira Gullar, Franz Weissmann, Lygia
Clark, Lygia Pape, Reynaldo Jardim e Theon
Spanudis.




comunicacao

O setor de comunicagao tem como objetivo
viabilizar a divulgacéo estratégica do

MAM em qualquer linguagem ou suporte,
facilitando a integragéo interna e a coeréncia
institucional, de modo a fortalecer a imagem
e a marca do museu, bem como as suas
programacoes, para todos os publicos.

A equipe realiza os planos de
comunicacgao integrados, envolvendo acoes
de imprensa, midia-online, offline e urbana,
além de trabalhar estratégias especificas de
divulgacéo, gestdo de midias sociais e site,
e-mail marketing, investimento de midia,
atendimento ao publico nos canais digitais e
trabalhos audiovisuais e de design.

Com um planejamento de midia
estratégico 360°, o setor desenvolve
campanhas de divulgacdo de exposicoes,
atividades educativas, contetdos
institucionais, programas de negocios e
aclOes especiais nos veiculos parceiros, isto
€, nos principais espagos de midia do pais
—on e offline e OOH (Out of Home): desde
anuncios no jornal Folha de S.Paulo, nas
edicoes impressas e banners online dos
portais das revistas Arte!Brasileiros, Quatro
Cinco Um e Trip, até as matérias e banners
online no portal AQA, anincios impressos
na revista Piaui, vinhetas na televiséo via

canal Artel, spots na plataforma de streaming
Spotify, faces de relégio de rua em mobiliarios

urbanos da JCDecaux e contelidos em
monitores indoor da Eletromidia.

As acdes de comunicag¢do sédo compiladas

em planilhas e relatérios mensais para
mapear a visibilidade nos parceiros de midia
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e a presenga do museu nas midias spciais,
impressas e digitais.

Uma importante realizagéo de 2020 foi
o estreitamento da relacdo com a agéncia
de publicidade Africa, que presta servigos
pro bono para o MAM com desenvolvimento
de uma visao estratégica de campanhas de
divulgacao, além de acdes de relagbes publicas
e visibilidade de marca institucional.

A assessoria de imprensa A4&Holofote ©*
realizou o fundamental papel de conectar o’
museu com os veiculos de midia espontanea
e garantir pautas relevantes na grande midia e
também em nichos de cultura.e arte. Mesmo
durante o periodo em que esteve fechado, tais

acoes amplificaram a visibilidade do museu, =

fortalecendo a sua imagem. *
Ao longo do ano, a comunicagéo contou
com a parceria da produtora audiovisual Bonita
Producgdes, que realizou spots de audio, teasers
e minidocs das exposicées Antonio Dias:
derrotas e vitérias e Clube de colecionadores
de fotografia do MAM — 20 anos.
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presenca digital - #mamonline

Desde o0 comec¢o do ano de 2020, a area

de comunicacao buscou intensificar

a relevancia digital da instituicdo no
desenvolvimento de contelidos engajados
nas midias sociais, a exemplo da acéao
#modernosdobrasil, realizada em fevereiro,
iniciativa encabecada pelo MAM que juntou
varios museus de arte moderna do pais para
compartilhar contetdos em celebragéo ao
aniversario da Semana de 22.

Com o fechamento do espaco fisico do
museu a partir de marco de 2020, o setor de
comunicacao prop6s a iniciativa #mamonline
por meio de uma programacao cultural e
educativa nas midias sociais e no site do
museu. O MAM foi a primeira instituicéo
cultural do pais que lancou sua programacao
digital no mesmo dia em que anunciou o
fechamento de seu espaco fisico por conta da
pandemia, agindo com rapidez e organizacao.

estamos
temporariamente
fechados

#mamonline
#museumfromhome

Nosso espaco fisico estara fechado,
mas isso nao significa que 0 museu nao
estara presente no dia a dia do publico.
Compartilharemos em nossas redes
sociais e site uma programacéo online
artistica, cultural e educativa para todos
e todas, onde estiverem.

#mamonline
#museumfromhome
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A programacéo online contribuiu para a
experiéncia do museu com novos conteudos
e atividades educativas, tais como oficinas,
conversas ao vivo (a exemplo das lives
do atelié), encontros online no Instagram
entre curadores e artistas do clube de
colecionadores do MAM, tours virtuais
de exposicdes passadas, cursos online,
enquetes, playlists no Spotify e postagens
de backstage do museu, como a narrativa
#histériasdomam e #histériasdoacervo.

Para celebrar os 72 anos do museu, foi
realizada em junho uma programacao online
especial que celebrava o pioneirismo da
instituicdo, com contetidos que abordavam
exposicoes emblematicas, debates, oficinas
e prévias online no Google Arts & Culture das
mostras que entrariam em cartaz na reabertura.
A programacao foi elaborada pelo setor de
comunicag¢do em conjunto com o educativo.

O Museu de Arte Modema de Sao

Paulo preza pela seguranca, bem-
-estar e salde do publico, de seus
colaboradores e da sociedade como

um todo. Tendo em vista a pandemia do
novo Coronavirus (Covid-19) e seguindo
a orientagao dos 6rgaos de saude além
da determinagao do Governo do Estado
de Sao Paulo, o mam ficara fechado por
tempo indeterminado.

#mamonline
#museumfromhome

Com o #mamonline convidamos o
publico a refletir, pesquisar, educar
e se inspirar. Seguimos presentes,
mesmo a disténcia.

#mamonline
#museumfromhome

destaque do ano — #mamnacidade
Uma das iniciativas mais relevantes
que o MAM promoveu enquanto suas
portas estavam fechadas foi a acdo
#mamnacidade, que teve duas edicdes
ao longo do ano.

Durante quinze dias no més de agosto,
0 MAM expandiu os limites fisicos do museu
e levou imagens de dezesseis obras de seu
acervo, de artistas como Amélia Toledo,
Barbara Wagner, Berna Reale, Cildo Meireles,
Claudia Andujar, José Anténio da Silva,
Maureen Bisilliat, Mario Cravo Neto, Midia
Ninja, Nelson Leirner, Regina Silveira, Rosana
Paulino, Roséangela Renné, Tarsila do Amaral,
Tomie Ohtake e Waltércio Caldas, para painéis
de pontos de 6nibus espalhados pela cidade e
projecbes de escala monumental em edificios
do centro de S&o Paulo. Os painéis eram
acompanhados de QR Codes, por meio do qual
0 publico era direcionado para um podcast
no Spotify com audios de personalidades
relevantes da cultura brasileira, como Gilberto
Gil, Arnaldo Antunes, Laerte Coutinho,
Horténcia, MC Soffia, Bruna Linzmeyer,
Lazaro Ramos, Isabella Fiorentino, Joao
Vicente e PhCortes. Com o objetivo de tornar
a cultura acessivel, cada convidado contava
em locucdes breves a histéria dos trabalhos
exibidos, dos artistas e do
contexto histérico em que foram
criados. O podcast pode ser
acessado no Spotify do MAM
e ja conta com mais de
2 mil downloads.

leva s
O museu

A acéo foi realizada de forma colaborativa
e sem custos, uma vez que 0 museu contou
com apoio pro bono e parceria da agéncia
Africa, das personalidades que doaram suas
vozes para o projeto e do veiculo Otima, que
cedeu os espacgos nas midias urbanas.

A segunda edi¢céo da iniciativa, realizada
em novembro, levou 0 museu para 0s
bairros de Heliopolis, na zona sul, e Cidade
Tiradentes, na zona leste de Sdo Paulo.

Com recorte baseado no Dia da Consciéncia
Negra, feito por Deri Andrade, fundador

do Projeto Afro e membro da equipe de
comunicagado do MAM, obras de artistas
negros e negras, como Anténio Oba,
Emanoel Araujo, Heitor dos Prazeres, Maria
Lidia Magliani, Mariana de Matos, Mestre
Didi, Paulo Nazareth e Rosana Paulino,
foram projetadas em escala monumental na
fachada do Instituto Baccarelli, em Heliépolis,
e no Centro Cultural Arte em Construgao,

em Cidade Tiradentes. A itinerancia foi fruto
da parceria entre 0 MAM, a agéncia Africa,

o Instituto Baccarelli, a plataforma Projeto
Afro e os projetos Inspirar-te e ali — Arte Livre
Itinerante.

A iniciativa #mamnacidade reforcou a
missao do museu de democratizar o acesso
a arte e surgiu como resposta as novas
din&micas sociais impostas pela pandemia,
promovendo um projeto transmidia inovador.
Feita de forma colaborativa, a acéo teve
excelente repercussao na midia e no publico.

acvoce. NMAM na Cidade

do parque.

mamoficial

’ FOLLOW

All Episodes

Y

Jodo Vicente conta sobre a obra de Berna Reale

F

Bruna Linzmeyer conta sobre a obra de Claudia Andujar

... S€8 more

Arnaldo Antunes conta sobre a obra de Cildo Meireles
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resultados na imprensa

Os projetos, as atividades e as exposicdes
realizados pelo MAM em 2020 obtiveram
repercussao positiva na imprensa brasileira
e internacional, com 1.447 matérias de

midia espontédnea que ressaltaram a forca

e o prestigio da instituicdo. Para cada

acéo, a equipe de assessoria de imprensa
A48&Holofote tragou estratégias customizadas
e cravou pautas nos principais veiculos da
midia nacional.

Em impressos diarios, destacaram-se as
pautas nos principais jornais do pais: Folha
de S.Paulo, O Estado de S. Paulo, Valor
Econdémico, O Globo e Correio Braziliense.
Em revistas semanais, destacaram-se as
matérias veiculadas em edi¢des impressas
e online da Veja Sdo Paulo.

Ainda foram conquistadas pautas nas
emissoras de televisdo de maior audiéncia
do Brasil, como TV Globo (Bom Dia Sao
Paulo, SP1, SP2 e E de Casa), GloboNews
(Jornal das Dez), TV Band (Jornal da Band),
TV Cultura (Jornal da Cultura, Jornal da
Tarde e Metropolis), Canal Artel (Artet
em Movimento e Agenda Artef).
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Em veiculos online, destaque para
matérias em sites especializados em arte,
como Select, ArteBrasileiros! e Arte Que
Acontece, e ainda nos sites das revistas
Vogue, Casa Vogue, GQ, Exame, Isto E,
Catraca Livre, dentre outros.

destaques do ano
Destaca-se a matéria de anuncio do
novo curador Caué Alves, publicada com
exclusividade na coluna “Direto da Fonte”,
do jornal O Estado de S. Paulo, por meio de
uma entrevista com a presidente Mariana
Guarini Berenguer. Além disso, vale destacar
as entrevistas feitas com a presidente e
com o curador pela Folha de S.Paulo e pelo
ArtelBrasileiros.

A acdo #mamnacidade também colocou
0 museu em destaque na midia. Nos diarios, a
iniciativa foi destaque no jornal O Estado de S.
Paulo, com nota com foto na coluna “Direto da
Fonte”. Nos semanais, a agao ganhou matéria
na edicéo impressa da Veja Sao Paulo, além de
reportagem no site da revista. Nas emissoras
de televiséo, foi noticia em jornais e programas
de canais relevantes da imprensa brasileira,

como TV Globo (Bom Dia Séo Paulo, SP1, SP2
e E de Casa), GloboNews (Jornal das Dez), TV
Cultura (Jornal da Cultura) e Artel (Arte1 em
Movimento). O MAM recebeu destaque ainda
em radios como CBN e Cultura AM, e sites e
revistas digitais, como G1, Arte que Acontece,
Casa Vogue e Exame.

Com base no calculo de publicidade,
levando em consideragao o indice de
veracidade em relac@o as matérias, as
divulgacdes circularam em 29,26 milhdes de
exemplares distribuidos no Brasil e no exterior,
com valoracao* total de R$ 13.189.637,38 e
centimetragem™* de 27.608 cm3.

0 mam na midia

+ de 1,4 bilhao
de visualizacoes

sendo 44 milhdes de visualizagbes na midia
impressa (revista e jornal) e 1 bilhdo de
visualiza¢des na midia online. Além disso,
foram mais de

500 insercoes na TV

nos principais veiculos como Globo,
GloboNews, TV Cultura, Bandeirantes,
Record, Gazeta e Artetl.***

*valoragéo: calculo do valor a ser cobrado por anincios do
mesmo tamanho e no mesmo espago em que as matérias foram
publicadas.

**centimetragem: mede a area fisica ocupada pelas noticias
publicadas na midia e é a base para o calculo da valoracéo.
***fonte: TopClip.
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resultados canais digitais

Ao longo do ano, o museu ganhou mais

de 35.482 novos seguidores no Instagram,
totalizando 200 mil seguidores no perfil; 8.966
novos seguidores no Facebook, totalizando
125 mil seguidores; mais de 11.567 novos
seguidores no LinkedIn, totalizando 23 mil
seguidores e 5.437 novos seguidores no
Twitter, totalizando 81 mil seguidores. No canal
do MAM no Youtube, foram mais de 2 mil
inscritos e mais de 53 mil novas visualizac¢des,
sendo que os espectadores passaram 367.530
minutos em média assistindo aos videos do
canal do MAM em 2020. No total, os nUmeros
das redes sdo 45 por cento maiores em
comparagao ao ano anterior.

O site do museu computou mais
de 211.469 novos usuarios e 687.706
visualizacdes de pagina, sendo que
disponibilizou mais de dez tours virtuais
de exposigdes historicas em sua pagina.

No perfil do MAM no Google Arts &

Culture, foram 93.604 pageviews e trés
langamentos exclusivos na plataforma de
prévias online das exposi¢cdes em cartaz:
Antonio Dias: derrotas e vitdrias, Clube de
colecionadores de fotografia do MAM — 20
anos e rocabarroca, projeto parede de Thiago
Hondrio.

O mailing do museu conta com mais de 70
mil contatos e € ativado com comunicacgdes
de newsletters quinzenais com toda a
programacao do periodo, além de envios de
e-mails-marketing especificos.

dados gerais
em 31 de dezembro de 2020

redes sociais
facebook

/I 249/1 2 seguidores

instagram

202.083 seguiores

twitter

8/1 ' 650 seguidores

linkedIn

28 ' 684 seguidores

youtube

4. 2800 inscritos

Fontes: Facebook Analytics, Instagram Analytics, Estatisticas
do Twitter, LinkedIn Analytics e YouTube Analytics.
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google arts & culture

93.004

pageviews
no ano de 2020*

site

do periodo de 1 de janeiro
a 31 de dezembro de 2020**

702.008

visualizacdes de pagina

06/.319

visualiza¢des de paginas Unicas

217382

usuarios

210.092

novos usuarios

2838.800

sessOes

1,33

numero de sessbes por usuario

2,43

paginas/sesséo

00:.01:.52

duragdo média da sesséo

*soma dos valores unitarios de pageviews entre fevereiro

e dezembro de 2020; a plataforma n&o informa o valor de
pageviews do més de janeiro. Fonte: relatérios Google Arts &
Culture

**Fonte: Google Analytics

facebook
Fonte: Social Blade

71405 122.813

rank de likes rank “falando sobre”

0,96%

taxa de engajamento

seguidores

124.912

oo e
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° ® ® e 00000000 ®
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MAM - Museu de Arte Moderna de Sao Paulo o
Publicado por Deri Andrade - W Favoritos - 20 de outubro de 2020 -

#MAMaberto - Ja reservou seu ingresso para visitar o MAM? Estamos
abertos de terga a sexta, das 12h as 18h, com entrada gratuita durante
todo o més de outubro. Aproveite para ver as novas exposigdes "Antonio
Dias: derrotas e vitérias", "Clube de colecionadores de fotografia do
MAM - 20 anos" e Projeto Parede "rogabarroca", de Thiago Hondrio.
Vocé pode também agendar uma visita na Biblioteca que possui uma
colegao de mais de 50 mil titulos para consulta.

As visitas podem s... Ver mais

- ; - I Foass SRR ‘ﬂ.

- 2
o




< Posts < Posts < Posts

Anyv  Reachw  LastYearv Ay Commentew  LastYear v Anyss  Postinteractions s Last Vear v

Popularidade de postagens pela seguinte ordem: 12 postagens do ano com maior alcance; 12 postagens do ano com mais
comentarios; 12 postagens do ano com maior envolvimento; e 12 postagens do ano com mais curtidas

instagram
Fonte: Social Blade

2.228 0,32%

publicacdes taxa de engajamento
207.862 002,00
seguidores média de likes
1.097 0,00
seguindo média de comentarios
seguidores
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sinalizacao do protocolo de seguranca
Com as indicacdes do protocolo formulado
pelo Hospital Israelita Albert Einstein,

a equipe de comunicacéao elaborou
comunicados e sinalizagdes fisicas com
orientagdes ao publico e colaboradores
quanto as medidas de seguranga, como o
uso obrigatério de mascara, a reserva de
ingressos online, o distanciamento social,
a higienizacéo das méos, entre outras
orientagdes.

As pecas contavam com a hashtag
#mamaberto e com o uso de QR Codes
para incentivar agdes do publico, tais como:
compra de ingresso, acesso a agenda/
programacao, acesso as informacgdes de
horéarios, agendamento da biblioteca, acesso
ao protocolo completo e acesso ao menu do
restaurante.

Fotos: Karina Bacci




campanha de reabertura do museu
Depois de seis meses fechado fisicamente e
de se abrir para o online e para a cidade, o
museu se preparou para receber novamente
0 publico no més de outubro. Um plano de
comunicacéo foi elaborado em conjunto com
a agéncia Africa para promover a divulgacéo
a partir da afetividade do reencontro e da
confianca na seguranca dos protocolos,
com a seguinte narrativa: “o MAM esté
aberto, se abra para o MAM”. Tanto na tela
como na marquise do Ibirapuera, o MAM
estava preparado para proporcionar uma
experiéncia Unica e segura ao visitante.
Para comunicar as novas regras de forma
interessante e educativa, foi produzido um
video instrutivo do protocolo de seguranca
adotado, disponivel no site do museu e nas
redes sociais.

Aponte a camera do seu celular
para assistir ao video informativo
do protocolo de retorno as
atividades presenciais

A reabertura foi divulgada em andncios
impressos e banners nos espacos de midia de
parceiros; para a midia urbana, foi realizada
uma divulgacgéo institucional de grande
abrangéncia sobre a abertura do MAM no
periodo de férias, com foco em diversificagcao
e acessibilidade de publico. O projeto contou
com a instalagéo de dois painéis da JCDecaux
de grande formato na estacdo Ana Rosa do
metré (Linha 1 — Azul), estacdo mais proxima
do museu, localizada no centro da Vila
Mariana, e que faz parte de uma das linhas
mais movimentadas da rede. Com duragéo de
28 dias, a campanha no metrd impactou cerca
de 2.830.800 pessoas.

mam

Seja visitando as §
novas exposicoes,

mam

mam

mam

visita

segura.

=<

que tal
ver além
do
verde
no
parque?

exposigao

Antonio Dias: derrotas e vitorias

o
mam esta aberto.

se abra para

an-nee

T ERe

) de arte moderna ¢

°Mam

Nossa equipe esta preparada

para receber vocé de volta,

Ao entrar pela recepgdo principal, vocé

tera sua temperatura corporal medida

Ao entrar pela re

tera sua tempera

4 i}
o principal, vocé
a corporal medida

higienize
suas maos
regularmente

use mascara, |

& obrigatério
-
o -

> el
evite bolsas
e mochilas

Z\ atencdo a
sinalizacao
sinalizadas nos espacos. N0 €Spaco

com dispensers de alcool em Para um melhor aproveitame ~ g . 4 rrem | Siga as orientagdes Conteudo a

Uso de mascaras é obrigatorio

stao disponiveis no museu nas dependéncias do museu evite trazer bolsas ou mochilas grandes. disponivel no ez
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categoria empresa mecanismo
Bradesco Lei Federal
CPFL Lei Federal
mantenedor i )
Itad Lei Federal
XP Investimentos Lei Federal
Cescon Barrieu Lei Federal
platina o
Tivit Pro-Mac
Alpargatas Lei Federal
Concremat Pro-Mac
Credit Suisse Lei Federal
. . Duratex ProAC ICMS
ouro
parcerias e projetos EMS Lei Federal
PwC Lei Federal
o ) ] o Renner Lei Federal
Em 2020, o MAM decidiu unir duas areas federal, estadual (ProAC ICMS) e municipal : : .
que trabalhavam separadamente até entao: (ProMAC), tendo, em 2020, apenas executado Vivo Caixa Livre
parcgiros corporqtivos e projetos. A acao projetAo _na lei federal. A_Iém disso, existem Bloomberg Philantropies Lei Federal
surgiu da necessidade do fortalecimento convénios com a Prefeitura que acontecem :
da gestao institucional desses dois setores, ao longo do ano, tais como: subvencao, ICTS Lei Federal
nascendo assim area unica, dividida em contribuicado municipal e emenda parlamentar, Iguatemi Caixa Livre
dois nucleos: parcerias e projetos. A unido sendo apenas os dois Ultimos realizados em prata i i
permitiu o fortalecimento das relagbes internas ~ 2020. Toda comunicagao com 0s 6rgaos Klabin Lei Federal
entre as areas, reorganizou o cronograma publicos com os quais 0 MAM tem projetos em Montana Quimica Lei Federal
das atividades, restabeleceu novos fluxos andamento ¢ feita a partir deste nucleo. Pirell ProAC ICMS
entre a equipe, deu agilidade aos processos No ano de 2020, a area inscreveu vinte trefl ro
da area como um todo, unificou o discurso projetos do museu, tanto em editais publicos IBM Lei Federal
em relacéo aos procedimentos das propostas quanto em chamamentos para patrocinios Instituto Vot i Lei Federal
e dos projetos e contribuiu para o ganho de privados, e deles foram selecionados e nstituto votorantim el redera
produtividade, além da criacdo de planos de premiados. Magazine Luiza Lei Federal
acao em conjunto, aumentando a eficiéncia Com o desafio de prospectar novas . ) : .
das acdes no dia a dia do setor. empresas de diferentes segmentos e educativos Pinheiro Neto Lei Federal

O ndcleo de parcerias € responsavel pelo  concorrer em novos editais, a diretriz do Sabesp Lei Federal
relacionamento com todos os patrocinadores  museu passou a ser compreender, analisar Tozzini Frei Lei Federal
do museu, sejam eles incentivados ou e desenhar as a¢ées em conjunto. Também ozzini Freire el redera
diretos, e parceiros institucionais e de houve a necessidade de pensar em novos Ultra Lei Federal
midia. Além disso, realiza toda a operagao formatos de parcerias e em contrapartidas ) p—
de prospeccéo e captagéo, assim como sob medida, de modo a formular propostas e receita tota -

prospecg pac . . o prop por meio de captagdes R$ 10.980.349,00
0 acompanhamento das contrapartidas projetos mais interessantes e que estivessem de leis de incentivo
ofertadas aos parceiros. O setor também em sintonia com a missdo do museu.
€ responsavel por atualizar materiais receita total 2020
institucionais, expositivos e dos programas parcerias em 2020 por meio de captagoes R$ 250.000,00

. : - . . de verba livre
educativos, um meio de comunicacao para As categorias existentes, de acordo com o
ilustrar o MAM aos seus parceiros. valor do patrocinio, séo as seguintes:

O nucleo de projetos € responsavel pela e Mantenedor (acima de R$ 600 mil) patrocinios Em 2020, quatro novas empresas
elaboracéo, inscricdo, acompanhamento e o Platina (entre R$ 400 mil e R$ 599 mil) Para desenvolver as atividades do MAM tornaram-se patrocinadoras, contabilizando
prestacédo de contas dos projetos do MAM e QOuro (entre R$ 100 mil e R$ 399 mil) em 2020, as parcerias foram fundamentais. 0s seguintes apoiadores: Itau, Bradesco,
junto as esferas publicas. Estao dentro de e Prata (até R$ 99 mil) As empresas patrocinadoras e 0 MAM se CPFL, XP Investimentos, Cescon Barrieu,
suas atividades os projetos de sustentabilidade e Midia (pro bono) vinculam de forma forte e duradoura, com Tivit, Concremat, Duratex, EMS, PwC,
do museu, que sdo os “Planos Anuais”, e Institucional aportes destinados ao financiamento das Renner, Vivo, Bloomberg Philanthropies,
regularmente executados nas leis de incentivo (pro bono e cooperagdes institucionais) atividades do museu. ICTS, Klabin, Montana Quimica, Pirelli, Credit
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Suisse, Alpargatas, Iguatemi, IBM, Instituto
Votorantim, Magazine Luiza, Pinheiro Neto,
Sabesp, TozziniFreire e Ultra.

mecanismos de captacao

Além da opcéo de patrocinio ao MAM via
marketing direto (verba livre), 0 museu dispde
de captacéo de recursos via leis de incentivo
nos trés ambitos: Lei Federal de Incentivo a
Cultura, ProAC ICMS e Pro-Mac Municipal.

parcerias de midia

As parcerias de midia estabelecidas pelo
MAM sao todas pro bono. Os parceiros de
midia em 2020 foram: Arte Que Acontece,
Canal Arte 1, Eletromidia, Folha de S.Paulo,
JCDecaux, Arte!Brasileiros, Piaui, POP-SE,
Quatro Cinco Um, Spotify, Sotheby’s, Triibo e
Trip Editora.

parcerias institucionais

O MAM conta ainda com parceiros
institucionais em duas modalidades:

servigcos e produtos pro bono e cooperagao
institucional. Em 2020, oito novas empresas
e/ou instituicées foram agregadas a categoria.
Neste ano, os parceiros institucionais foram:
3D Explora, Africa, Alianca Francesa,
Amabile Flores, Art Card Deutsche (parceria
internacional), BMA, BMI, Bonita Producdes,
Canson, Centro Universitario Belas Artes

de Sao Paulo, Cultura e Mercado, Deca,
Escola de Artes Visuais Parque Lage, FIAP
— Faculdade de Informatica e Administracéo
Paulista, Gusmao & Labrunie Propriedade
Intelectual, Hospital Israelita Albert Einstein,
Hugo Boss, ICIB — Instituto Cultural italo-
Brasileiro, Impacta, Instituto Gerar, Instituto
Tomie Ohtake, Melia Ibirapuera, Mercer,
Museu Afro Brasil, Museu da Casa Brasileira,
Museu da Pessoa, Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro, Museu de Arte de Sao
Paulo, Museu do Amanha, Museu Lasar
Segall, Orfeu Cafés Especiais, Petra Belas
Artes, Reserva Cultural, Saint Paul Escola de
Negdcios, S&o Paulo Cia de Danga, Senac,
Seven English — Espafiol e Wiabiliza.

Foto: Karina Bacci

projetos em 2020

Lei Federal de Incentivo a Cultura

1. Plano Anual de Atividades MAM Séao
Paulo 2020

2. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo 2021

ProAC ICMS - Programa de Acao Cultural

da Secretaria de Cultura e Economia

Criativa do Estado de Sao Paulo

3. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo 2020

4. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo — SP 2021/22

Pro-Mac - Programa Municipal de Apoio a

Projetos Culturais

5. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo 2020

6. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo — 2021/22

Subvencao e Contribuicao Municipal

7. Contribuicdao 2019-20

8. Subvencéao 2020-21

9. Contribuicédo 2020-21

Emenda Parlamentar

10.Preservacéao e Controle da Colegcao

Projetos Especiais

11. Edital ProAC n° 09/2020 — Producéao de
exposicoes inéditas de artes visuais no
Estado de Séo Paulo

12.Edital ProAC n° 14/2020 — Registro
inédito e licenciamento de contetdo para
visitagcdo online a museus, arquivos e
acervos (#CulturaEmCasa)

13.Edital ProAC Expresso LAB n° 40/2020 —
Producao de festivais no Estado de Sao
Paulo

14. Edital ProAC Expresso LAB n° 44/2020 —
Museus no Estado de Sao Paulo

15. Edital ProAC Expresso LAB n° 60/2020
— Eixo Premiacé&o Mostras, Festivais no
Estado de Séo Paulo

Lei Federal de Incentivo a Cultura

Plano Anual de Atividades mam Sao Paulo
2020

Pronac n° 192942, deducao 100%
aprovacao 24 out 2019

captacao 24 out 2019 — 31 dez 2020
execucgao 24 out 2019 — 31 jan 2021
orcamento R$ 23.794.653,20

total captado R$ 9.923.899,00 (43,38%)
status em prestacéo de contas

Plano Anual de Atividades mam S&o Paulo
2021

Pronac n° 204382, deducao 100%

As principais atividades realizadas pelo
museu s&o as exposicdes de artes visuais,
que apresentam obras do acervo da
instituicdo ou de diversos acervos nacionais
e/ou internacionais em exibicoes abertas

e democraticas, nas quais a inclusdo e a
acessibilidade sdo amplamente garantidas ao
publico.

aprovacao 16 nov 2020

captacao 16 nov 2020 — 31 dez 2021
execucao 16 nov 2020 — 31 dez 2021
orcamento R$ 18.182.562,08

total captado (até jan 2021)

R$ 6.518.560,00 (35,85%)

status em captacédo e execugdo, aguarda
homologacéo

ProAC ICMS

Programa de Acao Cultural da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo

Plano Anual de Atividades mam Sao Paulo
2020

cbdigo n° 27350, deducdo 100%
aprovacao 14 abr 2019

captacao 14 mar 2019 — 31 dez 2020
execucao 1 mar 2019 — 30 nov 2021
orcamento R$ 1.000.000,00

captacdo minima (35%) R$ 350.000,00
total captado (até jan 2021)

R$ 703.242,74 (70%)

status em execucgéo
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Plano Anual de Atividades mam Sao Paulo

— SP 2021/22

ProAC n° 30814, deducéo 100%
aprovacao 6 nov 2020

captacgao 6 nov 2020 — 31 dez 2021
execucao 1 jul 2021 — 31 jul 2022
orcamento R$ 770.000,00

captacdo minima (35%) R$ 269.500,00
total captado (até jan 2021): R$ 115.561,04
(15%)

status em captacao — interrompido

O projeto aguarda maiores informacdes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo que, no dia 15 de
janeiro de 2021, por meio da Secretaria

da Fazenda e Planejamento, publicou

a resolucao SFP-3, de 14-1-201, a qual
interrompe o ProAC ICMS até 2023.

Pro-Mac
Programa de Municipal de Apoio a Projetos
Culturais

Plano Anual de Atividades mam Sio Paulo

2020

ISP n° 2020.02.28/01097, deducéo 100%
aprovacao 20 jun 2020

captacgao 20 jun 2020 — 31 dez 2021
execucao 1 mai 2020 — 28 fev 2021
orcamento R$ 1.000.000,00

captacdo minima (50%) R$ 500.000,00
total captado R$ 190.000,00 (19%)
status em captacéo

Sera solicitada a prorrogacao de execucgao do
projeto assim que se captar o valor minimo
necessario para inicio dos trabalhos.

Plano Anual de Atividades mam Sio Paulo

-2021/22

ISP n° 2020.06.26/01744, dedugéao 100%
aprovacao 29 ago 2020

captacao 29 ago 2020 — 31 dez 2021
execucao 1 jun 2021 — 30 abr 2022
orcamento R$ 606.800,04

captacdo minima (50%): R$ 303.400,02
total captado R$ 00,00 (0%)

status em captacao, aguardando atingir
captagcéo minima do Plano Anterior
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Subvencao e Contribuicao Municipal
Subvencéao e Contribuicao concedidas pela
Prefeitura Municipal de Sao Paulo aoc MAM,
por autorizagéo legislativa.

Contribuicao 2019-20
processo n° 6025.2019/0026774-0

valor R$ 1.000.000,00
solicitacao 27 nov 2019
depdsito 30 dez 2019
execucao 1 jan — 30 jun 2020
status finalizado

Subvencao 2020-21

processo n° 6025.2020/006333-0
valor: R$ 33.036,41

solicitagao: 18 nov 2020
depdsito: 10 dez 2020
execucdo: 1 jan — 31 mar 2021
status: em execucéo

Contribuicédo 2020-21

processo n° 6025.2020/0026823-4

valor R$ 430.000,00

solicitacao 10 dez 2020

status aguardando aprovacao da Prestacao
de Contas da Contribuicéo anterior para
efetivacao do depésito

Emenda Parlamentar

Preservacéao e Controle da Colecéo
Realizacado de servigos técnicos de natureza
museoldgica, visando a conservacao
preventiva, ao controle das obras, a
organizagado da documentacao relacionada
as obras de arte da Cole¢édo do museu de
Arte Moderna de Séo Paulo e a estruturagao
da Sala Técnica de Acervo.

processo n° 6025.2019/0018906-5

valor R$ 300.000,00

solicitacao 24 out 2019

execucdo 11 dez 2019 — 30 jun 2021

status em execucéo

Projetos Especiais

Edital ProAC n° 9/2020 - Producao de

exposicoes inéditas de artes visuais no
Estado de Sao Paulo

projeto premiado Moquém — Surari: arte
indigena contemporadnea

valor R$ 100.000,00

Moquém — Surari € uma exposicéo de arte
indigena contemporénea com curadoria
de Jaider Esbell, Paula Berbert e Pedro
Cesarino, que compde a programacao
expositiva da 342 Bienal de Sao Paulo —
Faz escuro mas eu canto, da qual o MAM
faz parte como instituicdo parceira que
desenvolve a referida exposi¢cao paralela.

Edital ProAC n° 14/2020 — Registro
inédito e licenciamento de contetudo para

visitacado online a museus, arquivos e
acervos (#CulturaEmCasa)

projeto premiado MAM Sao Paulo:

sete décadas de exposi¢cbes modernistas
realizadas de 1950 a 2018

valor R$ 25.000,00

O projeto visa a produgao de um
minidocumentario sobre as exposi¢coes de
artistas modernistas realizadas no MAM entre
1950 e 2018, por meio da contextualizacdo
narrada de catalogos, folders e critica
impressa.

Edital ProAC Expresso LAB 40/2020 -
Producao de festivais no Estado de Sao
Paulo

projeto premiado #mamonline_Festival
Corpo Palavra_2021

valor R$ 200.000,00

O projeto realizara um festival online, ao
longo de uma semana, com programagao
artistica de grupos convidados que tém na
sua concepcgao a interseccgdo entre o corpo
e a palavra. O acesso sera gratuito e contara
com acessibilidade a comunidade surda.

Edital ProAC Expresso LAB 44/2020 -
Museus no Estado de S0 Paulo

projeto premiado “MAM Sao Paulo: 72 anos
de Historia”

valor R$ 40.000,00

O edital premiou propostas de museus com
historico de atuacao no Estado de Sao Paulo.

Edital ProAC Expresso LAB 60/2020 - Eixo
Premiacao Mostras, Festivais no Estado
de Séao Paulo

projeto premiado “Panorama da Arte
Brasileira — MAM Sao Paulo”

valor R$ 100.000,00

O edital premiou propostas com histérico de
realizacao de mostras, festivais, mercados,
feiras e festas literarias, premiacoes e outros
eventos culturais.
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prospeccao de oportunidades
Consolidado das propostas enviadas em
2020.

oportunidade

valor escopo da proposta

Edital PROAC Expresso Lei Aldir
Blanc n°® 40/2020 — Produgéo e
realizacdo de festival de cultura e
economia criativa com apresentacao
online

realizacao de festival de
veiculacéo online

R$ 200.000,00 #mamonline_Festival Corpo

Palavra_2021

Edital PROAC Expresso Lei Aldir
Blanc n° 40/2020 — “Prémio por
historico de museus de Sao Paulo”

Prémio por histérico: MAM Séo

R$ 40.000,00 Paulo — 72 anos de Historia

Edital PROAC Expresso Lei Aldir
Blanc n° 59/2020 — Prémio “Benedito
Lima de Toledo” de patriménio
material

Prémio por histérico de
preservacao: Preservacéo de

R$ 50.000,00 acervo a céu aberto — Jardim de

Esculturas do MAM Sao Paulo

Edital PROAC Expresso Lei Aldir
Blanc n° 60/2020 — Prémio por
historico de realizacdo de mostras,
festivais, mercados, feiras e festas
literarias, premiagdes e outros
eventos culturais

Prémio por histérico: Panorama

R$ 100.000,00 da arte brasileira — MAM Sao

Paulo

Edital PROAC Expresso n° 09/2020 —
Producéo de exposicdes inéditas de
artes visuais no Estado de Sao Paulo

Producdo da exposicao

R$ 100.000,00 Moquém — Surari: arte indigena

contemporanea

Edital PROAC Expresso n° 14/2020 —
Registro inédito e licenciamento

de conteudo inédito para visitagdo
online a museus, arquivos e
acervos(#CulturaEmCasa)

Produgao de minidocumentario
— MAM Séo Paulo: sete décadas

R$ 25.000,00 de exposicoes modernistas

realizadas de 1950 a 2018

Edital PROAC Expresso n° 13/2020 —
Modernizagdo de museus, arquivos e
acervos no Estado de Séao Paulo

Modernizacao de site: MAM a

R$ 100.000,00 clique

analise quantitativa de propostas
(2019 x 2020)

Arevfl qtd. propostas qtd. propostas propostas aprovadas
ano referéncia enviadas aprovadas em reais
2019 8 1 R$ 300.000,00
2020 7 5 R$ 465.000,00

Nota-se que em 2020 houve maior
assertividade nas propostas submetidas e
maior oferta de editais publicos, a exemplo
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da Lei Aldir Blanc de Emergéncia Cultural,
devido ao contexto de pandemia. Isso tudo
gerou valores maiores a instituicéo.
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incentivadores da arte

Incentivadores da arte é o programa do
MAM para aqueles que buscam contribuir

com o desenvolvimento social que a arte

e a educagéo proporcionam, provocando
mudancas transformadoras para a sociedade
e seu entorno. O programa torna possivel a
manutenc¢édo do acervo do MAM, a exibic&o

da programacao expositiva e a realizagcéo de
diversos programas educativos que diferenciam
a instituicdo como um museu de referéncia nas
areas de educacao e acessibilidade.

O programa incentivadores da arte é
coordenado pela diretora Camila Pedroso
Horta, que organiza a agenda de eventos
especiais. O programa conta com o apoio
de uma embaixadora escolhida anualmente.
Em 2020, Beatriz Yunes Guarita ocupou o
cargo e contribuiu para a captacéo de novos
socios. O programa tem quatro categorias
de apoiadores e uma condicdo especial para
jovens e galeristas. Neste ano desafiador,

0 programa se conectou com 0s sOcios
virtualmente por meio de visitas mensais.

total de recursos arrecadado

R$ 2.650.000,00

categorias

ipé R$ 100.000
jacaranda R$ 50.000
mogno R$ 30.000
cedro R$ 15.000*

*valor especial de R$ 7.000 para
jovens colecionadores e galeristas
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programacao especial

e coquetel para incentivadores da arte

e visitas a ateliés de artistas

e visitas a museus e colecdes particulares
mediadas pelo olhar de um artista

e Vvisitas privativas em dias e horarios
especiais para grupos indicados pelos
incentivadores para conhecer as
exposicdes do mam

e prévias das exposicdes do mam com
curadores e/ou artistas

e roteiro de viagens culturais organizadas
pelo museu, em companhia de curadores
e/ou artistas (despesas com transporte,
hospedagem e alimentac&o por conta
do incentivador)

beneficios

e nome na parede de apoiadores do mam

e nome nos catalogos de todas as
exposicoes do mam
nome no site do mam
convite VIP para feiras de arte nacionais
€ internacionais

e Artcard Hugo Boss para acesso gratuito
a diversos museus pelo mundo

e acesso ilimitado as exposicoes do mam
para incentivadores e convidados
catalogos de todas as exposicdes do mam
cartao personalizado de associado (digital
Ou impresso)

e 10% de desconto nos produtos da linha
mam na loja do museu
10% de desconto no restaurante Prét no mam
20% de desconto nos cursos regulares
do mam

eventos de 2020

Diante do novo cenario de pandemia, a
programacao foi adaptada para o formato
online, oferecendo visitas virtuais e
presenciais quando possivel.

agosto
Visita virtual com Caué Alves, novo curador-
-chefe do MAM

setembro

Visita virtual com a artista Regina Silveira,
que participou do projeto Kura | Caixa de
Pandora na colec&o Yunes

participantes

Adolpho Leirner

Adrienne e Nelson Jobim

Alfredo Egydio Setubal

Alisson Mendonca

Ana Carmen Longobardi

Ana Cristina Medeiros Haberfeld
Ana Eliza e Paulo Setubal
Andrea Pereira

Antonio Hermann de Azevedo
Beatriz Yunes Guarita

Caio Correa Najm

Caio Luiz Cibella de Carvalho
Carlos Eduardo Moreira Ferreira
Carmen Aparecida Ruete de Oliveira
Claudia e Nelson Davis
Christiana Novis

Daniel Augusto Motta

Daniela M. Villela

Danilo Miranda

Denise Aguiar Alvarez

Eduardo Brandao

Eduardo Saloméao

Fabio Luiz Pereira de Magalhaes
Fernando Roberto Moreira Salles
Francisco Horta

Georgiana Rothier Pessoa Cavalcanti Faria
Glaucia e Peter Cohn

Guilherme Simoes de Assis
Helio Seibel

Henrique Luz

Israel Vainboim

Jean-Marc Etlin

Jodo Carlos de Figueiredo Ferraz
José Ermirio de Moraes Neto
Lara Donatoni Matana

Leo Slezynger

Luciana Caravello

Luis Terepins

outubro

Visita virtual a exposicdo comemorativa
dos 20 anos do clube de colecionadores de
fotografia com o curador Eder Chiodetto

novembro

Visita virtual e presencial a exposi¢cao Antonio
Dias: derrotas e vitorias com Caué Alves e
Felipe Chaimovich

dezembro

Visita virtual a reserva técnica da colecao
Ivani e Jorge Yunes com a presenca do
curador-chefe do MAM Caué Alves, que
conduziu o bate-papo e a visita

Luiz Lara

Marcia Lerro Pimenta

Marcia P. S. Feldon

Marcos Adolfo Tadeu Fernamo Amaro
Maria da Conceigcédo Cavalheiro Alves
de Queiroz

Maria Fernanda Lassalva P. de Mello
Mariana Guarini Berenguer

Marilia Chede Razuk

Mario Henrique Mazzilli

Marjorie e Geraldo Carbone

Martin Grossmann

Michael Edgar Perlman

Michel Claude Julien Etlin

Mila Villela

Odete Lima Krause

Paulo Gaio de Castro Junior

Paulo Proushan

Priscila Fonseca da Cruz

Raul Alves Pereira Netto

Regina Pinho de Almeida

Roberto B. Pereira de Almeida Filho
Rodolfo Henrique Fischer

Rolf Gustavo R. Baumgart

Salo Davi Seibel

Sandra e José Luiz Setubal

Sergio Eduardo Costa Rebélo
Sérgio Ribeiro da Costa Werlang
Sergio Silva Gordilho

Silvana Maria Hofig Ramos

Simone Schapira

Susana Leirner Steinbruch

Telmo Giolito Porto

Thalita Cefali Zaher

Thiago Gomide

Vera Sarnes Negréao

Vilma Eid

Vivian F. S. M. Cecco
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clube de
colecionadores

O clube de colecionadores do MAM tem
como objetivo criar o habito do colecionamento
de arte contemporanea a um valor convidativo,
contribuindo para a formacgéo de colecdes
particulares de arte, enriquecendo o acervo
do museu e incentivando a producéo artistica
brasileira.

As obras, selecionadas por curadores
renomados nas areas de gravura e fotografia,
séo produzidas em tiragens limitadas de setenta
exemplares e incorporadas ao acervo do museu.

A associacgéo ao clube é anual e, a partir
de 2020, é possivel adquirir cinco, quatro ou
trés obras comissionadas de um unico clube.

Em 2020, foi produzida uma tiragem
limitada da seguinte obra do artista
homenageado Mario Cravo Neto, como
edicdo comemorativa dos vinte anos do clube
de colecionadores de fotografia:

artista Mario Cravo Neto

titulo Menina de branco, festa do Bonfim,
Salvador, 1994

técnica pigmento sobre papel Baryta 320 g
dimensdes 60 x 40 cm

© Instituto Mario Cravo Neto

Detalhe da obra Menina de
branco, festa do Bonfim,
Salvador, de Mario Cravo Neto

4F

obras do clube de fotografia
curadoria Eder Chiodetto

1.F

artista avaf

titulo Disco Volpi (Pink), 2019

técnica impressdo em papel Matt Fibre 200 g

2.F

artista Cinthia Marcelle

titulo Espelho, espelho seu, 2019

técnica impressao sobre papel Hahnemuhle
Fine Art Photo Rag Satin 310 g 100% algodéo

3.F

artista Daniel Senise

sem titulo, 2020

técnica impresséo sobre papel Photo Rag
308 g e aplicacao de serigrafia

4F

artista lvan Grilo

titulo Americano, 2019

técnica impressdo em papel Hahnemuhle
Photo Rag 308 g, perfil em freijo, prateleira
em ferro, copo, cachaca

5F

artista Lia Chaia

titulo Tela filtro, 2020

técnica impresséo jato de tinta com pigmento
mineral em papel Hahnemuhle Photo Rag
308 g 100% algodao

5F
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obras do clube de gravura
curadoria Felipe Scovino

1.G

artista Ascanio MMM

titulo Livro arquitetura 7, 1983/2020
técnica cartdo e tecido

2.G

artista Cadu

titulo Concoérdia, 2020
técnica carta de baralho

3.G

artista Débora Bolsoni

titulo Cinzeiro, 2020

técnica ferro, areia e cabelo carbonizado

4.G

artista Marcelo Silveira

titulo Grava...tal, 2020

técnica reproducao fotografica com pigmento
mineral sobre papel Canson Photo Matt 180 g

5.G

artista Vera Chaves Barcellos
titulo O grito, 2020

técnica impresséao sobre papel
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participacao em feiras

O clube teve participacao em feiras virtuais
como a ArtRio e a SP—Foto para a divulgacao
do programa e prospeccao de novos sOcios.

divulgacao

Foram realizadas agOes estratégicas

de divulgacéo, elaboradas pelo setor de
comunicagdo do museu, com postagens
recorrentes nas redes sociais sobre o
programa e sobre a exposi¢ao dos vinte anos
do clube, além de nova atualizac&o de sua
pagina no site, com a opc¢éo de visualizacao
de escala da obra em tamanho real.

Durante o periodo em que 0 museu
esteve fechado, foi produzida pela equipe
de comunicacao uma série intitulada live no
atelié, com conversas entre os curadores
e os artistas dos clubes de gravura e
fotografia, totalizando sete encontros virtuais.
Participaram das atividades Lia Chaia,

Luiz Braga, Guy Veloso, Débora Bolsoni,
Cadu, Artur Lescher e Marcelo Silveira, em
transmissdes que contaram com mais de 20
mil visualizagdes.

Na acdo #mamnacidade, sete obras
que integraram outras edicdes do clube de
colecionadores participaram da iniciativa.

#mamaniin
“livencatelie \}
v

os clubes em espacos do museu

De forma a expor os trabalhos dos dois

clubes e captar a atencéo do publico

frequentador do museu, foram mapeados
espacos estratégicos de divulgagao:

e parede do café do restaurante Prét, com
exposicao de cinco obras dos clubes de
edicoes anteriores. Durante a mostra
Antonio Dias: derrotas e vitorias, foi exposta
neste espaco a obra que o artista fez para
o clube de gravura, cujo titulo da 0o nome a
exposicao

e parede da recepc¢ao da entrada de
funcionérios, com exposicao de cinco obras
do clube de gravura (edicao 2019)

parceiros do clube

Café Orfeu

Quatro Cinco Um

Centro Universitario Belas Artes
de Sao Paulo

atividades com os sécios do clube

e encontro virtual com o artista Christian
Cravo, responsavel pelo Instituto Mario
Cravo Neto, 0 homenageado nos vinte anos
do clube de colecionadores de fotografia

e encontro virtual em parceria com o Nucleo
Contemporaneo nos ateliés dos artistas
Daniel Senise, Matheus Rocha Pitta e
Jonathas de Andrade
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socios

O programa de socios tem por objetivo
principal aumentar a participacdo e o apoio
da sociedade civil nas multiplas atividades
do museu, por ser destinado a participacao
de pessoas fisicas interessadas em arte
moderna e contemporanea.

beneficios
Os sécios de todas as categorias recebem:

cartdo personalizado de associado
convite para abertura das exposi¢des do
MAM

e informativos e convites para eventos
do MAM

e acesso gratuito as exposi¢cdes do MAM
para sécios e dependentes

e acesso livre para até quatro convidados,
quando acompanhados pelo s6cio
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categoria cultura
Além dos beneficios contemplados em todas

as categorias, os sécios cultura tém direito a:

visitas guiadas as exposi¢cdes do MAM
visitas a acervos e exposi¢cées em outras
instituicoes culturais

e encontros com curadores, criticos ou
artistas

e dois catalogos gratuitos de exposicoes
do MAM

e quatro cursos exclusivos e gratuitos para
socios

e 20% de desconto nos cursos regulares do
MAM

e 10% de desconto no restaurante do Prét no
MAM (somente despesas do sécio)

e 10% de desconto nos produtos linha MAM
na loja do museu

categoria familia
Os sécios familia tém direito a:

visitas guiadas as exposi¢coes do MAM
visitas guiadas a exposicdes em outras
instituicoes culturais

e atividades educativas guiadas pelos
educadores do MAM

e 10% de desconto nos produtos linha MAM
na loja do museu

e dois catalogos gratuitos de exposicdes do
MAM

sécios

no més do amor
presenteie seu par
COMm um ano inteiro
de arte e apoie 0

museu

parcerias institucionais relacionadas aos
socios

Além dos beneficios concedidos diretamente
pelo MAM, o programa de socios, em
parceria com outras instituicdes, oferece

aos associados acesso gratuito ao museu e
descontos em outros espacos e eventos de
natureza cultural e educacional, como MASP,
Instituto Tomie Ohtake, MAM Rio, Parque
Lage, Espaco Itad de Cinema, entre outros.
Sécios também recebem convites para
eventos, como SP—-Arte, SP—Foto, MADE e
apresentacoes da OSESP.

programacao

Com a pandemia, o programa adaptou

suas atividades para o formato online,
oferecendo encontros e oficinas virtuais,
cursos online especiais e visitas guiadas por
videoconferéncia para os socios. A partir de
dezembro, foram realizadas visitas presenciais
as exposicdes em cartaz no MAM.

divulgacao

Comunicagdes do programa nas redes
sociais do museu e campanhas especiais de
captacéo, como nas comemoracgdes do dia
das méaes e dos namorados.

no més do amor
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nucleo contemporaneo

O nucleo contemporaneo é um grupo de
associados do MAM que tem como objetivos
incentivar a producéo artistica nacional,
formar novos colecionadores, promover
intercambio de informagdes, possibilitando
aprofundar o conhecimento da arte
contemporanea, principalmente a brasileira,
através da organizagao de encontros
semanais, tais como prévias de exposicdes
com curadores, visitas a colecdes privadas,
visitas a ateliés de artistas, além de viagens
culturais.

Em um ano desafiador, o nucleo realizou
experiéncias de conexao virtual. Foram
realizados encontros mensais de formato e
geografia inovadores, uma vez que, com 0
uso da tecnologia, foi possivel visitar lugares
que normalmente o grupo nao poderia
alcancar: ateliés de artistas e colegdes fora
de Sao Paulo ou até mesmo fora do Brasil.

O nucleo também foi convidado a
participar das feiras online: ArtRio Online, Art
Basel Viewing Room, SP—Arte Viewing Room
e Frieze Viewing Room.

loja

O MAM chegou ao fim do ano de 2020
com uma iniciativa inédita em parceria com
a Amazon ao levar a loja do museu, que
esta fechada por conta da pandemia, para o
ambiente online. O MAM ¢é o primeiro museu
brasileiro a constar na Amazon.

A loja virtual do MAM comercializa produtos
institucionais com a sua marca, de cadernos,
camisetas, canecas, lapis a kits especiais
(ao todo, séo vinte) montados com os itens
exclusivos. Aléem dos produtos institucionais, a
loja vende publicagbes educativas e catalogos
de exposi¢bes marcantes da instituicdo, como
Dialogos com Palatnik, retrospectiva sobre
Abraham Palatnik (1928-2020) realizada em
2014; Volpi: pequenos formatos, de 2016;
Sinais/Signals, mostra de Mira Schendel (1919-
1988) realizada em 2018; catalogos de edicoes
recentes dos Panoramas da Arte Moderna e
das mostras em cartaz: Antonio Dias: derrotas e
vitorias e Clube de colecionadores de fotografia
do MAM — 20 anos.

Com o langamento da loja virtual do MAM
na Amazon, que contou com o apoio da
Africa, agéncia parceira de comunicacgéo, o
museu amplia seu acesso ao possibilitar que
0 publico leve uma lembranca do museu sem
precisar sair de casa. A parceria do MAM com a
Amazon posiciona 0 museu em um dos maiores
marketplaces do mundo e reforca sua estratégia
digital, além de possibilitar a um publico diverso
0 acesso aos contetdos de publicagdes de arte,
cultura e educacéo da instituigao.

O langamento ocorreu na semana do
Natal e a campanha foi desenvolvida pela
equipe de comunicagcédo do MAM em conjunto
com a agéncia Africa.

nova linha de produtos 2020

caneca
squeeze metélica

lapis

mouse pad

caderno de anotacédo M e P
bolsa

avental

catalogos mais vendidos

Ismael Nery

Colecgao Fadel

Mira Schendel

Volpi

Guignard

Kit Panorama (4 ultimas edicdes)
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juridico

O setor juridico é responsavel por todas as
questdes juridico-burocraticas do MAM, tais
como: a elaboragéo de contratos necessarios
as atividades das equipes; a orientacéo

em relacdo a questdes de propriedade
intelectual, direitos de personalidade,
classificacao indicativa, legislacao de
incentivo fiscal a cultura e regulacéo do
terceiro setor; além do acompanhamento de
tramites junto a 6rgéos diversos.

Desde julho de 2018, o setor é gerenciado
pelo escritério Borges Sales & Alem Sociedade
de Advogados, especializado nas areas de
cultura, artes e terceiro setor, por meio da
atuacdo interna e diaria da advogada Olivia
Bonan Costa. A partir de novembro de 2020,
foi incorporada a equipe que atende o museu
a estagiaria Mei Lian Suzin Jou, estudante
de Direito na USP e de Artes Plasticas na
Panamericana Escola de Arte e Design.

No ano de 2020, a instituicdo voltou-se
para o planejamento de processos internos
e, dessa forma, o juridico destacou-se
por conduzir a elaboracéo e a reviséo de
contratos, regimentos, formulérios, entre
outros documentos (inclusive o protocolo de
retorno as atividades) necessarios para a
atualizacéo e o aprimoramento de diversos
procedimentos e contratacbes das areas.

Ressalta-se ainda o suporte robusto dado
a equipe de acervo, especialmente por meio
da elaboracéo de pesquisas relacionadas
ao processo de inventario das obras de arte
pertencentes ao MAM e da redacdo de novos
instrumentos contratuais, mais adaptados as
necessidades da area, com destaque para:
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contrato de empréstimo de obras, termo de
doacéo de obras, formulario digital bilingue
para a solicitacao de imagens de obras por
terceiros, bem como licencas e cessdes
diversas de direitos autorais. Além disso,
a area colaborou de forma recorrente para
a execucao do projeto de organizacéo dos
documentos de direitos autorais do acervo.
O juridico também passou, a partir de
novembro, a ser a area responsavel pela
emisséo de certiddes do MAM — tanto
aquelas relativas a sua regularidade fiscal
quanto outras que confirmam seu status de
entidade cultural do terceiro setor. O setor
teve ainda papel primordial na resolucéo do
caso judicial que interditou temporariamente
a marquise do Parque Ibirapuera entre o final
de novembro e o inicio de dezembro.

recursos humanos

planejamento
Em 2020, a érea de recursos humanos
deu continuidade a melhoria do quadro de
colaboradores e das rotinas do departamento.
Devido a pandemia, o departamento precisou
postergar as acdes previstas e buscar um
novo plano, pensando na saude mental e
fisica dos colaboradores, além das estratégias
organizacionais.

As principais agdes realizadas incluem
a adequacéo ao trabalho em home office,
beneficios, comunicagéo interna a distancia,
participacéo na elaboragéo do protocolo de
retorno junto a consultoria do Hospital Albert
Einstein, estruturacédo e manutencéo do
headcount.

adequacao ao trabalho em home office

e hibrido

Foi elaborado um plano direcionado aos
colaboradores que desenvolvessem as suas
atividades em casa. O plano contou com
disponibilizagdo de equipamentos, cadeiras
de trabalho, ajuda de custo no valor de cem
reais mensais para adequacdes necessarias,
entre outros. As escalas de trabalho foram
adequadas, tanto para o home office integral
quanto para o trabalho hibrido, ap6s a fase
vermelha do plano do Governo do Estado
de S&ao Paulo e as medidas de segurancga
implantadas no museu.

beneficios

Depois de realizados os estudos foi implantado
em fevereiro de 2020 um novo plano de saude
direcionado aos colaboradores, proporcionando
melhorias e contendo custos. Foi implantada
também a marcagéo do ponto de forma

online, o que facilitou o controle de jornada

dos colaboradores, sobretudo no contexto

de pandemia. Durante o periodo de home
office, continuou sendo disponibilizado aos
colaboradores o vale-refeicédo/alimentacdo, bem
como foi estabelecida parceria com terapeuta
para atendimentos psicoldgicos online e em
grupo. Foram também colocados & disposi¢éo
dos colaboradores professores de yoga com
encontros online, visando a saude mental

dos colaboradores. Finalmente, encontros de
video foram feitos para conversas informais e
pessoais, além da confraternizacéo de final de
ano também de forma virtual, possibilitando
maior integracdo de todos.

comunicacao interna a distancia

A fim de integrar, facilitar e deixar mais

fluida a comunicacéo interna, mesmo que a
distancia, as reunides semanais e mensais
foram adaptadas para o formato online.
Comunicados sobre medidas organizacionais,
novas contratagdes ou desligamentos e
informacdes sobre o status da pandemia
foram frequentemente disparados.
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protocolo de retorno

O setor de recursos humanos elaborou,
em conjunto com outras areas do museu

e com a consultoria do Hospital Albert
Einstein, um protocolo de retorno as
atividades presenciais no museu e de
abertura ao publico em geral. Durante a
construcdo do protocolo, foram realizadas
diversas reunides online e auditorias
presenciais para que fosse possivel realizar
melhorias nos processos e diminuir ao
maximo o risco de contaminacgdo por parte
de colaboradores e publico, visando a sua
protecéo e seguranca.

estruturacado e manutencao do headcount
Mediante o cenario de pandemia, o
departamento de recursos humanos

atuou estrategicamente com a diretoria

e a presidéncia quanto ao headcount,
avaliando possiveis alteragcbes nas
estruturas das areas e do organograma do
museu. Houve redug¢édo no quadro do MAM,
tendo iniciado 0 ano com 51 colaboradores
CLT e finalizado com 38 deles. O numero
de estagiéarios reduziu de seis para trés, e
de aprendiz de dois para um, atendendo as
exigéncias da legislacéo vigente.

Treinamento com a equipe do Hospital Israelita Albert Einstein. Foto: Karine Decloedt.

Foto: Charles Deluvio, disponivel
no website Unsplash
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Anuncio da campanha de doagéo
de imposto de renda.
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doadores IR 2020

A Lei Federal de Incentivo a Cultura
estabelece uma politica de incentivos
fiscais que possibilita as pessoas fisicas
que declaram imposto de renda pelo
formulario completo aplicar, de uma maneira
muito simples, até seis por cento do imposto
de renda devido em ac¢des culturais (e até
quatro por cento no caso das pessoas
juridicas). O valor doado pode ser abatido
integralmente do imposto devido.

Assim como nos anos anteriores, 0 MAM
realizou a campanha de doacédo de imposto
de renda durante os meses de outubro,
novembro e dezembro, divulgando-a nos
canais digitais do museu.

O Museu de Arte Moderna de Séao
Paulo agradece a generosidade das

pessoas que contribuiram no ano de

2020. Sao elas:

Alfredo Egydio Setubal

Alfredo Egydio Nugent Setubal
Ana Maria de Almeida

Arthur Biagioni Jr.

Benedicto Ruivo Jr.

Caio Ibrahim David

Carmem Cecilia Gutilla Gomide
Celina Cyrillo Gomes

Cristiano Gesualdi Malinowski
Cristiano Guimaraes Duarte
Daniel de Almeida Okino
Daniele Manolio Dorico
Fabiana Alves Rodrigues
Fabiola Regina dos Santos
José Olympio da Veiga Pereira
José Ricardo Elbel Simao

Lia Inés Martins

Marcio Francisco Blanco do Valle
Maria Diederichsen

Mariana Guarini Berenguer
Michele Gesteira Rocha

Miriam de Souza Keller

Neusa Yaeko Hirata

Newton Cavalcanti de Noronha
Odete Aparecida de Lima Krause
Patricia Martins da Silva Rede
Paulo Gaio de Castro Jr.
Philippe Racy Takla

Robson de Alvarenga

Rolf Gustavo R. Baumgart

Sylvia Leda Amaral Pinho de Almeida



administracao

administrativo-financeiro

O departamento financeiro do MAM é
responsavel pelo controle e pela gestéo
financeira de todos os recursos da instituicao,
ou seja, dos recursos provenientes de leis

de incentivo fiscal a cultura nos d&mbitos
federal, estadual e municipal, bem como de
subvencéo e contribuicdo municipal, clubes,
cursos, eventos, cessao de espacgos, nicleo
contemporaneo, sécios, lojas virtual e fisica,
bilheteria, doacdes e incentivadores da arte.
Entre as areas que compdem o departamento
financeiro estéo a tesouraria, o controle

de contas a pagar e a receber, o setor de
compras, a controladoria, o planejamento
financeiro e a contabilidade.

Ao longo do ano de 2020, foi feita a gestao
dos recursos financeiros da Instituicao,
buscando maior eficiéncia e seguindo o
plano de trabalho e as metas orgcamentarias
aprovadas pela Diretoria.

14.402.457 14.308.063

As demonstragdes financeiras e contabeis
do MAM foram feitas conforme as normas
contabeis e as préaticas de governanga
corporativa. A auditoria foi realizada pela
empresa independente PWC.

O ano de 2020 trouxe um enorme desafio
para area financeira. A pandemia de COVID-19
e a subsequente quarentena fizeram com que
0 MAM reduzisse seus custos e melhorasse
ainda mais a sua eficiéncia operacional. Em
consequéncia desses esforgcos, conseguimos
um resultado positivo de R$ 94.394, com
um total de receitas de R$ 14.402.457 e de
despesas de R$ 14.308.063.

O caixa da instituigdo manteve-se positivo
ao fim do periodo, com R$ 5.904.892, além
dos recursos a serem alocados em projetos
gue somam R$ 10.350.962.

O departamento financeiro do MAM esta
sempre em busca de melhorias em suas
ferramentas de gesté@o para manter excelentes
resultados.

10.350.962

5.904.892

receitas (total) despesas resultado
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caixa final recursos a serem
do exercicio alocados em projetos

Para 2021, estdo planejados esforcos
para melhorar os indicadores de gestao
e acompanhamento do financeiro, tendo
0 objetivo de aprimorar os relatérios
periédicos para os érgaos de governanca e
patrocinadores.

No fim do ano, a partir do més
de novembro, foi substituida a empresa
de contabilidade do museu pela Asscont —
Assessoria Contabil Ltda.

manutencao

Muitos dos trabalhos desta area séo ocultos
aos visitantes e funcionarios, mas séo as
intervengdes de infraestrutura nos bastidores
do museu que certificam e atestam que

as instalacdes do MAM possuem todas as
condic¢des de seguranca contra incéndio e
panico junto aos 6rgaos legais.

Em 2020, os principais investimentos
foram aplicados na impermeabilizacédo da laje
e nas adequacoes fisicas para o combate ao
COVID-19.

Durante as fases mais restritivas, o
museu aumentou o quadro de segurancga,
redobrou os trabalhos da equipe de limpeza
e implantou sanitizantes exclusivos para os
banheiros, alcool gel para os funcionarios
e totens de é&lcool gel para os visitantes,
adequando assim todos os ambientes para
seguranca na renovacgao de ar.

tecnologia da informacao - Tl

Em 2020, o museu investiu na aplicagao

de novas metodologias de gestdo com foco
na qualidade dos servicos operacionais de
tecnologia e satisfagdo dos usuérios. Em

meio ao cenério desafiador, a gestéo procurou
otimizar os investimentos, renegociando
contratos e terceirizando todos os servicos de
TI. Com o desafio da adequacao rapida para
possibilitar o trabalho remoto dos funcionarios,
foram implementados diversas solugdes e
procedimentos que ajudaram a preparar o
MAM para este novo modelo de operacdes.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselho Deliberativo
Museu de Arte Moderna de Sio Paulo

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragoes financeiras do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo ("MAM" ou
"Entidade"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que podem decorrer da insuficiéncia de controles
aludida na segéo a seguir, intitulada "Base para opinido com ressalva”, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e
financeira do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
"Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas", incluindo as disposicdes contidas na Interpretagao
Téenica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opinido com ressalva

Insuficiéncia de controles sobre
a existéncia de obras de arte

Conforme mencionado na Nota 4 (d) e na Nota 11 as demonstragdes financeiras, a Entidade apresenta
em 31 de dezembro de 2020, saldo de Acervo de obras de arte no montante de R$ 40.052 mil
(R$39.265 mil em 2019), representado por obras de arte adquiridas e por doacdes recebidas, estas
1ltimas valorizadas com base em avaliaces de profissionais qualificados e independentes. Durante o
exercicio de 2020, a Entidade iniciou processo estruturado de inspecio das obras de arte,
remanescendo, em 31 de dezembro de 2020, saldo de R$ 9.212 mil em obras do seu acervo ainda em
processo de avaliagdo. Nas circunstincias, em virtude da insuficiéncia de evidéncias quanto &
existéncia das obras de arte que ainda n@o foram inspecionadas, ndo nos foi possivel concluir se algum
ajuste seria necessério no saldo de Acervo de obras de arte em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$
9.212 mil (R$ 39.265 mil em 2019), e dos eventuais impactos na demonstracao do resultado do
exercicio findo nessa data.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes
em relaciio & Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

: PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sao Paulo, SP, Brasil, 05001-903, Caixa Postal 60054,
T: +55 (11) 3674 2000, www.pwe.com.br
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor

A administragio da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e néo
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatorio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcio relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administrag¢iio e da governanca pelas demonstraces financeiras

A administracio da Entidade é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras de acordo com as priticas contébeis adotadas no Brasil para pequenas e
meédias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas” e de acordo com a Interpretagao Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de
Lucros", que regulamenta a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes
financeiras livres de distorc¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagio da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborag¢do das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanga da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela supervisiao do
processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razovel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
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suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢io de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nio com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa em rela¢ao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢éo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de junho de 2021
e / ‘ /
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Relatério da Administragdo 2020

O MAM — Museu de Arte Moderna de S&o Paulo, guiado por sua missdo de colecionar, estudar, incentivar
e difundir as artes moderna e contempordnea brasileiras, tornando-as acessiveis ao maior nimero de
pessoas possivel, teve em 2020 um ano extremamente desafiador, marcado pelas restrigdes impostas
pela pandemia do COVID-19.

O principal desafio da gestdo foi a reestruturacdo do orgamento, para fazer frente a nova realidade
imposta pela pandemia, para fins de sustentabilidade da institui¢do. Adicionalmente, houve esforgos na
atragdo de novos parceiros e patrocinadores e na busca de diversificagdo das fontes de receitas, para além
dos recursos tradicionalmente advindos das leis de incentivo fiscal a cultura, que garantiram que o MAM
entrasse em 2021 com uma situagdo orgamentaria equilibrada.

As receitas do MAM em 2020 atingiram o valor de RS 14.402.457,00 (quatorze milhdes, quatrocentos e
dois mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais), queda de 30,55% em relagdo a 2019. As despesas em
2020 totalizaram R$ 14.308.063,00 (quatorze milhdes, trezentos e oito mil, sessenta e trés reais), queda
de 14,65% em relagdo a 2019. Como consequéncia, o MAM apresentou um Superdvit de R$ 94.394,00
(noventa e quatro mil, trezentos e noventa e quatro reais) em 2020, sensivelmente inferior ao superavit
de 2019, em um ano em que o desempenho do museu, bem como da economia do pais como um todo,
foram severamente impactados pela pandemia do COVID-19.

Em 2020 os ativos do Museu totalizaram R$ 57.172.780,00 (cinquenta e sete milh&es, cento e setenta e
dois mil, setecentos e oitenta reais), sendo composto pelo acervo de obras de arte, outros ativos e
intangivel. Em mago de 2020 teve inicio um amplo projeto de inventdrio do acervo, que teve sua execugdo
altamente impactada pela pandemia, e pelo fechamento da sede do Museu de 16 de margo a 12 de
outubro. Até 31 de dezembro de 2020 haviam sido inventariadas cerca de 54 % do acervo, de um total de
aproximadamente 5.704 obras. O trabalho estd sendo executado por empresa especializada contratada,
juntamente com a equipe do Museu, e tem previsdo de término até agosto de 2021.

Durante o ano de 2020, em decorréncia do fechamento ao publico por 7 meses, e da reabertura com
redugdo do limite de capacidade de visitantes, o Museu recebeu um publico presencial de 29.662 (vinte
e nove mil, seiscentos e sessenta e dois) visitantes. As iniciativas digitais geraram 702.008 (setecentos e
duas mil e oito) visualizagbes no site do Museu, 436.509 (quatrocentos e trinta e seis mil e quinhentos e
nove) seguidores nos perfis de redes sociais do Museu e 93.604 (noventa e trés mil e seiscentos e quatro)
visualizagdes na pagina do MAM na plataforma Google Arts & Culture. No caso especifico do Setor
Educativo, 2.445 (dois mil e quatrocentos e quarenta e cinco) visitantes participaram de atividades
presenciais e 86.209 (oitenta e seis mil e duzentos e nove) pessoas de atividades online, das quais
destacam-se diversas agbes educativas gratuitas como programa de visitagdo, programagdo educativa
permanente, projetos especiais, publicagdes audiovisuais, lives artistico-educativas nos canais digitais do
Museu, visitas virtuais, oficinas e encontros por videoconferéncia, entre outras.

Dentre as diversas atividades promovidas pelo Museu no ano de 2020, destaca-se a realizagdo de 8 (oito)
exposi¢des presenciais, além de atividades online e agdo urbana que aprofundaram a programagdo
cultural e educativa. As mostras foram as seguintes: “Antonio Bandeira”; “Pli selon pli”, Projeto Parede
de Vicente de Mello; instalagdo de Laura Vinci na Sala de Vidro; “Livros de artista na colegdo da biblioteca
do MAM”; “Fernando Lemos: llustragdes literarias”; “Antonio Dias: derrotas e vitérias”; “Clube de
Colecionadores de Fotografia do MAM — 20 anos”; e “roga barroca”, Projeto Parede de Thiago Hondrio.

Durante o ano de 2020, em decorréncia do fechamento da sede do Museu de 16 de margo a 12 de outubro
e da reabertura com redugdo do limite de capacidade de visitantes, o Museu recebeu um publico
presencial de 29.662 (vinte e nove mil, seiscentos e sessenta e dois) visitantes. As iniciativas digitais
geraram 702.008 (setecentos e duas mil e oito) visualizagdes no site do Museu, 436.509 (quatrocentos e
trinta e seis mil e quinhentos e nove) seguidores nos perfis de redes sociais do Museu e 93.604 (noventa
e trés mil e seiscentos e quatro) visualizages na pagina do MAM na plataforma Google Arts & Culture.
No caso especifico do Setor Educativo, 2.445 (dois mil e quatrocentos e quarenta e cinco) visitantes
participaram de atividades presenciais e 86.209 (oitenta e seis mil e duzentos e nove) pessoas de
atividades online, das quais destacam-se diversas a¢des educativas gratuitas como programa de visitagdo,
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programacgdo educativa permanente, projetos especiais, publicagdes audiovisuais, lives artistico-
educativas nos canais digitais do Museu, visitas virtuais, oficinas e encontros por videoconferéncia, entre
outras.

Outras iniciativas incluiram a criagdo do Programa de Incentivadores da Arte, que tem como objetivo
contribuir com o desenvolvimento social que a arte e a educagdo proporcionam, provocando mudangas
transformadoras para a sociedade e seu entorno. O programa torna possivel a manutengdo do acervo do
MAM, a exibigdo da programagdo expositiva e a realizagdo de diversos programas educativos que
diferenciam o MAM como um museu de referéncia na area da educagdo e acessibilidade.

Além disso, o MAM chegou ao fim do ano de 2020 com uma iniciativa inédita em parceria com a Amazon
ao levar a loja do Museu, que esta fechada por conta da pandemia, para o ambiente online. 0 MAM é o
primeiro Museu brasileiro com loja na Amazon. A Loja Virtual do MAM comercializa produtos
institucionais com a marca do Museu, desde cadernos, camisetas, canecas, lapis, até 20 kits especiais
montados com os itens exclusivos. Com o langamento da Loja Virtual do MAM na Amazon, que contou
com o apoio da Africa, agéncia parceira de comunicagdo, o Museu amplia seu acesso ao possibilitar que
o publico leve uma memdria do Museu para sua casa, sem precisar sair dela. A parceria do MAM com a
Amazon posiciona o Museu em um dos maiores Market Places do mundo e reforga sua estratégia digital,
além de possibilitar a um publico diverso o acesso aos conteidos de publicagdes de arte, cultura e
educagdo da instituicdo.

No final de 2020 foi também iniciado trabalho de adequagdo de documentos e processos do MAM a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais ("LGPD" ou Lei Federal n2 13.709/2018), cujo desenvolvimento e
implementagdo se dara ao longo do ano de 2021. Entre os primeiros passos estdo: a redagdo e inser¢do
no website de Politica de Privacidade, o treinamento e conscientizagdo de colaboradores sobre boas
praticas em privacidade e protegdo de dados, a revisdo e adaptagdo de contratos e a criagdo de canal de
atendimento a titulares de dados.

Em 2020 ocorreu ainda o inicio do desenvolvimento do projeto do MAM no Minecraft e que entrou no ar
em abril de 2021. 0 MAM é o primeiro museu brasileiro no Minecraft: Education Edition. O projeto
oferece experiéncias Unicas aos jogadores ao combinar arte, educagdo e games, com reprodugées do
espago do museu e de obras do acervo, jogos pedagégicos, atividades ludicas e propostas de aulas.
Desenvolvido em parceria com a Microsofte a agéncia Africa, o projeto, direcionado a escolas,
estudantes, artistas e interessados em arte e videogame, apresenta uma forma inovadora de didlogo com
o publico por meio de reprodugées dos ambientes internos e externos do MAM, incluindo sua sede e o
Jardim de Esculturas, e de obras do acervo do museu.

Em 2021 a programagdo do MAM ird antecipar as reflexdes sobre o centendrio da Semana de Arte
Moderna de 22, e em 2022, ira abordar os desdobramentos do modernismo na segunda metade do século
XX, discutindo a segunda geragdo de modernistas, que introduziu a arte construtiva geométrica e abstrata
no Brasil. Em 2022 também sera o ano de realizagdo do 372 Panorama da Arte Brasileira, mostra bienal
emblemdtica no calendario da arte do pais, e que marca a retomada do MAM a partir de 1969. A curadoria
ird langar um olhar contemporaneo sobre a arte moderna e ampliar as discussées sobre a arte atual.

No campo da governanga corporativa, o ano de 2020 foi marcado por grandes progressos, com destaque
para a estruturagdo e implementagdo de trés Comités (Governanga, Financeiro e de Captagdo, Cultural e
de Comunicagdo) e continuagdo dos trabalhos do Conselho Fiscal, instalado em outubro de 2019.

Ao longo do ano de 2020, o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal, a Diretoria e os Comités deram
continuidade as agdes, iniciadas em 2019, para a consecugdo dos trés principais objetivos da atual gestdo:
governanga, institucionalizagdo e sustentabilidade financeira. A Diretoria do MAM relne-se
semanalmente para discutir os varios aspectos relativos a administragdo, ao passo que os Comités de
Governanga, Financeiro e de Captagdo e Cultural e de Comunicagdo reuniram-se, cada um deles, quatro
vezes para tratar dos assuntos estratégicos relativos aos respectivos temas. O Conselho Fiscal reuniu-se
mensalmente com membros da Diretoria e colaboradores do Museu e as atas relativas aos temas tratados
foram produzidas.
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Todas as reunies, incluindo a Assembleia Geral e as do Conselho Deliberativo, ocorreram por meio de
videoconferéncia, devido a pandemia da Covid-19. A respeito do fortalecimento das instancias de
governanga, destaca-se a nova redagdo do Estatuto Social, aprovada em Assembleia Geral ocorrida em
julho deste ano, cuja revisdo foi conduzida pela entdo Diretora Juridica Maria Elisa Gualandi Verri e pela
advogada pro Bono Patricia Barcellos em didlogo com o Comité de Governanga do Conselho Deliberativo.
O texto atual traz maior clareza a relagdo entre os diferentes 6rgdos sociais, estipulando os limites,
responsabilidades e direitos em seus papéis.

0 novo Estatuto prevé também a criagdo de um Regimento Interno e de um Cédigo de Etica e Conduta.
O primeiro documento aborda o funcionamento das reunides de Diretoria; a interagdo do
Superintendente e do Curador com Presidente e Vice-Presidente, os quais, conjuntamente, comporao o
Comité de Gestdo; e a relagdo da Diretoria com os Comités do Conselho Deliberativo. Ja o segundo
determina parametros de transparéncia e conduta para todos os colaboradores da entidade, incluindo
associados, conselheiros, diretores, funcionarios, voluntarios, bem como consultores e fornecedores.
Havera Comissdo de Etica, responsavel por avaliar dentncias e sanar eventuais duvidas, bem como um
treinamento, conduzido anualmente pelo Setor de Recursos Humanos, para familiarizagdo com as regras
do Cddigo. Ambos foram devidamente avaliados e aprovados pelo Conselho Deliberativo e serdo
colocados em prética pela Diretoria conjuntamente com a Administragdo do Museu.

Com estas trés novas regulamentagdes, consolidou-se ainda mais a prdspera relagdo entre o Conselho e
a Diretoria, 6rgdo este que elegeu dois novos membros: Telmo Giolito Porto como Diretor Administrativo,
no més de julho; e Tatiana Amorim de Brito Machado como Diretora Juridica, em novembro. O Conselho
Deliberativo, por sua vez, elegeu seu Presidente e Vice-Presidente, respectivamente, Geraldo José
Carbone e Henrique Luz, que permanecerdo nestes cargos até abril de 2021. Da mesma forma, o Conselho
Fiscal elegeu os membros suplentes Magali Rogéria de Moura Leite, Maria Cristina de Freitas Archilla e
Walter Luis Bernardes Albertoni, para mandato até outubro de 2022.

No dmbito da institucionalizagdo, finalizou-se o processo de sele¢do do novo Curador Chefe, com a
escolha de Caué Alves que ingressou no MAM em julho de 2020. Entre os principios que norteardo suas
atividades estdo: retomada do Museu como espaco de pesquisa; a conclusdo do inventdrio do acervo para
posterior difusdo com énfase na internacionalizagdo, ressignificagdo da importancia do Museu dentro do
Parque Ibirapuera; e integragdo do Educativo com a Curadoria. Para tanto, haverd forte interagdo entre o
curador e o Comité Cultural.

Com relagdo as atividades curatoriais, ocorreu também a instituigdo da Comissdo de Artes, apds extingdo
do Conselho Consultivo de Artes Plasticas pelo novo Estatuto. Os membros escolhidos sdo Claudinei
Roberto da Silva, Cristiana Tejo e Vanessa K. Davidson.
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Balanco patrimonial em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa/Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras

Recursos vinculados a projetos

Créditos a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Adiantamentos

Despesas antecipadas de seguros

Naio circulante
Acervo de obras de arte

Outras imobilizagdes
Intangivel

Total do ativo

Nota

2020 2019
16.423.990 16.706.323
5.904.892 6.705.195
44.700 276.046
5.860.192 6.429.149
10.350.962 9.786.600
1.555 32.282
8.057 -
40.268 22.234
20.370 27.512
97.884 132.500
40.748.791 40.022.022
40.052.268 39.265.267
591.044 612.409
105.479 144.346
57.172.780 56.728.345

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO
Daniela Montigelli Villela

Presidente

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

Receitas a apropriar

Naio circulante

Patrimonio liquido
Patrimonio social

Reavaliagdo do acervo
Superavit do exercicio

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

14

12

15

2020

11.163.394

263.117
362.714
180.983
5.617
10.350.962

46.009.386
30.214.205

15.700.788
94.394

57.172.780

Asscont Assessoria Contabil e Auditoria S/S.

Antonio Carlos Lopes
Contador - 1SP 104.823/0-3

2019

10.813.354

283.887
464.427
275.781
2.659
9.786.600

45.914.992
26.240.062

15.700.788
3.974.142

56.728.345
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)

Demonstragiao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Nota

Receitas operacionais

Das Receitas Institucionais 16

Patrocinios
Convénio Municipal

Das atividades complementares 18

Bilheteria

Clubes

Cursos

Eventos

Loja

Niucleo Contemporéineo

Restaurante

Programa de sécios e incentivadores da arte
Evento MAM 70 anos

Demais receitas

Doagoes

Doagdes restritas

Receitas Financeiras

Doagdes de obras de arte e imobilizado
Receitas do acervo

Outras receitas

Gratuidades

Servigos voluntérios

Custos e despesas operacionais

Das atividades fim

Exposi¢des
Custos diretos 17
Custos gerais

Das atividades complementares 18

Setor educativo
Acervo

Biblioteca

Bilheteria

Clubes

Cursos

Eventos

Loja

Niucleo contemporaneo
Restaurante

Eventos MAM 70 anos
Programa de sécios

Administrativas

Pessoal

Servigos de terceiros

Despesas gerais 18
Amortizagdes e depreciagdes

Demais despesas

Gratuidades
Servigos voluntarios

Supéravit/Defict do exercicio

As notas

sdo parte i das d o

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO

Daniela Montigelli Villela
Presidente

2020 2.019
14.402.457 20.738.170
7.380.214 11.272.797
6.198.821 10.909.999
1.181.393 362.798
4.187.151 4.901.545
69.389 81.755
434.019 623.555
513.139 633.856
19.300 292.000
119.518 452.441
190.115 275.808
76.471 302.194
2.755.201 1.789.935
10.000 450.000
2.835.092 4.563.828
774.460 231.290
431.001 240.000
181.017 187.916
787.000 2.733.184

- 1.500

84.995 4.462
321.704 742.680
254.915 422.797
(14.308.063) (16.764.027)
(2.315.340) (3.779.761)
(1.377.263) (2.251.365)
(938.078) (1.528.396)
(4.342.442) (4.737.561)
(1.300.391) (1.269.500)
(1.403.688) (1.130.242)
(127.924) (225.899)
(55.673) (167.466)
(397.488) (389.597)
(391.670) (445.292)
(95.702) (139.886)
(336.460) (637.442)
(54.372) (56.973)
(3.023) (5.627)
(490) (30.362)
(175.562) (239.273)
(7.073.662) (7.081.229)
(3.152.149) (2.436.038)
(2.413.418) (3.028.755)
(1.366.571) (1.476.158)
(141.525) (140.278)
(576.619) (1.165.477)
(321.704) (742.680)
(254.915) (422.797)
94.394 3.974.142

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
Demonstragio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em Reais)

Nota
2020
Superavit do exercicio 94.394
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total 94.394

20

19

3.974.142

3.974.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO
Daniela Montigelli Villela

1SP 104.823/0-3

Asscont Assessoria Contabil e Auditoria S/S.
Antonio Carlos Lopes
Presidente Contador -

Asscont Assessoria Contébil e Auditoria S/S.
Antonio Carlos Lopes
Contador - 1SP 104.823/0-3
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Patrimonio Reavaliagdo Superavit / (déficit)

social acervo acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 24.082.615 15.700.788 2.157.447 41.940.850
Transferéncia superavit acumulado 2.157.447 - (2.157.447) -
Superavit do exercicio - - 3.974.142 3.974.142
Saldos em 31 de dezembro de 2019 26.240.062 15.700.788 3.974.142 45.914.992
Transferéncia superavit acumulado 3.974.142 (3.974.142) -
Superdvit do exercicio 94.394 94.394
Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.214.204 15.700.788 94.394 46.009.386

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO

Asscont Assessoria Contébil e Auditoria S/S.

Daniela Montigelli Villela Antonio Carlos Lopes
Presidente Contador - 1SP 104.823/0-3

135



Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
Demonstragdo dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio
Ajuste por:
Depreciagdes e amortizagdes
Baixa ativo imobilizagdo por doagdo

Superavit ajustado
(Aumento)/redugdo aos ativos operacionais

Contas a receber

Recursos vinculados a projetos
Impostos a recuperar
Estoques

Adiantamentos

Outras contas a receber
Despesas antecipadas

(A )/redugio aos passivos oper.
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar
Parcelamento PRONAC
Receitas a apropriar

Caixa liquido proveniente/usado nas atividades operacionais

Fluxo de atividades de i imentos

Aplicagdo no imobilizado (acervo)
Aplicagdo no imobilizado de uso

o,

Caixa liquido pr i /usado das

de investil

Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do exercicio

Fim do exercicio

Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalente de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO
Daniela Montigelli Villela
Presidente

Notas explicativas as Demonstrag6es Financeiras 2020 e 2019

(Em Reais)

2020 2019
94.394 3.974.142
141.525 140.278
(3.224)
232.694 4.114.420
(517.969) (9.542.967)
30.727 52.108
(564.362) (9.521.533)
(8.057) -
(18.034) 8.740
7.142 (15.300)
- 9.672
34.616 (76.654)
350.040 9.465.340
(20.770) (54.704)
(101.713) 2.125
(94.798) 34.000
2.958 2.659
- (40.273)
564.362 9.521.533
64.766 4.036.793
(865.069) (3.091.225)
(787.000) (3.010.683)
(78.069) (80.542)
(865.069) (3.091.225)
(800.303) 945.568
6.705.195 5.759.627
5.904.892 6.705.195
(800.303) 945.568

Asscont Assessoria Contdbil e Auditoria S/S.
Antonio Carlos Lopes
Contador - 1SP 104.823/0-3
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Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (“MAM”), constituido em 15 de julho de 1948, é uma
entidade de direito privado com a forma de associagdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,
devidamente qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (“OSCIP”), nos
termos da Lei Federal n° 9.790 de 1999; bem como é qualificada como Utilidade Publica Municipal,
nos termos do Decreto Municipal n° 11.684, de 1975.

Objetivos do MAM

Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-
as acessiveis ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promogao da cultura,
defesa e conservagdo do patrimdnio historico e artistico;

Adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doagdo;

Promover exposigdes, cursos, conferéncias, projegdes, certames e outras e outras manifestagdes que
visem a realizagdo de seu fins, no Brasil ou no exterior;

Desenvolver atividades de carater filantrépico, consistentes na doagdo de ingressos, oferta de cursos
gratuitos ou outras;

Acessoriamente aos seu objetivos essenciais, visando a subsidid-los e a promover sua missdo,
realizar outras atividades, como, por exemlo: | — Manter, em suas dependéncias, fora delas e
também virtualmente, lojas destinadas a comercializagdo de objetos selecionados (de utilidade
doméstica, de uso pessoal, artigos de papelaria, livros, roupas e outros); Il — Editar e distribuir livros
ou periddicos; Il — Licenciar sua marca ou obras de seu acervo sobre as quais detenha os respectivos
direitos; IV — Promover cursos, semindrios e pesquisas; V — Celebrar convénios, contratos, consércios
e outros ajustes equivalentes com entidades publicas ou privadas do Pais e do Exterior; VI — Manter
e promover clubes de colecionadores; e VIl — Promover outras atividades que, a juizo da Diretoria,
contribuam para a realizagdo de seus objetivos estatutarios, sempre aplicando integralmente suas
rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutengdo e desenvolvimento de seus
objetivos institucionais, no territério nacional.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas", incluindo as disposi¢des contidas na Interpretagdo Técnica ITG 2002
(R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros"..

Na elaboragdo dessas Demonstragdes Financeiras foram utilizadas premissas e estimativas de pregos
para a contabilizagdo e determinagdo dos valores de ativos e passivos. Dessa forma, quando da
efetiva liquidagdo financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos poderdo vir a ser
diferentes dos estimados.

Essas Demonstragdes Financeiras sdo apresentados em Reais, que é a moeda funcional da entidade.

A emissdo das Demonstragdes Financeiras foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em 10/06/2021.
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3

(i)

(i)

Covid-19

Perante as determinagdes do Decreto Estadual n® 64.879, de 20 de margo de 2020, que reconheceu
o estado de calamidade publica decorrente da pandemia do Covid-19 que atinge o Estado de Sdo
Paulo, o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo permaneceu fechado, durante os periodos em que
perduraram as medidas de isolamento social. Esta decisdo visa ndo somente a devida observancia a
referida normativa, mas também a preservagdo da plena saude de toda equipe e do publico que
frequenta o museu.

O MAM, a partir de contatos de sua presidente, e depois de aprovado nas instancias de governanga,
estabeleceu uma parceria com o Hospital Israelita Albert Einstein com o intuito de estabelecer os
protocolos de seguranga para o publico, para seus funcionarios e colaboradores. O museu organizou
um grupo de trabalho de protocolo para coordenagdo das atividades de orientagdo, conscientizagdo,
sinalizagdo e principalmente supervisdo e treinamento das equipes.

Foram instaladas sinalizagdes em todas as areas de uso comum, salas de trabalho e de exposigées,
para a comunicagdo dos protocolos de seguranga, controle de fluxo e medigdo de temperatura na
entrada do museu, além de dispensar de alcool gel para uso do publico e funcionarios.

As equipes de trabalhos essenciais como seguranga, limpeza e manutengdo continuam trabalhando
de forma presencial, outras equipes trabalharam no sistema de rodizio, na fase Laranja da Plano Sdo
Paulo. Na fase vermelha as equipes trabalham de forma remota, apenas com servigos essenciais
presenciais. Foi estabelecida nova rotina de trabalho hibrido — remoto e presencial com o objetivo de
contribuir com as a¢6es de isolamento social, a fim de minimizar o avango dos casos de contaminagdo
por Covid-19.

Adicionalmente, o Grupo de Trabalho (“GT”) de protocolos e o Setor de Recursos Humanos estdo
monitorando e acompanhando os casos confirmados de Covid-19 junto aos funciondrios e familiares
com relagdo direta. A entidade estd monitorando todas as agdes definidas internamente e revisando
tempestivamente essas agdes para que os impactos sejam os menores possiveis durante esse periodo
e, principalmente, na retomada das atividades.

Resumo das principais politicas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas podem ser resumidas como segue:

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras, de alta liquidez, que sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) foram considerados como caixa e
equivalente de caixa, independente do seu vencimento, por possuirem opgdo de resgate antecipado
e apresentar liquidez didria, respectivamente.

Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras

Sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB). Os Certificados de Depdsitos
Bancarios estdo demonstrados pelo seu valor de custo, acrescidos dos rendimentos incorridos
até a data do balango, considerando as caracteristicas dessa aplicagdo, os valores sdo
equivalentes ao valor de mercado.

Contas a receber

Sdo registradas pelo seu valor original, representadas pelas dreas de negdcios do MAM,
atualizadas e ajustadas ao seu valor provavel de realizagdo, quando aplicavel.
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(iii)

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seu beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Museu e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Museu possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridos.

Estoques

Os estoques proprios representados por livros, catdlogos, objetos de “design”, pegas de artesanatos
etc., destinados a revenda, foram avaliados ao ultimo custo de aquisigdo.

Acervo de obas de arte

O acervo de obras de arte que é originado por aquisigbes e doagdes, esta registrado pelo valor de
custo de aquisi¢do ou valor atribuido na data do recebimento da doagdo, considerando os parametros
de mercado, a época da aquisigdo.

A atual Diretoria do Museu, eleita em Assembléia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2019, desde sua
posse, estd tomando uma série de medidas de inventdrio, diagndstico, sistematizagdo e
aprimoramento da equipe, reorganizagdo da documentagdo, melhoria dos procedimentos de
controle e das instalagGes relativas ao seu Acervo.

Ao ter conhecimento da defasagem relacionada aos registros documentais do Acervo, os dirigentes
impuseram, em primeiro lugar, uma reestruturagdo da equipe, com a contratagdo de profissionais
especializados. A nova equipe propds um planejamento a curto, médio e longo prazo para a
realizagdo de inventdrio da colegdo, identificando necessidades e prioridades.

Em seguida foi autorizada a troca do prestador de servigos de armazenagem externa (da empresa
Alves Tegam para a Clé Reserva Contemporanea), a fim de acomodar a colegdo em espago mais amplo
e com melhores condi¢des de seguranga, temperatura, umidade e iluminagdo, bem como a criagdo
de uma Sala Técnica, dentro do prédio do MAM, para manuseio, higienizagdo e restauro das obras.

Tendo em vista que os Ultimos processos de avaliagdo da colegdo do MAM foram realizados nos anos
de 2004, pela DAN Galeria, e de 2012 e 2016, pela Bolsa de Arte, a administragdo do museu reuniu
esforgos junto a parlamentares municipais com o objetivo de levantar recursos para a realizagdo de
diagnosticos atualizados. O plano de trabalho foi enviado as autoridades competentes em 29 de
agosto de 2019, o montante advindo de emenda parlamentar foi empenhado em 11 de dezembro de
2019, e finalmente, em 31 de janeiro de 2020, R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) foram creditados
ao MAM.

Tal verba publica estd sendo utilizada, em sua totalidade e tal como definido no Plano de Trabalho
aprovado pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, para a elaboragdo de inventdrio do Acervo, que
possibilitard, em futuro breve, nova avaliagdo deste patriménio imobilizado.

O Conselho Deliberativo foi informado dos andamentos da questdo e da obtengdo da emenda
parlamentar em reunido de 27 de novembro de 2019. A partir disso, a administragdo do MAM
realizou a contratagdo dos prestadores de servigos, quais sejam, (i) Expomus, para levantamento de
inventdrio completo de todas as obras; (i) ArtQuality, para manuseio, embalagem, desembalagem,
carregamento e descarregamento das obras; e (iii) 880 Contrugdes e Produgdes Artisticas, para
movimentagdo e reorganizagdo pontual das obras, substituicdo pontual de sistemas de fixagdo e de
acondicionamento, apoio na higienizagdo mecanica e na marcagdo indireta das obras.

O prazo para execugdo destas atividades é de 12 (doze) meses a partir de Agosto de 2020 e serda
sucedido de devida prestagdo de contas aos 6rgdos publicos municipais com relagdo ao uso
adequado dos recursos, sendo que o primeiro relatério do andamento dos trabalhos foi recebido
pelo Museu em 29 de fevereiro de 2020.
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Em margo de 2020 foi iniciado o projeto de um Inventdrio do acervo do MAM. A empresa Expomus,
que atua desde 1981 em projetos de natureza museoldgica, foi contratada para realizar o trabalho
em conjunto com a equipe do acervo do museu. O Inventario tem como objetivo confirmar dados
técnicos, localizar e registrar o estado de conservagdo das obras da colegdo a fim de projetar custos
e agBes prioritdrias. O Inventdrio permitird que o MAM tenha a quantidade exata e a localizagdo
correta de 100% das obras da colegdo registrado em relatério atualizado e assinado por uma
empresa especializada. Além disso, teremos a plena transparéncia na gestdo e preservagdo da
colegdo. Ao final do inventdrio teremos: 1. Lista final de obras da colegdo; 2. Levantamento do estado
de conservagdo; 3. Recomendagbes gerais de conservagdo: reorganizagdo da Reserva Técnica,
mobiliario, acondicionamento, tratamentos e restauros; 4. Marcagdo das obras (identificagdo); 5.
Higienizagdo dos espagos e mobiliario.

No primeiro momento o MAM seguiu uma metodologia de classificagdo de obras através
metodologia da “Curva ABC” de acordo com o seu valor de seguro e importancia. As obras
classificadas como “A” totalizam 22. As obras classificadas como “B” somam 123 e as “C” o restante
do acervo (aproximadamente 5488 obras). Em seguida, foi realizado um plano de atividades que
elegeu, a partir da categorizagdo das obras, quais seriam as prioridades. Foi feita uma lista de 216
obras, classificadas como A e B e a elas foi acrescentada a Colegdo Tamagni, composta de 71 obras
doadas ao MAM em 1969, que conta com obras fundamentais do modernismo brasileiro. O
inventario desse plano de atividades, com 216 obras, foi concluido em outubro de 2020. Desde o
inicio do projeto até 31.12.2020 foram inventariadas 3076 obras, cerca de 54% de um universo de
5704, que estdo sendo escolhidas a partir de um critério de varredura dos espagos, o que otimiza o
processo. Até o inicio de margo de 2021 foi concluido o inventério de 4361 obras, ou seja, 77% da
colegdo ja foi inventariada.

Enfim, inventdrio que estava previsto para terminar em abril de 2021 s6 n&o foi finalizado por causa
do fechamento do MAM, devido a pandemia, tal como determinado pelo Plano SP do Governo do
Estado. O trabalho de inventario estd em sua fase final e serd concluido dentro de 4 meses a partir
do reinicio das atividades do MAM.

Paralelo ao Inventario, o MAM realizou um projeto de o levantamento de toda documentagdo
patrimonial do acervo, digitalizagdo e organizagdo nas pastas digitais por obra. O projeto analisou,
entre setembro e 31 de dezembro de 2020, 4784 documentos. Em fevereiro de 2021 o projeto foi
concluido com a andlise de documentos de 5576 obras de um total de 5704 obras indicadas na
planilha de regularizagdo do controle de arquivos pré-inventario e 4466 documentos (entre termo
de doagdo, licenga de direito autoral, nota fiscal, etc.) foram digitalizados um total de 4466
documentos.

De acordo com o instituto da usucapido de bens moveis (arts. 1.260 a 1.262 do Cédigo Civil), as obras
de arte em posse do MAM hé pelo menos 5 anos sdo de sua propriedade, independentemente de
qualquer documentagdo ou comprovagdo de boa-fé. O MAM possui, guarda, conserva e utiliza as
obras had anos sem a objegdo ou questionamento de terceiros. Tal posse continua e incontestada
pode ser demonstrada por meio de certa documentagdo acessoria, tal como: apédlices de seguros,
catalogos de exposigdo, documentos relativos a empréstimos e autorizagdes de direitos autorais.

Além do projeto de inventdrio e regularizagdo documental, o MAM estd realizando um projeto de
Organizagdo das Licengas de Direito Autoral (LDA) e Imagens do Acervo. O projeto consiste na
organizagdo da documentagdo digital e fisica de licengas de uso por obra, depuragdo e coleta de
dados, organizagdo das imagens em alta resolucdo e coleta das informagdes das licengas dos
fotdgrafos. Todos os dados coletados estdo sendo inseridos em uma planilha online em que todos
os colaboradores tém acesso. As fases de organizagdo das LDAs do fundo Digital e insergdo na
planilha ja foram concluidas em dezembro e 2020. A equipe atualmente est3d digitalizando as LDAs
do Fundo Fisico e fazendo o arquivamento digital para facilitar a busca futuramente. Outra parte da
equipe esta focada na varredura de imagens em alta resolugdo do acervo museoldgico para

organizagdo, renomeacdo e guarda correta. Até o dia 31.12.2020 foi concluido 67% do projeto e até
abril de 2021 ja foram arquivadas e inseridas na planilha, desde o inicio do projeto, 6.035 LDA, que
esta estimado em 74% de todo o trabalho.

Imobilizado e intangivel

Os ativos foram registrados pelo custo de aquisicdo ou formagdo, deduzidos das respectivas
depreciagdes e/ou amortizagdes acumuladas calculadas pelo método linear as taxas de 10% para
Moveis e Utensilios e 20% para Computadores e Periféricos. A diretoria contratou a empresa
especializada MJ Prado para fazer o Inventario do Ativo Fixo do museu, cujo trabalho foi finalizado
no més de abril de 2021 através da entrega de um relatério completo, onde ndo foram identificados
ajustes materiais.

Receita de doagdes.

As receitas de doagdes e contribuigdes de terceiros sdo originadas de doagdes de pessoas fisicas e
juridicas em datas e valores variaveis, e sdo registradas pelo regime de caixa ou seja, no momento
em que ocorrem.

Receitas de vendas e servigos

As receitas de vendas sdo originadas pela venda de produtos da loja dentro do museu e apropriadas
pelo regime de competéncia.

As outras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como bilheteria, clubes,
sécios, entre outros.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, a
Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes de érgdos
da administragdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes
que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar. As receitas com
trabalhos voluntdrios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas
operacionais também no resultado do exercicio.

Para o calculo da remuneragdo que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a
atividade por cada um. Para o ano de 2020 tomou por base o valor médio do IBGC — 7° edigdo
(02/2020) da pesquisa Remuneragdo dos Administradores, considerando a remuneragdo de
conselheiros para Entidade de Utilidade Publica.

Reunido Reunido do

Descricao Diretoria Conselho Total
Quantidade de reunides 47 5 52
NiUmero médio de participantes 8 47 55
Quantidade de horas total 2257,1 339 2596,1
Valor prestacdo servigos total - RS 220.970 33.188 254.158
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Em 31 de dezembro de 2019, a Entidade apurou o total de 400,5 horas de diretores, conselheiros,
membros do conselho fiscal e membros dos Comités totalizando um valor total de R$ 398.157.

As horas de voluntariados nas outras atividades somaram o valor de RS 35.200 em 2019 e RS 757 em
2020
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Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em
visitagdes ao museu, que passaram a ser apurados e valorizadas a partir o exercicio de 2015. Tais
receitas ndo possuem impacto na apuragdo do resultado do exercicio uma vez que é reconhecida
uma despesa em montante equivalente. Importante ressaltar que houve aumento expressivo neste
montante no exercicio de 2019 devido a obrigagdo perante a Secretaria Municipal da Cultura, para
que o Museu pudesse receber recursos advindos da legislagdo municipal de incentivo a cultura (“Pro-
Mac”) e oferecer o consequente beneficio de rentncia fiscal, em 100% (cem por cento), a seus
patrocinadores.

Em 2020 o MAM educativo realizou 200 visitas educativas agendadas gratuitas, sendo 73 delas
presenciais e 127 virtuais atendendo 850 pessoas presencialmente no museu e 1.983 pessoas no
ambiente virtual. Foram realizadas entre janeiro e margo (periodo anterior a pandemia) 49
atividades presenciais gratuitas com 1.513 participantes. De abril a dezembro foram executadas 79
acbes para o publico no ambiente virtual, atingindo 3.044 participantesao vivo e 36.116
visualizages posteriores.

Além disso, o MAM educativo disponibilizou gratuitamente 21 propostas artistico-educativas online
que obtiveram 39.477 visualizagdes e um alcance de 225.020 pessoas. Assim como, foram
executados 17 cursos gratuitos e aulas inaugurais gratuitas atingindo 1.090 participantes online.

Total de acessos gratuitos presenciais ao MAM via educativo: 2.363 pessoas.

Total de atendimentos educativos gratuitos, aulas online gratuitas e visualizagdes de contetidos
educativos do MAM em ambiente virtual: 306.730 pessoas.

No ano de 2020 a biblioteca realizou gratuitamente 389 atendimentos a visitantes/ pesquisadores,
sendo o atendimento online a 133 pesquisadores, e o atendimento presencial a
256 pesquisadores/visitantes.

Além disso o MAM forneceu 12.222 entradas gratuitas sem atendimento educativo.

Total geral da gratuidade atingiu 321.704 pessoas.

Rentincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, o MAM
relaciona os tributos objetos da rentncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019; COFINS de 7,6% e IRPJ e CSLL de 34% sobre o superavit das atividades, quando aplicavel.

Demais receitas.

As demais receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As principais
receitas classificadas neste grupo sdo Receitas de Doagdes de Obras de Arte, que sdo registradas ao
seu valor justo no momento da doagéo.

Doagdes e subvengdes patrimoniais
Recursos vinculados a projetos.

Os valores referentes aos saldos dos projetos de Convénios como Receitas a apropriar de Doagdes e
Contribuigbes Patrimoniais, sdo registrados no Ativo e no Passivo. Os valores recebidos desses
convénios sdo langados como obrigagdo até que sejam incorridos as despesas e os custos para entdo
apropria-las ao resultado.

Quando do término do projeto, se o valor remanescente representar um superavit, podera ser
devolvido para o érgdo competente ou podera ser transferido para o mesmo projeto do ano seguinte.

142

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal e com os respectivos encargos sociais foram provisionadas segundo o
regime de competéncia.

Contingéncias

As contingéncias ativas e passivas sdo avaliadas pela Administragdo de forma individualizada, em
conjunto com as assessorias juridicas. As contingéncias ativas somente sdo reconhecidas quando a
sua realizagdo é considerada liquida e certa, ja as passivas sdo provisionadas quando a probabilidade
de perda é avaliada como sendo provavel e se possa mensurar com razodvel seguranga.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante os exercicios de 2020 e 2019 o MAM n&o operou com instrumentos financeiros derivativos.

Caixa e equivalente de caixa

2020 2019

Banco conta movimento 44.700 276.046
Aplicagdes financeiras — Banco do Brasil S.A (1) - 104.607
Aplicagdes financeiras — Banco do Brasil S.A (2) - 1.211.010
Aplicagdes financeiras — Banco do Brasil S.A (3) - 1.497.671
Aplicagdes financeiras — Banco do Brasil S.A (4) - 290.718
Aplicagdes financeiras — Banco Itat Unibanco (5) 5.860.192 3.325.143
5.904.892 6.705.195

(1) Em31de dezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB,
valorizados com base na variagdo média de 90% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
com vencimento nos exercicios de 2023 e 2024, com opgao de resgate antecipado. Em 2020 o
valor foi 100% resgatado.

(2) Em31de dezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB,
valorizados com base na variagdo média de 98% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
com vencimento no exercicio de 2024, com opgdo de resgate antecipado. Em 2020 o valor foi
100% resgatado.

(3) Em31dedezembro de 2019, eram representados por Certificados de Depdsitos Bancérios — CDB,
valorizados com base na variagdo média de 96,5% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
com vencimento no exercicio de 2024, com opgdo de resgate antecipado. Em 2020 o valor foi
100% resgatado

(4) Em31de dezembro de 2019, eram representados por CDB Automadtico, valorizados com base na
variagdo média de 40% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com vencimento no
exercicio de 2020, com opgdo de resgate antecipado. Em 2020 o valor foi 100% resgatado.

(5) Em31dedezembrode 2020 e 2019, eram representados por Certificados de Depdsitos Bancérios
— CDB, valorizados com base na variagdo média de 98% do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) com vencimento nos exercicios de 2022 e 2024, com opgdo de resgate antecipado sem
mudanga significativa de valor.
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6 Recursos vinculados a projetos

2020 2019
Recursos vinculados a projetos 10.350.962 9.786.600
10.350.962 9.786.600

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pelo MAM que serdo utilizados
exclusivamente nos projetos incentivados no exercicio seguinte, conforme mencionados na nota
explicativa n® 12. Adicionalmente, o saldo dos recursos acima estdo disponiveis em conta corrente no
montante de RS$ 7.136.075 (RS 9.786.600 em 2019) e aplicago financeira com liquidez imediata no
montante de RS RS 3.214,887 (R$ 0,00 em 2019).

10 Outras imobilizagdes/intangiveis

a. Apresentagdo dos saldos

Créditos a receber

Saldo de contas a receber da loja:

9 Adiantamentos

2020 2019
Loja 1.555 32.282
1.555 32.282
Estoques

Saldo de estoques de mercadorias:
2020 2019
Loja 40.268 22.234
40.268 22.234

0 estoque de terceiros em poder do MAM em 31 de dezembro de 2020 é de RS 190.448 (RS 122.314
em 2019).

2020 2019

Adiantamento de férias 17.982 -
Adiantamento de despesas 600 -
Adiantamento de fornecedores 1.788 26.475
Adiantamentos diversos - 1.037
20.370 27.512

Depreciagdo / 2020 2019
amortizagdo %

Imobilizado
Moveis e utensilios 10 416.652 503.185
Modveis utensilios reavaliagdo (*) 622.874 524.874
Equipamentos 10 462.607 420.202
Equipamentos reavaliagdo (*) 138.899 138.899
Computadores e periféricos 20 387.118 362.920
Computadores e periféricos reavaliagdo (*) 126.613 126.613
Instalagbes 10 343.751 343.751
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 284.010 284.010
Biblioteca 90.000 90.000
Intangivel
Software 20 527.598 527.599
Subtotal 3.400.122 3.322.053
Deprecia¢des/amortizagdes acumuladas (2.703.600) (2.565.298)
Total 696.522 756.755

(*) as taxas de depreciagdo dos bens reavaliados sdo proporcionais ao tempo de vida util do bem com data de
dezembro de 2007, data da reavaliagdo

b. Movimentagdo dos custos

Saldo em AdigGes Saldo em Adigdes/(baixas) Saldo em

dezembro em 2019 dezembro em 2020 dezembro de

de 2018 de 2019 2020
Moveis e utensilios 454.240 48.945 503.185 (86.533) 416.652
Méveis e utensilios reavaliagdo 524.874 - 524.874 98.000 622.874
Equipamentos 403.963 16.239 420.202 42.405 462.607
Equipamentos reavaliagdo 138.899 - 138.899 - 138.899
Computadores e periféricos 347.562 15.358 362.920 24.198 387.118
Computadores reavaliagdo 126.613 - 126.613 - 126.613
Instalagdes 343.751 - 343.751 - 343.751
Benfeitorias em imdveis de 284.010 - 284.010 - 284.010
terceiros
Biblioteca 90.000 - 90.000 - 90.000
Software 527.599 - 527.599 (1) 527.598
Total 3.241.511 80.542 3.322.053 78.069 3.400.122
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c. Movimentagio da depreciagdo/amortizacdo

Depreciagbes e amortizagdes Saldo em Adi¢des em Saldo em (Adigdes)/ Saldo em
acumuladas dezembro 2019 dezembro baixas em dezembro de
de 2018 de 2019 2020 2020
Moveis e utensilios (310.361) (33.315) (343.676) 68.886 (274.790)
Moveis e utensilios reavaliagao (524.874) - (524.874) (98.000) (622.874)
Equipamentos (255.526) (32.049) (287.575) (33.460) (321.035)
Equipamentos reavaliagdo (126.834) (1.523) (128.357) (1.523) (129.880)
Computadores e periféricos (287.188) (16.712) (303.900) (17.526) (321.426)
Computadores reavaliagdo (126.613) - (126.613) - (126.613)
Instalagdes (315.580) (6.453) (322.033) (6.453) (328.486)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (133.657) (11.360) (145.017) (11.360) (156.377)
Software (344.387) (38.866) (383.253) (38.866) (422.119)
Total (2.425.020) (140.278)  (2.565.298)  (138.302) (2.703.600)
11 Acervo de obras de arte
2020 2019
Acervo de obras de arte - MAM 40.052.268 39.265.267
Acervo em comodato 2.389.774 2.389.774
(-) Acervo em Comodato (2.389.774) (2.389.774)
40.052.268 39.265.267

Apresentagao dos saldos

No exercicio de 2016, o Acervo do MAM foi avaliado pela Bolsa de Arte do Rio de Janeiro, que
utilizou os mesmos critérios de avaliagdo realizada no ano de 2012. Os trabalhos de avaliagdo
tiveram duragdo de trés meses e foram realizados por trés profissionais da Bolsa de Arte que em 20
de dezembro de 2016, concluiram que o acervo do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
foi avaliado, naquela data, em R$ 285.561.079 (USD 85.039.035), assim distribuidos:

2016
Acervo Préprio 229.693.361
Acervo em comodato 55.867.718

285.561,079

Segue abaixo resumo curricular dos profissionais da Bolsa de Arte do Rio de Janeiro, responsaveis
pela avaliagdo.

Jones Bergamin
Diretor-Presidente. Atua no mercado como comerciante desde os anos 70 realizando leilGes pela
Bolsa de Arte.

Walter Rezende
Leiloeiro Publico. Atua no mercado desde os anos 70 como leiloeiro. E leiloeiro da Bolsa de Arte
desde 1990.

Thiago Gomide
Diretor de Departamento de Arte Contemporanea da Bolsa de Arte. Atua no mercado como
comerciante desde 1997 e integra a equipe da Bolsa desde 2007.

ABolsa de Arte, com sede no Rio de Janeiro e em S3o Paulo, j realizou no Brasil mais de 200 leildes.
E avaliadora oficial do MAM-RJ, Itati Cultural, e dezenas de empresas de seguro. A Bolsa de Arte é
também uma referéncia para as casas de leildes estrangeiras como Sotheby’s e Christie’s, que
utilizam os resultados de leildes publicados em sua pagina na internet como referéncia de pregos
para artistas brasileiros.

Com base no resultado deste trabalho, o MAM obteve o valor justo das obras do acervo, que serviu
de base para contratagdo do seguro do acervo. A Lei n° 11.638/07 eliminou a possibilidade
introduzida pela Lei n° 6.404/76, de uma entidade, realizar reavaliagdo. Desta forma, o resultado
desta avaliagdo teve o objetivo de apurar uma adequada contratagdo de seguro, bem como efetuar
teste de recuperabilidade do acervo.

No ano de 2020 ndo houve qualquer fato que tenha alterado as premissas utilizadas na avaliagdo
do acervo realizada em 2016, inclusive esses valores podem ser observados nas respectivas apélices
de seguros das obras, o que demonstra que a avaliagdo dos ativos é muito superior ao valor contabil
e, portanto, ndo apresentou nenhum indicativo de impairment.

Movimentagdo dos custos

Saldo em Adigoes Saldo em Adigdes/Baixas em 2020 Saldo em
dezembro de em 2019 dezembro dezembro de
2018 de 2019 2020
Acervo 38.644.358 3.010.683  41.655.041 787.181 42.442.222
Acervo (2.389.774) - (2.389.774) (180) (2.389.954)
comodato
Total 36.254.584 3.010.683  39.265.267 787.001 40.052.268
2020 2019
Obras adquiridas - 279.000
Obras recebidas em doagdo 787.000 2.731.683
787.000 3.010.683

0 acervo em comodato refere-se a obras de terceiros que estdo em poder do MAM, e, portanto,
para melhor visualizagdo em 2020 foi realizado um ajuste para demonstrar a obrigagdo (passivo) do
Museu de devolver as respectivas obras. Por esse motivo ocorreu a movimentagdo acima
demonstrada.

12 Receitas a apropriar

2020 2019
Receitas a apropriar de Doagdes e Contribuigdes Patrimoniais 10.350,962 9.786.600
10.350.962 9.786.600

O MAM registra os valores referentes aos saldos dos projetos de Convénios como Receitas a apropriar
de Doagdes e Contribuigdes Patrimoniais, no Passivo. Os valores recebidos desses convénios sdo
langados como obrigagdo até que sejam incorridos as despesas e os custos para entdo apropria-las
ao resultado.
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Quando do término do projeto, se o valor remanescente representar um superdvit, poderd ser
devolvido para o 6rgdo competente ou podera ser transferido para o mesmo projeto do ano
seguinte.

Todos os recursos recebidos em 2020, serdo utilizados no decorrer do exercicio de 2021, podendo
ser prorrogado para exercicios seguintes de acordo com autorizagdo dos 6rgdos competentes.

2020 2019

Plano Anual Lei Rouanet (*) 9.577.029 8.786.600
Pro-Mac Programa de Apoio a Projetos Culturais 626.314 -
Contribuigdo Municipal Prefeitura de Sdo Paulo (**) 114.583 1.000.000
Subvengdo Municipal Prefeitura de Sdo Paulo 33.036 -
10.350.962 9.786.600

Principais projetos a serem realizados em 2021

(*) Plano Anual de Atividades MAM S&o Paulo 2021 — PRONAC 192942 — Lei Rouanet. O projeto tem por
objetivo a realizagdo das atividades culturais do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM) durante o ano
de 2021, que contempla a grade expositiva, as agdes educativas ligadas as exposi¢des e a manutengdo das
instalagdes da Instituicdo, bem como a folha de pagamento dos funcionarios.

(**) Contribuigdo Municipal Prefeitura de Sdo Paulo. Contribuigdo Municipal concedida por for¢a da Lei
Municipal 17.068/19 para realizagdo de agdes e projetos desenvolvidos pelo Museu de Arte Moderna de Sdo
Paulo — Nota de Empenho 129.400

13 Contingéncias

O Museu possui processo de natureza civel, podendo ser resumido da seguinte forma:

A administragdo do MAM, fundamentada em parecer de sua assessoria juridica que classificacomo
possivel o risco de eventuais perdas decorrentes de processos judiciais relacionados a direitos de
uso de imagem de obras de arte, com valor em risco de R$ 17.000 (atualizado em RS 40.409 em
2020 e RS 38.222 em 2019), com base na avaliagdo dos assessores juridicos e considerando o risco
envolvido (“possivel”) no processo. A administragdo nao efetuou o registro da provisdo.

14 Obrigagoes com empregados e obrigagdes tributarias

a.

b.

Obrigagdes com empregados referem-se, substancialmente, a provisao de férias e encargos sociais e;

Obrigagdes tributdrias referem-se a:

2020 2019

INSS a recolher 95.451 121.542
FGTS a recolher 24.154 32.711
IRRF a recolher 36.371 74.191
ISS a recolher 3.652 14.781
CSRF a recolher 17.555 19.087
Outros 3.800 13.469
180.983 275.781
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15 Patrimonio liquido

As receitas, decorrentes de doagdes patrimoniais, recebidas pela Entidade sdo empregadas
integralmente nos seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribui¢des para custeio estdo
refletidas em contas de resultados.

2020 2019

Patriménio Social 30.214.205 26.240.062
Reavaliagdo do Acervo 15.700.788 15.700.788
Superavit do Exercicio 94.394 3.974.142
46.009.386 45.914.992

16 Detalhamento das receitas de patrocinio manutengdo/exposicdes

2020 2019

Patrocinio Incentivo Federal 6.198.821 10.909.999
Patrocinio Incentivo Municipal 1.181.393 362.239
Subvengdo Municipal - 559
7.380.214 11.272.797

17 Detalhamento dos custos e despesas de exposigoes.

2020 2019

Servigos de montagem de exposi¢do 89.217 34.000
Servigos e materiais para montagem 65.918 488.893
Locagdo de equipamentos e locagdes diversas 41.506 83.041
Impressos em geral 236.414 198.345
Servigos de frete e carretos pessoa juridica 81.449 174.338
Servigos de assessoria e consultoria pessoa juridica 94.625 95.675
Seguro de obras 198.718 44,139
Outros servigos profissionais pessoa juridica 6.600 -
Impostos e taxas 146 6.018
Despesas de viagens 12.619 110.162
Conservagdo e restauragdo obras 53.250 95.336
Despesas diversas 4611 14.430
Tintas 4.992 12.318
Professores PJ - 2.300
Projeto museografico pessoa juridica 65.960 135.788
Servigos portaria e limpeza pessoa juridica - 37.974
Servigos de elaboragdo de texto e tradugdo pessoa juridica 50.022 63.479
Servigos de fotografia e video pessoa juridica 30.405 28.540
Servigos de curadoria pessoa juridica 121.000 162.000
Despesas de condugdo 559 2.742
Propaganda e publicidade pessoa juridica 1.975 27.556
Direitos autorais 33.500 710
Servigos profissionais de pessoas fisicas 16.560 55.702
Servigos comunicagdo visual PJ 72.809 98.421
CriagOes artisticas 21.461 97.135
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Educadores PJ

Servigos graficos e fotolitos PJ
Servigos graficos impressdo grafica PJ
Materiais diversos

Armazenagem

Servigos técnicos / laudos

Servigos montagem fina exposicdes PJ
Molduras

Despesas financeiras

Receitas das atividades complementares

Bilheteria

Clube da gravura/fotografia/design

Cursos

Eventos

Loja

Ntcleo contemporaneo

Restaurante

Programa de sdcios e incentivadores da arte
Evento MAM 70 anos

Custos e despesas das atividades complementares

Bilheteria

Clube da gravura/fotografia/design
Cursos

Eventos

Loja

Nucleo contemporaneo
Restaurante

Programa de sdcios
Evento MAM 70 anos
Setor educativo

Acervo

Biblioteca

Despesas gerais

Agua, luz e telefone
Conservagdo e manutengdo
Materiais de expediente
Condugdo, viagens e fretes
Despesas financeiras
Impressado gréfica

Postagem

Despesas de natureza diversas

18 Detalhamento das receitas e despesas das demais atividades operacionais

As receitas e despesas originadas das demais atividades operacionais e outras despesas administrativas sdo:

2020 2019

- 51.612

5.500 13.800
7.800 13.600
739 896

- 2.400

19.450 -
15.200 -
18.681 -
5.577 15
1.377.263 2.251.365
2020 2019
69.389 81.755
434.019 623.555
513.139 633.856
19.300 292.000
119.518 452.441
190.115 275.808
76.471 302.194
2.755.201 1.789.936
10.000 450.000
4.187.151 4.901.545
2020 2019
55.673 167.466
397.488 389.597
391.670 445.292
95.702 139.886
336.460 637.442
54.372 56.973
3.023 5.629
175.562 239.273
490 30.362
1.300.391 1.269.500
1.403.688 1.130.242
127.924 225.899
4.342.442 4.737.561
2020 2019
478.069 666.179
376.302 351.052
47.424 61.478
9.556 40.345
41.925 65.191
20.981 143.012
2.652 4.587
389.662 144.314
1.366.571 1.476.158
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Seguros

O MAM possui cobertura de seguros relativa as instalagdes, aos equipamentos, ao acervo de obras
de arte, aos Diretores, Conselheiros e Administradores (D&O) e contrata seguro com cobertura
exclusiva sobre as obras de terceiros durante a realizagdo das exposi¢des, quando a obra é de valor
considerado significativo.

Partes relacionadas

A Entidade ndo efetuou nenhuma transagdo ou contratou partes relacionadas e os conselheiros da
Entidade ndo sdo remunerados.

Diretoria

Presidente (até 29/04/2021)

Mariana Guarini Berenguer

Presidente Interina (a partir de 29/04/2021)
Daniela Montigelli Villela

Vice-Presidente (até 29/04/2021)

Daniela Montingelli Villela

Vice-Presidente Interina (a partir de 29/04/2021)
Camila Granado Horta

Diretor Administrativo
Telmo Giolito Porto (a partir de 30 de julho de 2020)

Diretor Financeiro
Sergio Eduardo Costa Rebélo

Diretora Juridica
Maria Elisa Gualandi Verri (até 26 novembro de 2020)
Tatiana Amorim de Brito Machado (a partir de 26 de novembro de 2020)

Diretores

Camila Granado Pedroso Horta
Eduardo Saron Nunes

Simone Frossard lkeda
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