MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULQ

ATA DA REUNIAO DE CONSELHO DELIBERATIVO
10 DE JUNHO DE 2021

(POR VIDEOCONFERENCIA)

As 17h00 (dezessete horas) do dia 10 (dez) de junho de 2021 (dois mil e
vinte um), em primeira convocagéo, reuniram-se por videoconferéncia, na
plataforma “Zoom” (link de acesso:
https://us02web.zoom.us/j/82425460092?pwd=SGRTVWI2NOXWTnE5TWZ
ObGJSV2EzZz09), nos termos dos Artigos 17, 18 e 19 do Estatuto Social
(“Estatuto”) do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (“MAM” ou “Museu”),
associacao civil sem fins lucrativos, registrada no CNPJ sob o n°
62.520.218/0001-24, as seguintes pessoas, convocadas no prazo e na
forma estipulados no referido Estatuto:

Conselheiros (convocados presentes) (em ordem alfabética):

Adolpho Leirner; Andrea Paula Barros Carvalho Israel da Veiga Pereira;
Antonio Hermann Dias de Azevedo; Danilo Santos de Miranda; Féabio Luiz
Pereira de Magalhaes; Francisco Pedroso Horta; Geraldo José Carbone;
Henrique José Fernandes Luz; Israel Vainboim; Marcos Adolfo Fernamo
Amaro; Maria Fernanda Lassalvia P. de Mello; Maria Regina Pinho de
Almeida; Mario Henrique Costa Mazzilli; Martin Grossmann; Michael Edgar
Perlman; Paulo Gaio de Castro Junior; Paulo Proushan; Roberto Baptista
Pereira de Almeida Filho; Rodolfo Henrique Fischer; Sérgio Ribeiro da Costa
Werlang; Simone Schapira Wajman; e Susana Leiner Steinbruch.

Instituiram\Daniela Montingelli Villela, Presidente da Diretoria, para

representa-los na reunido, na forma do Art. 20 do Estatuto, os seguintes

_ Associados, confgrme Procuragbes anexas a presente ata: Carlos Eduardo
Moreira Ferreira e'Carmen Aparecida Ruete de Oliveira.

Instituiram "Geraldo José Carbone, Presidente do Conselho Deliberativo,
para representa-los nareunido, na forma do Art. 20 do Estatuto, os seguintes
Associados, conforme Procuragbes anexas a presente ata: Carlos-Eduardo
Moreira-Ferreira; Fernando Roberto Moreira Salles; e Paulo Settibal.

Diretores, Associados Patronos e Conselheiros Fiscais (convidados
presentes) (em ordem alfabética):

Camila Granado Pedroso Horta; Daniela Montingelli Villela; Demétrio de
Souza; Eduardo Saloméao Neto; Eduardo Saron Nunes; Elizabeth Machado
de Oliveira; Mariana Guarini Berenguer; Reginaldo Ferreira Alexandre;
Sergio Eduardo Costa Rebelo; Simone Frossard lkeda; Tatiana Amorim de
Brito Machado; e Telmo Giolito Porto.
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Colaboradores administrativos e outros (convidados presentes) (em
ordem alfabética):

Caué Alves (Curador); Daniela Reis (Secretaria da Diretoria); Gisele Regina
da Silva (Superintendente Executiva); Olivia Bonan Costa (Juridico); Paulo
Petch (PwC); e Thais Brito (Assistente da Diretoria).

Conforme as competéncias atribuidas pelo Art. 23, inciso Il, do Estatuto, o /

Presidente do Conselho Deliberativo, Geraldo José Carbone, deu inicio a
reuniéo, agradecendo a presenca de todos os presentes.

Informou que, (i) visando a preservar a saude dos participantes e acatando
as medidas relacionadas ao novo Coronavirus (Covid-19) no Estado de S&o
Paulo, bem como buscando garantir o amplo acesso e a possibilidade de
comunicagao entre todos os participantes, a presente Reunido de Conselho
Deliberativo estd sendo realizada exclusivamente de forma digital, nos
termos do Art. 19, paragrafo Unico, do Estatuto; e (ii) a presente ata sera
lavrada em forma de sumario.

1. Eleicdo da mesa do Conselho Deliberativo (Presidente e Vice-
Presidente) (Art. 17, paragrafo unico, Estatuto)

Nos termos do Art. 17, paragrafo Unico, do Estatuto, os membros presentes

do Conselho Deliberativo reelegeram, por unanimidade, sua mesa, para [>

mandato até a primeira reunido do anq sequinte, que sera composta por:
\ Presidente — Geraldo José Carbone; e‘Vice-Presidente — Henrique José
Fernandes Luz, cujos Termos de Posse, devidamente assinados,
encontram-se anexos a presente ata.

2. Exame do relatério anual, do balanco, das contas da Diretoria e
- do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2020 (Art. 17,
paragrafo Unico, Estatuto)

Caué Alves, Curador-Chefe, apresentou trechos do Relatério Anual de
Atividades de 2020 — cuja integra impressa sera enviada aos Associados e
Conselheiros em breve — relativos a grade de exposi¢des, ao publico on-
line, as visitas presenciais e as atividades educativas.

Em seguida, Sergio Eduardo Costa Rebelo, Diretor Financeiro, apresentou
Balango Patrimonial e DRE referentes ao ano de 2020. Explicou que a
gestao financeira de 2020 foi austera, na qual houve a revisdo da estrutura
de pessoal e de contratos de prestagéo de servigos, de modo a reduzir todos
os gastos desnecessarios. Ainda, a Diretoria buscou inovar no recolhimento
de receitas, por meio do apoio de pessoas fisicas (Associados, Conselheiros
e demais apoiadores).

Informou que na presente data o trabalho de inventéario do Acervo encontra-
se 90% concluido e que os dados financeiros acima foram objeto de
avaliagdo por auditores independentes da PwC.
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Carbone parabenizou o trabalho extraordindrio da eqilipe Go Acerve ra
realizag&o do inventario e lembrou aos presentes que os TuUnuos ievantados
junto a Associados e Patronos durante 2020 serao oportunamente utilizados
para projetos de digitalizagéo e tecnologia da informacéo.

Nos termos do Art. 17, paragrafo Unico, do Estatuto e apdés a devida
apreciacdo dos documentos e dos pareceres do Conselho Fiscal e dos
auditores independentes, os membros presentes do Conselho Deliberativo
aprovaram, por unanimidade, o relatério, o balanco e as contas do Museu
referentes ao exercicio de 2020.

3. Exame do orgcamento anual relativo ao exercicio de 2021 (Art. 17,
paragrafo Unico, Estatuto)

Sergio Eduardo Costa Rebelo, Diretor Financeiro, apresentou proposta de
orgamento para o ano de 2021, cujos principais objetivos s&o:
reestruturacdo da area de captacéo; estruturacdo de area de negdcios
indiretos; adequacao da operagéo, por meio do aprimoramento de sistemas,
controles e infraestrutura; contratagdo CLT de Superintendente, Curador e
Coordenador de Negocios Indiretos; finalizagao do inventario; e projeto de
digitalizagdo. Segundo a proposta, os principais nimeros estimados para
2021 sado: Receitas — R$ 14.279.747,00; Despesas — R$ 16.606.751,00;
Resultado — R$ 2.327.004,00; e Posigéo de Caixa Final: R$ 13.928.851,00.

Nos termos do Art. 17, paragrafo unico, do Estatuto, os membros presentes
do Conselho Deliberativo aprovaram, por unanimidade, o orgamento anual
de 2021, na forma como foi apresentado.

4. Exame dos planos de captacdo de recursos relativos ao
exercicio de 2021 (Art. 17, paragrafo Unico, Estatuto)

Daniela Montingelli Villela, Presidente da Diretoria, apresentou o
organograma da equipe de Parcerias e Projetos apods recente
reestruturacdo, com a contratagdo de duas novas assistentes e diviséo de
trabalho de captacdo de recursos por setores econémicos. Em seguida,
mostrou o balango de resultados de captagao via legislagdo de incentivo a
cultura, contribuicdo e subvengdo municipais, emenda parlamentar, editais
ProAC e verba nao incentivada; a lista de patrocinadores que aportaram
recursos em 2020; e a lista de empresas em prospecc¢ao para 2021.

Nos termos do Art. 17, paragrafo Unico, do Estatuto, os membros presentes
do Conselho Deliberativo aprovaram, por unanimidade, os planos de

captacdo de recursos de 2021, na forma como foram apresentados.

5. Eleicao da Diretoria 2021-2023 (Arts. 22, inciso Il, e 29, do Estatuto)

Nos termos do Artigos 22, inciso ll, e 29, do Estatuto, os membros presentes

/

do Conselho Deliberativo elegeram, por unanimidade, nova Diretoria, para (7

mandato de 02 (dois) anos:

=
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Nome Cargo B
[ Elizabeth Machado de Oliveira Presidente 7 |
"| Daniela Montingelli Villela Vice-Presidente /
\ Tatiana Amorim de Brito Machado | Diretora Juridica
\| Sergio Eduardo Costa Rebelo Diretor Financeiro 7,
M Telmo Giolito Porto Diretor Administrativo /
| Camila Granado Pedroso Horta Diretora -
‘Eduardo Saron Nunes Diretor -~
\|. Simone Frossard lkeda Diretora -

'Os dados pessoais de todos os Diretores eleitos, bem como seus
respectivos Termos de Posse, devidamente assinados, encontram-se
anexos a presente ata.

Elizabeth Machado de Oliveira, nova Presidente da Diretoria, apresentou-
se, contando sobre sua trajetéria de 30 anos na area da cultura, e disse
estar honrada com a oportunidade.

Os presentes agradeceram a gestdo anterior, de Mariana Guarini
Berenguer, e deram as boas-vindas a Sra. Elizabeth.

Tendo esta Reunido de Conselho Deliberativo sido realizada em
conformidade com a mais estrita legalidade, tempestividade e adequacéo a
legislagado aplicavel, bem como ao Estatuto Social do MAM, e ndo havendo
mais solicitagbes de palavra dos presentes, Geraldo José Carbone
agradeceu a presenca e colaboragéo dos presentes, encerrou os trabalhos
as 18h30 e, como presidente da reunido nos termos do Art. 23, inciso Il, do
Estatuto, assinou a presente ata. o

Informou-se, por fim, que a integra dos materiais apresentados na reuniéo
ficara arquivada na sede do Museu.

A lista de presenca estd registrada através da plataforma “Zoom”,
considerando, assim, todos os membros do Conselho Deliberativo
presentes de forma online.

Sao Padlo, 10 d¢ junho de 2021.

Ll

Geraldo José Carbone
Presid;qte do Conselho Deliberativo MAM
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MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAQ FAULC

CNPJ N° 62.520.218/0001-24

EDITAL DE CONVOCAGAO
REUNIAO DE CONSELHO DELIBERATIVO

Nos termos dos Artigos 17 e 18 do Estatuto Social do Museu de Arte
Moderna de Sado Paulo (MAM), aprovado em 30 de julho de 2020,
convocamos os membros do Conselho Deliberativo para Reunido de
Conselho Deliberativo a realizar-se no dia 10 de junho de 2021, em
primeira convocagado as 17h00, por videoconferéncia, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia:

1.

Eleicdo da mesa do Conselho Deliberativo (Presidente e Vice-
Presidente) (Art. 17, paragrafo Unico, Estatuto)

Exame do relatoério anual, do balango, das contas da Diretoria e
do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2020
(Art. 17, paragrafo Unico, Estatuto)

Exame do orgamento anual relativo ao exercicio de 2021 (Art.
17, paragrafo unico, Estatuto)

Exame dos planos de captagcdo de recursos relativos ao
exercicio de 2021 (Art. 17, paragrafo Unico, Estatuto)

Eleicdo da Diretoria 2021-2023 (Arts. 22, inciso I, e 29, do
Estatuto)

Solicitamos que confirme sua presenca para Daniela Reis pelo e-mail
diretoria@mam.org.br.

Conforme previsto no Art. 20 do Estatuto, os Conselheiros poderao fazer-se
representar por Conselheiros ou Dirétores do MAM, munidos de procuragao.

Sao Paulo, 02 dejjunho de 2021.

Geraldo José Carbone
Presidente do Conselho Deliberativo
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