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Os primeiros meses do ano 2021 frustraram a
expectativa de uma ampla volta das atividades
culturais presenciais. A pandemia causada
pela COVID-19 continuou exigindo cuidados
e distanciamento. Nesse contexto, o MAM
permaneceu fechado de 17 de margo a 25

de maio de 2021. Ao reabrir suas portas, o
fez seguindo os protocolos de salde sob a
orientagdo do Hospital Albert Einstein e as
determinagdes das autoridades estaduais

€ municipais.

Desde o inicio de 2020, o museu respondeu
ativamente ao desafio de conectar-se com
0 publico de forma virtual, produzindo e
adaptando contelidos artisticos e educativos
no intuito de cumprir seu papel de disponibilizar
o alento que a arte oferece a coragOes e
mentes que naquele momento estavam
sendo afetados pela situagdo de emergéncia
ocasionada pela pandemia.

Aos poucos as atividades presenciais
retornaram e a programagcao se desenvolveu
em torno de exposicdes que colocaram em
pauta a concepcao do Moderno e a Semana
de 22, antecipando discussdes e memorias
relacionadas ao tema. Isso pdde ser visto
especialmente em Desafios da modernidade

— Familia Gomide-Graz nas décadas de 1920 e
1930 e em Moderno onde? Moderno quando?
A semana de 22 como motivagdo. Em paralelo
as atividades presenciais, muitas outras foram
oferecidas sob a forma de cursos, discussoes,
propostas educativas e visitas virtuais

as exposigoes.
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Sabemos que o MAM sempre foi um museu
aberto que detém um conhecimento pioneiro
e histérico na educacao e no didlogo com os
jovens e os artistas. Por isso, estamos cada vez
mais focados no estabelecimento de parcerias
com outras instituicdes, outros espacos, outros
museus hacionais e internacionais. Temos um
acervo significativo (agora completamente
catalogado), uma equipe com alta expertise
e a crenga de que ha um grande terreno
para realizagédo de trabalhos em conjunto,
otimizando os recursos disponiveis e juntando
saberes e praticas.

Ao longo do ano de 2021, trés parcerias
importantes tiveram lugar: a exposicao
Ausente Manifesto, no SESC Mogi da Cruzes;
a exposicao Zona da Mata, parceria entre
o MAC USP e o MAM, com exposicao
simultanea nos dois museus; e a exposicao
de arte indigena contemporanea Moquém_
Surari, realizada no MAM em parceria com a
Fundacao Bienal. Nessas oportunidades, as
areas de curadoria, producéo e educativo do
MAM desempenharam papéis fundamentais.
Um outro projeto bem-sucedido e inovador
foi realizado pelo MAM em conjunto com
a agéncia Africa e a Microsoft Brasil:
#mamnominecraft. O espago do museu e
pecas de seu acervo foram reproduzidos
no ambiente de um dos maiores games da
atualidade, o Minecraft: Education Edition. O
projeto foi contemplado com trés medalhas
de prata e cinco de bronze na edigao de 2021
do Festival El Oro Iberoamerica, que premia

foto Karina Bacci

iniciativas ligadas a criatividade, comunicagao
e entretenimento. Atualmente o aplicativo esta
sendo utilizado pelas Fabricas de Cultura e
diversas escolas, que recebem treinamento de
nossos educadores.

Entre as realizacOes mais relevantes do
ano esta a concluséo do inventario de acervo
museoldgico, algo que é parte do projeto de
preservacao e controle da colecdo. Fez-se a
analise técnica da situagao do acervo, com
laudos do estado de conservagao de cada
uma das obras e o inicio da normatizacao de
informacoes para a implementagdo de um
banco de dados do acervo, visando a sua
preservacao, documentacao, pesquisa
e difusdo.

A partir do més de junho, com a
contratagdo da nova superintendente e com
a reestruturacio das areas de Tl e financeira,
melhorias sensiveis na sistematizacao e
controle dos processos foram implementadas,
assim como na seguranga da informagao.
Nesse sentido, tivemos a aquisicao de um
sistema ERP, com previsdo de funcionamento
completo até o final do primeiro semestre
de 2022, algo que proporcionara maior
racionalidade e seguranga em todo o fluxo
administrativo e financeiro. A area de
negdcios indiretos, que engloba loja,
restaurante, clubes de sécios e eventos,
esta em processo de reformulacio para a
melhoria de seus indicadores.

E importante ressaltar que o MAM depende
em grande parte de incentivos fiscais para a
sua sustentabilidade. No ano de 2021, muitos
percalgos aconteceram no ambito federal. Eles
foram em parte superados, mas deixaram o
alerta de que novos problemas podem surgir
em breve. E um ponto de preocupagao que
torna premente a diversificagdo de receitas
e a busca pela constituicao de um fundo de
endowment que garanta o funcionamento do
museu em tempos dificeis.

A equipe de projetos e captacao do MAM
obteve um resultado excelente ao longo do
ano, captando todo o volume permitido pela
lei de incentivo federal e aprovando editais e
projetos nas esferas estadual e municipal. Isso,

em conjuncgao com o controle de despesas
e ajustes de contratos, levou ao resultado
operacional anual positivo na ordem de R$
1,7 milnges e a quantia de R$ 20,9 milhdes
em caixa em 31/12/21, sendo R$ 6,2 milhGes
de recursos livres e R$ 14,7 de recursos
vinculados a projetos incentivados.

A elaboragdo de um plano estratégico para
os proximos cinco anos esta em andamento.
Para o desenvolvimento de nossos trabalhos,
o0 MAM conta com a parceria da BMI - Blue
Management Institute. Assim, as diretrizes
que orientarao o museu no futuro estarao
estabelecidas ainda no primeiro semestre
de 2022. Outra dimensao fundamental que
ser estruturada neste novo ano é o sistema
de avaliagdo dos resultados de cada area,
utilizando metodologia especifica para o
terceiro setor, que leva em conta aspectos
quantitativos e qualitativos para acompanhar o
desempenho da instituicdo no cumprimento da
sua missao.

Por fim, & preciso admitir que a area cultural
continua enfrentando um cenario dificil no
pais. Como ndo poderia deixar de ser, o MAM
também tem sido bastante afetado. Mas
estamos nos fortalecendo institucionalmente
para superar esta tempestade, que esperamos
ser passageira. Toda crise traz algum beneficio.
Para nos, este tem sido a constatacio de que
temos que buscar cada vez mais a exceléncia
no desempenho da nossa missao e de que
é indispensavel a diversificacdo de fontes
de recursos para que possamos continuar
causando um impacto relevante em nosso
meio. Para tanto, precisamos da forca e
da unido de todos: conselheiros, equipes,
patrocinadores, artistas, publicos diversos,
colecionadores, professores, dirigentes de
instituicoes e todos que acreditam que o MAM
tem uma histdria relevante a preservar e um
futuro ainda mais brilhante a construir.

Elizabeth Machado
Presidente do Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo

1
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governanca

Em 2021, foi dada continuidade as agoes
relativas ao aperfeicoamento das instancias
de governancga e da institucionalizagao de
processos internos, bem como a melhoria da
sustentabilidade financeira da entidade.

No ambito das instancias de governanca,
em 10 de junho de 2021, foram reeleitos
o presidente do conselho deliberativo
Geraldo José Carbone e seu vice-presidente
Henrique José Fernandes Luz para um
mandato de um ano. Na mesma ocasiao,
foi eleita a nova diretoria da instituigao,
com mandato de dois anos, presidida por
Elizabeth Machado de Oliveira, economista
com trajetdria de cerca de trinta anos no
setor de cultura. Ainda no mesmo dia, em
sede de assembleia geral, também foram
eleitos membros do conselho deliberativo
e associados patronos. Em setembro, o
conselho deliberativo designou alguns de
seus membros para participarem, durante
dois anos, dos comités financeiro e de
captacao, de governanca e cultural, bem
como elegeu Sérgio Silva Gordilho para
compor a atual diretoria.

No que diz respeito ao fortalecimento
da institucionalizagdo do museu, concluiu-
se o processo de contratagao da nova
superintendente executiva com a escolha de
Gisele Regina da Silva, contadora e auditora
com extensa experiéncia na area cultural. O
inicio de suas atividades teve lugar em junho
de 2021 e dentre suas metas destacam-
se: a implantacao de novos procedimentos
nas esferas administrativa, financeira e
contabil, com o objetivo de fortalecer os
controles internos, a exemplo de uma
politica de compras e contratagoes a ser
seguida por todas as areas; a constituicdo
e a estruturacdo de uma area de negdcios
indiretos, focada em angariar novas fontes
de receitas para a sustentabilidade financeira
da instituicdo; e, ainda, a reestruturagao dos
departamentos financeiro e de tecnologia
da informacao.

Quanto ao setor de Tl, investiu-se na
ampliacao da rede de Wi-Fi, aprimorando
a experiéncia do publico por meio de links
em formato de QR Code espalhados pelas
salas expositivas. Além disso, iniciou-se a
padronizacao de dados para a implantacao
do novo banco de dados para o acervo.
Houve também a contratacdo de um novo
ERP, que serd implantado em 2022, elevando
os padroes de seguranca da informacéo,
bem como conferindo maior agilidade aos
processos administrativos e financeiros.
Outro ponto importante foi a realizagao
de um upgrade no plano corporativo
do software de gestao de e-mails e de
armazenamento de dados. Celebrou-se
também uma nova parceria para obter link
de Internet redundante e dedicado via Web
Radio e firmou-se contrato para aquisicao
de um firewall fisico, a fim de atender todas
as normas de segurancga da informagao
estabelecidas na ISO 27001 e na legislagao
de protecao de dados pessoais.

Em conjunto com o setor juridico,

a superintendéncia revisou minutas
contratuais, clausulas e diversos
procedimentos e documentos de todas
as areas da instituicdo, ao passo que
deu seguimento a cuidadosa adequacao
do museu a Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais.

Por fim, diante de tantas incertezas
impostas ao setor cultural na atual
conjuntura politica, destaca-se o profundo
empenho da administracdo em aprovar a
prorrogacao e readequacédo do Plano Anual
de Atividades perante a Secretaria Especial
de Cultura em ambito federal, bem como
na construcdo e aprovagao do Orgamento
Anual de 2022 no inicio de dezembro.
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visitantes
presenciais

202 2891

meia-entrada

2.93]1

INngresso integral

3.017

alividades educativas
gratuitas

4,080

atendimentos
na biblioteca

04.5/6

entrada gratuita, restaurante,
loja, eventos e outros

* Por conta da pandemia
da COVID-19, o MAM ficou
fechado de 6 de marco a 26 de
abril, seguindo as orientagdes
das autoridades de saude.




oublico
online

2021

303

participantes dos
cursos online pagos

30.0/3

visualizacoes na pagina
do mam em Google
Arts and Culture

crescimento de 409% em
relagdo ao ano passado

40.089
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89

1.033
606
1.084
286
451
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®

319.0064
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490.612

seguidores
nas redes sociais

236.718

visitas mediadas online
encontros virtuais do
escola parceira

contatos com a arte -to-tal
familia mam

domingo mam

igual diferente
acessibilidade
visualizagoes de atividades
(21.449 experiéncias poéticas,
1.478 lives e 7.400 festival
corpo palavra
po p ) i i



exposicoes 2021

A comissao de arte, coordenada pelo
curador-chefe Caué Alves, atualmente é
composta por Claudinei Roberto, Cristiana
Tejo e Vanessa Davidson. Com reunioes
trimestrais, conta com a participacao da
presidente Elizabeth Machado, da vice-
presidente Daniela Villela e de Leia Cassoni,
coordenadora da biblioteca e responsavel
pela documentagao das atividades.

A comisséao é responsavel pela andlise de
projetos de exposicoes, aquisicoes e doagoes,
que seguem como sugestao para o comité
cultural e diretoria para aprovacgao final.

A grade de exposigdes do MAM tem
como missdo fomentar agdes artisticas
que contribuam para o cenario educacional
e cultural do pais. Esta grade possui um
publico diverso, formado por estudantes
de diferentes areas, interessados em geral,
ONGs, profissionais da educacao, da cultura,
turistas nacionais e estrangeiros de todas
as idades. As mostras contam também com
atendimentos especificos para pessoas com
deficiéncia, para o publico de saude mental e
pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
criando uma rede plural de didlogos.
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2021 mar

2021 abr

2021 mai

2021 jun

2021 jul

2021 ago

2021 set

2021 out

2021 nov

2021 dez

cronograma de exposicoes de 2021

sala
milu villela

Antonio Dias:

derrotas e vitérias

Desafios da
modernidade -
Familia Gomide-

Graz nas décadas

de 1920 e 1930

Moderno onde?

Moderno quando?

A Semana de 22
como motivagédo

sala
paulo figueiredo

Clube de

colecionadores
de fotografia do
mam - 20 anos

Moquém_Surari:
arte indigena
contemporanea

Os passaros de
fogo levantarao
voo novamente. As
formas tecidas de
Jacques Douchez e
Norberto Nicola

sala
de vidro

Antonio Dias:
derrotas e vitérias

Zona da Mata

projeto
parede

rogabarroca

Campo fraturado,

SOS

biblioteca itinerancia

Di Cavalcanti no
MAM: 50 anos x 2

Ausente

Manifesto: ver e
imaginar na arte
contemporanea

no Sesc Mogi
das Cruzes
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foto Karina Bacci

Antonio Dias: derrotas e vitorias

Sala Milu Villela e Sala de Vidro
13 out 2020 - 21 mar 2021

curadoria
Felipe Chaimovich

identidade visual
Dinamo, Alexsandro Souza e Paula Delecave

museografia
Stella Tedesco e Renata Fernandes

publico

3.313

* publico referente ao periodo de janeiro
a margo de 2021
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A mostra reuniu cerca de setenta
obras emblematicas da carreira do artista,
entre pinturas, gravuras, video, objetos e
instalagdes, muitas delas raramente exibidas
e todas pertencentes ao seu acervo pessoal.
Segundo o curador Felipe Chaimovich, o
conjunto compunha-se tanto de pecas
de que o artista nunca havia se separado
como de outras recompradas de terceiros
para quem tinham sido vendidas, tratando-
se, portanto, de uma representagcao de
si mesmo intencionalmente construida,
mantida e guardada. A instalagéo
Kasakosovo foi exposta na Sala de Vidro,
visualmente aberta para o parque Ibirapuera.

patrocinio parceria
Lei de Incentivo a \ %"’.] g
CULTURA CREDIT SUISSE g
realizagao
" PATRIA AMADA
mam sy e Camm BRAIL
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fotos Karina Bacci
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fotos Karina Bacci
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Desafios da modernidade - Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920 e 1930

Sala Milu Villela
25 mai - 15 ago 2021

curadoria

Maria Alice Milliet

identidade visual

Estudio Campo

museografia

Pedro Mendes da Rocha

publico

9.7/89

26

foto Karina Bacci
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Para iniciar as comemoracoes do centenario
da Semana de Arte Moderna de 22, o

museu inaugurou a exposicao Desafios da
modernidade — Familia Gomide-Graz nas
décadas de 1920 e 1930, sugerindo revisdes
e ampliando o debate que tangencia o marco
historico. A mostra exibiu a produgao dos
entao jovens artistas Antonio Gomide, sua
irma Regina Gomide Graz e o seu cunhado
John Graz, contribuicées valiosas a formacao
de um campo cultural inovador e voltado para
a construcao de uma sociedade moderna.
Com curadoria de Maria Alice Milliet, a
exposicao apresentou ao publico um dialogo
entre artes visuais e o design modernista
brasileiro, com cerca de oitenta obras,

entre pinturas emblematicas de Antonio
Gomide, painéis e moveis de John Graz,

e tapecarias, tapetes e colcha de Regina
Gomide Graz. As obras foram emprestadas
por museus e instituicdes culturais publicas
e privadas, além de colecdes particulares.
Como parte da exposicao, foi desenvolvido
um videodocumentaério pelo Estudio Preto

& Branco, com imagens de época e dos

ambientes Art Déco projetados por John Graz.

& EUiTURa

pronac 204382

parceria realizagao

rac
it S mam
) " PATRIA AMADA
SECRETARIA ESPgE::A}baﬁ MINIS‘IEEP}\?{O ’h BRASI L

URISMO GOVERNO FEDERAL
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fotos Karina Bacci
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foto Karina Bacci

Moderno onde? Moderno quando?
A Semana de 22 como motivacao

Sala Milu Villela
4 set - 12 dez 2021

curadoria
Aracy A. Amaral e Regina Teixeira de Barros

identidade visual
Estudio Campo

museografia

Isay Weinfeld

publico

39.2/1




Com curadoria de Aracy A. Amaral e
Regina Teixeira de Barros, a mostra Moderno
onde? Moderno quando? A Semana de 22
como motivacdo contextualiza a Semana de
Arte Moderna em um cendrio amplo, com
obras de artistas de distintas regides do
pais. Com isso, ampliou-se no tempo e no
espaco o legado deste marco histérico, que
abrange tanto seus antecedentes quanto
seus desdobramentos. A mostra foi dividida
em trés nlcleos: os pré-modernistas, as
obras e os artistas participantes do evento
no Theatro Municipal, e os desdobramentos
do movimento até 1937.

Artistas: Abigail de Andrade, Alberto
da Veiga Guignard, Alfredo Volpi, Almeida
Junior, Alvim Corréa, Anita Malfatti, Antonio
Garcia Moya, Antonio Gomide, Antonio Paim
Vieira, Artur Timotheo da Costa, Candido
Portinari, Carlos Oswald, Cicero Dias, Eliseu
d’Angelo Visconti, Emiliano Di Cavalcanti,
Estevao Silva, Flavio de Carvalho, Gregori
Warchavchik, Ignécio da Costa Ferreira
(Ferrignac), Ismael Nery, Joaquim do Rego
Monteiro, John Graz, Lasar Segall, Livio
Abramo, Manoel Santiago, Oswaldo Goeldi,
Raimundo Cela, Regina Gomide Graz,
Rodolfo Chambelland, Tarsila do Amaral,
Valério Vieira, Vicente do Rego Monteiro,
Victor Brecheret, Victor Dubugras, Wilheim
Haarberg e Zina Aita.

R EUiTURa  CHEEE

pronac 204382

patrocinio

+° bradesco  Crepit Suisst ﬂ%

parceria realizacao

« GOVERNODOESTADO

" PATRIA AMADA
SECI SPEC| MINISTERIO DO ’
ECRETARIAE PgU:?fb[R)lA\ TURISMO h aanBArzSn!nI:
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fotos Karina Bacci



fotos Karina Bacci

34

35



36

clube de colecionadores de fotografia
do mam - 20 anos

Sala Paulo Figueiredo
13 out 2020 - 1 ago 2021
curadoria

Eder Chiodetto

identidade visual
Rafael Simoes

museografia
Marcus Vinicius Santos

publico

15.758

foto Karina Bacci
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Com curadoria de Eder Chiodetto, a
exposicao apresentou trabalhos de 107
artistas de diferentes geracdes e linguagens,
com criagdes emblematicas de importantes
nomes da arte contemporanea brasileira.

A mostra foi organizada a partir das linhas
de pesquisa criadas por Eder Chiodetto e
adotadas pelo museu nos ultimos quatorze
anos, servindo como parametro a curadoria:
identidade nacional, documental imaginario,
limites/metalinguagem, retrato/autorretrato
e vanguardas histéricas. A exposicdo
também exibia fotografias da residéncia
dos colecionadores, mostrando como as
obras integram a vida e 0 espaco dessas
pessoas ao longo dos anos. Mario Cravo
Neto (1947-2009), autor de uma extensa e
celebrada producéo fotografica, foi o artista
homenageado nesses vinte anos do clube
de fotografia do mam e teve uma obra
inédita na mostra, de tiragem limitada.

Lei de Incentivo a

CULTURA

pronac 204382
parceria realizagéo
== mam
PaN PATRIA AMADA
SEC SPEC MINISTERIO DO '
ECRETARIA E! Pguﬁhgﬁ | TUR|ISMO h BRASI L

GOVERNO FEDERAL
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fotos Karina Bacci
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Moquém_Surari: arte indigena
contemporanea

Sala Paulo Figueiredo
4 set - 28 nov 2021
curadoria

Jaider Esbell

identidade visual

Estudio Campo

museografia
Alvaro Razuk

publico

20423

foto Karina Bacci
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Fruto de uma parceria realizada entre o

MAM e a Fundacao Bienal de Sao Paulo, a
exposicao Moquém_Surari: arte indigena
contemporanea apresentou trabalhos de

34 artistas indigenas que corporificam
transformacoes, traducgdes visuais de suas
cosmologias e narrativas, presentificando a
profundidade temporal que fundamenta suas
praticas. As obras atestam que o tempo da
arte indigena contemporanea nao é refém do
passado. A ancestralidade € mobilizada no
agora, reconfigurando posicoes enunciativas
e relagdes de poder para produzir outras
formas de encontro entre mundos nao
fundamentadas nos extrativismos coloniais.
A mostra integrou a rede de parcerias da

342 Bienal.

Artistas: Ailton Krenak, Amazoner Arawak,
Antonio Brasil Marubo, Arissana Pataxo,
Armando Mariano Marubo, Barto, Bernaldina
José Pedro, Bu'd Kennedy, Carlos Pap4,
Carmézia Emiliano, Charles Gabriel, Daiara
Tukano, Dalzira Xakriaba, Davi Kopenawa,
Denilson Baniwa, Diogo Lima, Elisclésio
Makuxi, Fanor Xirixana, Gustavo Caboco,
Isael Maxakali, Isaiais Miliano, Jaider Esbell,
Joseca Yanomami, Luiz Matheus, MAHKU,
Mario Flores Taurepang, Nei Leite Xakriab3,
Paulino Joaquim Marubo, Rita Sales Huni
Kuin, Rivaldo Tapyrapé, Sueli Maxakali,
Vernon Foster, Yaka Huni Kuin e
Yermollay Caripoune.

Lei de Incentivo a

CULTURA cultlira

pronac 204382

OAC
~EDITAIS

parceria realizacdo

Eao 4
aula @ O ;
& 2 ©* mam

%

| &R eiSnomis e GOVERNO DO ESTADO

F PATRIA AMADA
SECRETARIA ESPECIAL DA MINISTERIO DO h BRASl L

TURA TURISMO GOVERNO FEDERAL
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fotos Karina Bacci
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Os passaros de fogo levantardo voo
novamente. As formas tecidas de
Jacques Douchez e Norberto Nicola

Sala Paulo Figueiredo
16 dez 2021 - 13 mar 2022

curadoria
assume vivid astro focus (avaf)

identidade visual
Carolina Aboarrage e Estudio Campo

museografia
Chalabi Arquitetos + avaf

publico

2.588"

* publico referente ao periodo de
16 a 31 dezembro de 2021

foto Karina Bacci
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Na exposicao Os passaros de fogo
levantardo voo novamente. As formas tecidas
de Jacques Douchez e Norberto Nicola,

o MAM amplia as reflexdes em relacao

ao movimento modernista e evidencia

os artistas que vieram depois dele. Com
curadoria inédita de assume vivid astro focus
(avaf), a mostra valoriza a arte da tapecaria
até ha pouco vista como menor em relagcdo
a pintura e a escultura.

A partir de um conjunto de 26 obras em
tapecaria de Jacques Douchez e Norberto
Nicola, treze de cada artista, é possivel um
resgate dos lacos profissionais e afetivos
entre os dois amigos, que mantiveram o
Atelier Douchez-Nicola entre 1959 e 1980,
mas gue nao expuseram mais em conjunto
apds desfazerem a sociedade. O aspecto
tridimensional, caracteristica marcante nas
criagdes, entendidas pelos préprios artistas
como “formas tecidas”, é refletido também
na expografia, coassinada pelo arquiteto
Eduardo Chalabi e avaf.

fotos Karina Bacci

Lei de Incentivo &

CULTURA [NEiE

pronac 204382

parceria realizacao

Batld

‘ " PATRIA AMADA
SECRETARIA ESPCES:ﬁbRﬁ M\NIS_'[FLEJI;\I(S)ND'g k— BRASI I_

GOVERNO FEDERAL
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projeto parede

rocabarroca
Thiago Honorio
13 out 2020 - 24 mar 2021

Em rocabarroca, o artista veste as paredes
do corredor do prédio, reformado por Lina
Bo Bardi (1914-1992), com taipa de mao e
pau a pique, deixando-as em “carne viva”
ao entrelacar ripas e toras de madeiras com
galhos recolhidos no parque Ibirapuera e
vigas de bambu amarrados por sisal ou cipé.
O titulo da obra vem do livro e poema Roca
barroca (1957), da poeta e tradutora Josely
Vianna Baptista, que traduz o mito poético
da criagdo do mundo da tribo indigena
Mbya-Guarani do Guaira a partir de cantos
que explicitam elementos presentes na
instalagcao, como roga, oca, oco, barro

e barroca.

fotos Karina Bacci

Campo fraturado, SOS
Ana Maria Tavares
25 mai 2021 - 2 jan 2022

curadoria Caué Alves

Convidada para ocupar o Projeto Parede, a
artista Ana Maria Tavares revestiu as duas
laterais que cercam o corredor do museu
com imagens que relinem uma espécie de
paisagem construida com fotografias de
minerais, mescladas com imagens de grades
e fragmentos de arquiteturas labirinticas. A
partir da manipulacao de imagens digitais,

a obra da a sensacio ao publico de um
sobrevoo nas paisagens convertidas em
fésseis que condensam tempos diferentes.
Como o préprio titulo indica, a obra tem
relagdo com um pedido de socorro. A sigla
SOS esta escrita em braile sobre as paredes,
envolvendo o tato para decodificar os pontos
em relevo.
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sala de vidro

Zona da Mata
19 jun 2021 - 1 mai 2022

curadoria

Caué Alves, curador-chefe do MAM;
Marta Bogéa e Ana Magalhaes,
curadoras do MAC USP

identidade visual

Equipes MAM e MAC

museografia

Equipes MAM e MAC

49.080"

* publico referente ao periodo de

19 de junho a 31 de dezembro de 2021
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A exposicado Zona da Mata marca uma
parceria inédita entre o MAM e o Museu de
Arte Contemporanea da USP. Com curadoria
conjunta assinada por Ana Magalhaes e
Marta Bogéa, do MAC, e por Caué Alves,

do MAM, a mostra adota o termo “zona

da mata” como metafora simbdlica, e ndo
apenas no sentido da geografia fisica,
langando luz sobre as problematicas latentes
do Brasil atual e das relagdes entre cultura

e natureza.

No MAC USP, a mostra foi exibida em
uma Unica montagem, no 5° andar do museu,
com obras dos artistas Claudia Andujar,
Paulo Nazareth, Fernando Limberger, Julio
Plaza, Marcius Galan, Gustavo Utrabo,

Guto Lacaz, Brasil Arquitetura, Gabriela
Albergaria, Rodrigo Bueno, Jaime Lauriano,
Leandro Lima e Gisele Motta. Ja no MAM,
Zona da Mata foi exibida na Sala de Vidro em
dois momentos, com montagens de artistas
diferentes. De 19 de junho a 17 de outubro, o
MAM recebeu obras de Marcius Galan, Guto
Lacaz e Gustavo Utrabo; e, de 23 de outubro
a 6 de marco de 2022, abrigou trabalho do
artista Rodrigo Bueno feito especialmente
para o local.

exposicao Zona da Mata, na Sala de vidro
foto Karina Bacci

exposigao Di Cavalcanti no MAM: 50 anos x 2 na biblioteca
foto Karina Bacci

Biblioteca Paulo Mendes de
Almeida - Centro de Estudos
Luis Martins (CELM)

Di Cavalcanti no MAM: 50 anos x 2
25 mai 2021 - 12 dez 2021
curadoria Caué Alves

A exposigao foi realizada a partir do acervo
bibliogréafico e audiovisual da biblioteca,

que guarda a memoria institucional do MAM
e é referéncia para a pesquisa sobre arte
moderna e contemporanea. Ela foi constituida
por catalogo, poster, convite, recorte do
jornal Diario do Povo e filme de época sobre
a exposicao retrospectiva de Di Cavalcanti,
que aconteceu no museu em 1971. Realizada
meio século depois da retrospectiva, Di
Cavalcanti no MAM: 50 anos x 2 € uma
homenagem a um dos protagonistas da

arte moderna brasileira e da contribuigao do
MAM e sua entdo diretora e organizadora da
retrospectiva, Dind Lopes Coelho.
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itinerancia

Ausente Manifesto: ver e imaginar na arte

contemporanea

6 nov 2021 - 20 fev 2022

Sesc Mogi das Cruzes

curadoria Caué Alves e Pedro Nery

A mostra itinerante reuniu 35 obras do acervo
do MAM e de seu clube de colecionadores,

e inaugurou uma parceria inédita entre as
instituicoes. As obras escolhidas pertencem
a artistas contemporaneos que transpdem as
divisdes sedimentadas das linguagens
artisticas, trazendo a tona um jogo entre
desenho e instalacoes, video e imagem,
fotografia e representacao. A ideia foi a

de criar uma oportunidade de aproximar

0 publico amplo e diverso do Sesc a

arte contemporanea.

Artistas: Adriana Varejao, Angela
Detanico, Anna Bella Geiger, Antonio Dias,
Cao Guimaraes, Carlito Carvalhosa, Cinthia
Marcelle, Coletivo Garapa, Dora Longo Bahia,
Efrain Almeida, Ernesto Neto, Fabricio Lopez,
Gabriel Velarde, Gilvan Barreto, Jonathas de
Andrade, José Damasceno, José Patricio,
Lenora de Barros, Lucia Koch, Marcius Galan,
Marepe, Matheus Rocha Pitta, Midia Ninja,
Milton Machado, Milton Marques, Nelson
Leirner, Nuno Ramos, Rafael Lain, Regina
Silveira, Rivane Neuenschwander, Romy
Pocztaruk, Sara Ramo, Tadeu Jungle,

Thiago Bortolozzo, Thiago Honério e
Waltércio Caldas.

Exposicdo Ausente Manifesto: ver e imaginar na arte
contemporédnea no Sesc Mogi das Cruzes
fotos Karina Bacci
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editorial

catalogos

Desafios da modernidade - Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920
e 1930

216 paginas

800 exemplares, bilingue

portugués e inglés

Moderno onde? Moderno quando? A
Semana de 22 como motivagcao

216 paginas

1.000 exemplares, portugués

Moquém_Surari: arte indigena
contemporanea

208 paginas

1.000 exemplares, trilingue portugués,
guarani mbya e inglés.

detalhe do catalogo da exposi¢do Desafios da modernidade - detalhe do catalogo da exposigdo Moderno onde?
Familia Gomide-Graz nas décadas de 1920-1930 Moderno quando? A Semana de 22 como motivagao

capa catalogo da exposigédo
Mdquem_Surari: arte indignea contemporédnea



44100

pessoas participaram das acdes
educativas ao longo do ano

30.32/

visualizagoes online

13.773

participantes diretos no presencial € online

educativo

O MAM considera a arte um dos elementos
fundamentais para a educagao e construcao
da cidadania. Ao longo de seus 25 anos de
existéncia, seu departamento de educacgao
gerou ndo apenas inovagdes metodoldgicas
para a area de educacao museal como
também significativas transformagdes sociais
atreladas as constantes ressignificacdes dos
usos dos espacgos museoldgicos de modo
presencial ou a distancia.

As atividades educativas do museu tém
como missao promover a participagdo do
publico, buscando sensibiliza-lo por meio da
mediacgao cultural no contato com o universo
artistico do museu.

Em 2021, a programagéo do MAM
Educativo se fortaleceu no ambiente virtual
apostando em publicagdes audiovisuais,
lives artistico-educativas nas redes sociais
do museu, visitas virtuais, oficinas, encontros
por videoconferéncia e realizacdo de um
festival inédito totalmente online.

As acOes presenciais foram retomadas
gradativamente seguindo os protocolos
sanitarios para contengao da pandemia.

programas permanentes
programa de visitagcao
contatos com a arte
familia mam

domingo mam

igual diferente

eixos tematicos (transversalidades)
acessibilidade
semana sinais na arte
tecnologias assistivas
formacao e acessibilidade
arte e ecologia
marcenaria no mam
#mamnominecraft
formagéo em arte e acessibilidade
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programa de visitacao

O programa de visitacao recebe os publicos
do museu nas exposi¢cdes e no ambiente
virtual por meio de visitas mediadas, de
atendimentos nos espagos expositivos e
nas plataformas de videoconferéncia e de
experiéncias poéticas. O programa atende a
todos os perfis de publico, a fim de incentivar
0 acesso a arte e a cultura e possibilitar o
exercicio do pensamento critico. E também
o lugar de encontro com as escolas,
instituicdes educativas e sociais em

um relacionamento de parceria

chamado escolas parceiras.

publico
de visitas 470
mediadas pessoas
de publico
espontaneo
(sem agen-
damento)
1.374
pessoas
em visitas abertas
ao publico
311
visitantes de

outros perfis 'tO‘t a|

212

visitantes de
colaboradores
e sécios do
mam

320 724
atendidos de estudantes

instituicdes sociais da rede de
ensino privado

1.417

Em 2021, o programa de visitacao
atendeu 9.059 pessoas, com 21.449
visualizacoes em 486 acoes.

Fazem parte do programa: visitas
mediadas, experiéncias poéticas
€ 0 programa de relacionamento
escolas parceiras.

3.747

participantes de
escolas parceiras

estudantes da rede

de ensino publico
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programa de visitacdo do mam educativo
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experiéncias poéticas

Exercicios de criacao artistica como
processo pedagogico das visitas mediadas e
das publicacdes nas redes sociais do MAM,
a fim de que professores as utilizem na sala
de aula, bem como familias em casa.

Foram realizados 20 posts ao longo
do ano com

21449

visualizagoes.

escolas parceiras

Relacionamento com instituicoes
educacionais que participam da
programacgao do museu ao longo do ano.
Em 2021, foram firmados

20

acordos com escolas e
instituicbes socioeducativas

Anima Nucleo de Desenvolvimento
Infantil LTDA (Escola Anima)
Associacao de Cultura, Educacéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina
(Guri Santa Marcelina)

Casa do Cristo Redentor (NAISPD)
Catavento Cultural e Educacional
Cooperativa Educacional de Ubatuba
(COOEDUBA)

EMEI Deputado Salomao Jorge
Escola Circular Educacgao Infantil Ltda
(Escola Circular)

Escola Terra Brasil Ltda

Escola Santo Inacio Ltda (Santi)
Fundacgao de Rotarianos de Sao Paulo
(Colégio Rio Branco)

Fundagao Liceu Pasteur

Instituto de Educacgéo Caranda
(Caranda Vivavida)

Instituto Magno de Educacéo
(Colégio Magno)
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Instituto Oswaldo Ribeiro de Mendonca
IPATEC - Instituto Paulista de Ciéncia,
Cultura e Tecnologia (Colégio Augusto
Laranja)

Liga das Senhoras Catdlicas de Sdo Paulo
(Liga Solidaria)

Marcondes e Marcondes Escola de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental
LTDA (Colégio Novo Tempo)

My School Sao Francisco LTDA ME
Oblatos de Maria Imaculada (Chapel School)
Organizagao Educacional Marcos Stockler
(Colégio Stockler)

Pré Alianca pela Infancia

Sociedade Comunitaria de Educacao e
Cultura (Escola Comunitaria de Campinas)
Sustenidos Organizagdo Social de Cultura
(Projeto Guri)

Tutor School Sistema de Ensino LTDA
UNIFESP (Universidade Federal de

Sao Paulo)

experiéncias poéticas do programa de visitacéao
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contatos com a arte

O programa promove a formacao cultural
de professores, educadores (formais e
nao formais), pesquisadores e estudantes
universitarios, fomentando seu papel de
multiplicadores das diferentes expressoes
artisticas e abordagens pedagdgicas a
partir de processos criativos diversos.

Em 2021, o programa contatos com a
arte promoveu 41 encontros de formacao
pedagdgica, artistica e cultural. Todos
eles ocorreram em plataformas virtuais,
possibilitando a participacao de pessoas
que residem em diferentes regides do pais.
No total, 1.033 pessoas participaram
dos encontros.

programa contatos com a arte
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encontros tematicos

Artistas, educadores e curadores convidados
conduziram um total de 28 encontros nos
quais foram compartilhados pesquisas

e experiéncias sobre temas relativos as
exposicoes, processos artisticos, arte e
ecologia, questdes sobre raga, cultura da
infancia e patrimonio cultural. Participaram
desses encontros Uila Uilton, Juliana
Monteiro Carrascoza, Rendeiras da Aldeia,
Renata Felinto, Fatima Freire, Vanessa Lima
e outros. Houve ainda o eixo Marcenaria no
MAM, no qual artistas de diferentes areas,
como Elisa Bracher, Adelsin, Fernanda Tosta
e Fabricio Lopez, destacam a relacdo da
madeira em seus processos de criagado.

No total, 860 pessoas participaram das
reunidoes com artistas e especialistas. Os
demais encontros foram realizados pelas
educadoras da equipe.

familia mam

O programa compreende que o brincar
livre € um importante meio de construcao
de sentidos. E brincando que se conectam
os temas vivenciados no museu com a
cultura tradicional da infancia. Ao longo

do ano, a programacgao foi composta por
oficinas de praticas artisticas, contacido de
histérias, proposicoes de jogos, construcao
de brinquedos, brincadeiras no jardim de
esculturas, entre outros. A maior parte da
programacao foi realizada em plataformas
virtuais, conectando familias, propositores
e culturas de diversas regidoes do pais. Com
a retomada das atividades presenciais no
Gltimo trimestre, o programa promoveu

oito atividades presenciais, privilegiando
brincadeiras ao ar livre pelos arredores do
museu. Foram contabilizadas 45 a¢coes
com a participacao de 720 pessoas.

semana mundial do brincar

A Semana Mundial do Brincar acontece
como programacao anual do museu em
celebracao a infancia, ao direito a ela e ao
brincar como modo livre de ser € estar no
mundo. Através do programa familia mam,
foram promovidas duas atividades: a oficina
Musica e movimento para bebés, maes e
pais, e uma conversa sobre O brincar em
casa, com integrantes do projeto Territério
do Brincar. Outras duas agdes aconteceram
em outros programas: o encontro virtual
com Adelsin, Brincando com a madeira,

no Contatos com a arte, e a oficina online
de percussao com a Banda Alana no
domingo mam.

semana das culturas tradicionais
das infancias

No més de outubro, a programacao

é dedicada a celebragao das culturas
tradicionais das infancias por meio

de diversas praticas que valorizam a
importancia do lidico e do brincar. Em
2021, a programacao contou com quatro
atividades, entre as quais oficinas, narragao
de historia, brincadeiras e experimentagoes
artisticas conectadas as culturas indigenas,
suas vivéncias e ancestralidades na relagao
infancia e comunidade. Outras quatro
acOes aconteceram dentro do programa
domingo mam e do eixo em Formacdo em
arte acessibilidade, como as intervencdes
poéticas musicais nas exposicdes em
cartaz realizadas pela Cia Cabelo de Maria
na exposigao Moderno onde? Moderno
quando?, do grupo indigena Kayatibu na
exposi¢cdo Moquém_Surari: arte indigena
contemporénea, e o encontro de formagao
O museu e o brincar: narracdo de histdrias,
experiéncias poéticas-musicais e sensoriais,
com Mirela Estelles.

programa familia mam
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domingo mam

Trata-se do programa em que 0 museu e
seus publicos desenvolvem juntos agdes que
pensam no direito a cidade e no incentivo a
cultura de rua. Sua programacao acontece
originalmente aos finais de semana,
convidando o publico a experimentar
diversas linguagens artisticas na marquise
do parque Ibirapuera a partir de eixos
tematicos que englobam danca, musica,
cultura popular, cultura de rua, debates

e oficinas plasticas.

O programa incentiva ainda a compreensao
do ambiente da marquise como um espaco
democratico de convivéncia e celebracao
da diversidade. Em 2021, foram um total
de 42 ac6es com 2.135 participantes.

O publico seguiu sendo atendido por
uma programacao hibrida, contando com
acOes virtuais ou presenciais.

oficinas plasticas

Bordado subversivo: oficina virtual de
bordado em suportes diversos, com Amanda
Falcao, Planta-Colagem, oficina virtual com
Manuela Eichner, Procuro-me, procura-se:
oficina virtual de autorretrato, com Amanda
Santos (...)

corpo
Oficina de danga Gesto Circular com
Pamela Amy, Oficina de performance com
Luiza Romao no Jornadas Latinas, Corpo
e liberdade: oficina de danga com Casa

1, Xondaro Kuery Kaguy lja: Guerreiros
Guardides da Floresta, entre outros.
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musica

Oficina online de percussao com Banda
Alana, Intervencao poética musical com
a Cia Cabelo de Maria, Intervencao
poética musical com Kayatibu, Raizes
de la: apresentagdo musical com Grupo
Sementeira, entre outros.

cultura popular

Em casa com as dancgas brasileiras,
oficina virtual com Maria Eugénia Almeida,
Festejos Juninos com Tido Carvalho,

aula e apresentacao virtual, entre outros.

cultura de rua

A cultura do Funk: oficina virtual com Vitinho
do Passinho, integrante do La da Favelinha,
Caminhada virtual Volta Negra, com o
coletivo Cartografia Negra, Breaking Ibira:
batalhas de breaking, entre outros.

dialogos

Encontro com o poeta Lucas Lins sobre a
importancia da autopublicagcédo, O museu
e a cultura surda, encontro virtual com
Sabrina Ribeiro e Leonardo Castilho, O
que é o capacitismo? Histérias e vivéncias,
com lvan Baron, Roda de conversa com
L& da Favelinha: arte-educacédo, moda e
sustentabilidade na periferia, Jornal da
exysténcya: o sonho como dispositivo de
promocéo de salde, com Caru de Paula,
entre outros.

programa domingo mam
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programa igual
diferente

Importante pilar do MAM educativo, que
recebeu dez premiagoes, o programa igual
diferente compde uma grade de cursos
gratuitos de diferentes modalidades artisticas
que convidam o publico a fazer e pensar
arte em um ambiente criativo e acessivel.
Em 2021, todos os cursos foram realizados
de maneira online, divididos em dois
semestres, com a seguinte programacao:
Corposinalizante (duas edi¢cdes), Papo

3D - Escultura (duas edicdes), Linguagens
Fotograficas (duas edicdes), Linguagens
Graficas (duas edicdes), Processos
Criativos em Performance (duas edicoes)
e Jogos em Madeira (edigdo Unica e
inédita). Publico: 286 pessoas. A realizacao
dos cursos no formato online abrangeu

a participacao de pessoas de outras
localidades, tais como: Paraiba, Goias,
Ceara, Espirito Santo, Distrito Federal,
Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro,
Pernambuco, Alagoas, Parana, Bahia,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Minas Gerais e Portugal.

programa igual diferente
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eixos tematicos
(transversalidades)

arte e ecologia

O eixo Arte e Ecologia esta entre os

temas abordados pelo MAM educativo
como forma de convidar o museu e seus
publicos a pensar e repensar o problema
ecoldgico da sociedade atual. Isso tudo por
meio da qualidade interdisciplinar da arte
contemporanea, que permite refletir nossas
praticas e modelos de vida.

As acOes aqui desenvolvidas sao
incorporadas pelos programas permanentes
e alcangam todos os publicos do museu.

Os convidados a desenvolverem as agdes
sao variados: de um lado, especialistas

em diferentes areas do conhecimento, tais
como a biologia, a geografia, a arquitetura,
a geologia, entre outras, realizando suas
reflexdes por meio da arte; de outro, artistas
e pesquisadores das mais variadas areas
do conhecimento, tais como a boténica,

0 urbanismo, a ecologia, permeando com
esses instrumentos seus trabalhos artisticos.
Em 2021 a sustentabilidade foi assunto

promovido no eixo, e diversas agoes foram
realizadas: Oficina virtual de carimbos de
borracha; Poética da Terra: oficina virtual

de tintas naturais com Denise Valarini;

Roda de conversa com La da Favelinha:
arte-educacgao, moda e sustentabilidade na
periferia; Producdo de experiéncia poética: ja
experimentou reciclar papéis manualmente?.

Foi também desenvolvida uma
programacao integrada com os educadores
do MAC USP voltada para ativacao da
exposicao Zona da Mata. A exposicao, que
trouxe em pauta a relagdo entre cultura e
natureza, se conecta a programacgéo do
eixo educativo Arte e Ecologia, colocando
em pauta acdes que articulam, pensam e
refletem o problema ecoldgico da sociedade
atual. Encontros com artistas e educadores,
visitas e oficinas pensando essa exposicao
seguindo a sua tematica tiveram lugar de
agosto a dezembro de 2021.

marcenaria no mam

Marcenaria no MAM trouxe uma nova
programacao educativa que envolveu os
conceitos e a pratica da marcenaria nas
artes visuais, em projetos expograficos e
educativos. Artistas, arquitetos, educadores
e artesdos abordaram esta tematica

por meio de encontros, oficinas e um
curso pratico ocorridos dentro dos
programas permanentes.

formacao em arte e acessibilidade

Série de encontros virtuais que visam
compartilhar as experiéncias em arte,
educacao e acessibilidade desenvolvidas
pelo MAM educativo ao longo de mais de
duas décadas de atuacao. Seu principal
objetivo é desenvolver metodologias

que valorizem a diversidade, de modo a
serem aplicadas em diversos contextos,
contribuindo com um olhar critico sobre
o campo cultural, estético, politico e dos
direitos humanos.

Ao longo do ano, o museu contou com
a participagao de pessoas com e sem
deficiéncia para conducgao de diferentes
encontros que abordaram tematicas
variadas, tais como: Acessibilidade
transversal e tecnologias assistivas com
Gregorio Sanches e Leonardo Castilho,

O direito ao brincar: cultura tradicional da
infancia, histérias e experiéncias sensoriais
para bebés e criangcas no museu com Mirela
Estelles, Atuacdo com jovens em situacao de
risco e elaboracao de politicas afirmativas
em programacodes culturais com Barbara
Jimenez, Literatura Surda e Projeto Arte de
Sinalizar com Claudio Mouréo, Corpo Intruso
com Estela Lapponi, Poesia em libras com
Fabio de S4, entre outros.

Em 2021, o MAM realizou 18 encontros de
formagdo em arte e acessibilidade gratuitos,
direcionados a alunos e professores da rede
publica de ensino e publico geral.

Publico: 659 participantes.
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formacdo em arte e acessibilidade
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acessibilidade

Xl semana sinais na arte

Realizada desde 2010, a Semana Cultural
Sinais na Arte celebra os avancos de
acessibilidade ao publico surdo. Em 2021, a
programacao aconteceu virtualmente entre
os dias 21 e 23 de setembro. O MAM realizou
ao todo quatro atividades: Contacao de
historias com Alicy de S4; Experimentagdes
culinarias em libras com Anténia Rangel
Bentes; Oficina virtual de Slam Poesia em
libras com Edinho; e Oficina de Girias em
libras com Kitana Dreams. Publico: 63
participantes.

tecnologias assistivas

Todas as exposi¢cdes do ano de

2021 contaram com dispositivos de
acessibilidade, tais como audiodescrigcoes
para o publico geral, de baixa visao e/

Ou cegos, e os videoguias em libras e
legendados em portugués voltados a
comunidade surda. Sao elas: Clube de
colecionadores de fotografia do MAM - 20
anos; Desafios da modernidade — Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920 e 1930;
Antonio Dias: derrotas e vitdrias; projeto
parede | rogabarroca; projeto parede |
Campo Fraturado, SOS; Zona da Mata, pt.
I e pt. VI Moquém_Surari: arte indigena
contemporénea; Moderno onde? Moderno
quando? A Semana de 22 como motivag&o;
Os passaros de fogo levantardo voo
novamente. As formas tecidas de Jacques
Douchez e Norberto Nicola.

liberacao do toque em obras expostas

O acervo, a curadoria e o educativo do
MAM avaliam juntos e definem as obras

que visitantes com deficiéncia visual

podem tocar para melhor experiéncia de
fruicdo artistica. Na exposicao Moderno
onde? Moderno quando?, os visitantes com
deficiéncia visual puderam fruir, por meio
do toque, as esculturas Soror Dolorosa e
Fragmento templo da minha raca, ambas

do artista Vitor Brecheret. Na exposicao Os
pdssaros de fogo levantardo voo novamente.
As formas tecidas de Jacques Douchez e
Norberto Nicola, foi liberada o toque da obra
Estruturas (Santorino), de Jacques Douchez.
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catalogos digitais acessiveis

Os catalogos digitais em formato PDF
publicados em 2021 tornaram-se acessiveis
para leitores de tela, com hierarquizacao dos
metadados dos arquivos, sequenciamento
dos objetos de leitura e colocacao de texto
alternativo nas imagens. Sao eles: Desafios
da modernidade — Familia Gomide-Graz
nas décadas de 1920-1930; Moderno onde?
Moderno quando?; Moquém_Surari: arte
indigena contemporénea; e Tapecaria -
Nicola e Douchez.

formacao e acessibilidade
atividades acessiveis

Todas as reunides, aulas, palestras, lives e
cursos do educativo do MAM e do programa
igual diferente tiveram a presenca de
intérpretes de libras.

visitas medidas em libras

Durante o ano de 2021, foram planejadas
visitas mediadas em libras por meio de
ferramentas de videoconferéncia para o
publico surdo e para o publico ouvinte em
todas as exposicoes em cartaz.

#mamparticipa

Lives com os educadores do MAM em
redes sociais de instituicdes parceiras, com
apresentagoes sobre o MAM educativo

e suas experiéncias de educacéo e
acessibilidade. Foram 2 encontros com
204 participantes e 1.478 visualizacées.

comunicacao acessivel

Junto ao departamento de comunicacao, foi
mantida e ampliada a comunicagao virtual
em texto aberto, na qual pessoas com baixa
visdo e/ou cegas possam ter, através de
leitores de telas, pleno acesso ao conteldo
divulgado pelo museu, assim como sugerir e
implementar melhorias no site do MAM. Foi
também implementada a ferramenta Hand
Talk para auxilio de pessoas surdas fluentes
em libras durante a navegacao no site.

acessibilidade do mam educativo
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formacao pedagdgica

Em 2021, a educadora, pedagoga e
consultora educacional Fatima Freire realizou
encontros mensais com os educadores

e professores do MAM e do programa
igual diferente.

Ocorreram ainda encontros de
formacéo pedagdgica com a educadora
e escritora Valquiria Prates para a equipe
de educadores do museu. Especialmente
para a preparagao da atuacao da equipe
na exposi¢cao Moquém_Surari: arte
indigena contemporanea, contamos com
o0 acompanhamento pedagdgico da lider
indigena e educadora Cristine Takua.

formacao das equipes mam

Ao longo do ano, a equipe educativa realizou
visitas mediadas as exposicdes em cartaz

e aos encontros que abordaram tematicas
sobre diversidade, igualdade de género e
direitos humanos para colaboradores do
museu e equipe terceirizada.

curso de libras festival corpo palavra do mam educativo

O MAM educativo promoveu o curso basico
de libras para colaboradores e terceirizados
com o intuito de que o museu possa cada
vez mais se comunicar na lingua oficial da
comunidade surda. O curso foi oferecido no
horario de trabalho, priorizando as funcées
voltadas ao atendimento do publico. Foram
41 pessoas interessadas, para um total
de 25 vagas.

festival corpo palavra

Ao longo de todo o ano, as atividades
educativas do MAM trabalharam a
interseccao das artes com eixos tematicos
que fomentam uma producgao cultural plural
e diversa, com propostas que abarcam as
culturas da infancia, popular, de rua e a
diversidade de género e étnica. Como forma
de celebrar a presenca e a importancia de
tais tematicas, o MAM realizou, em marco
de 2021, o Festival Corpo Palavra, projeto
online formado por diferentes manifestacdes
artisticas que evidenciam e inspiram
experiéncias musicais, literarias e poéticas
que tém em sua concepgao a intersecgao
entre o corpo € a palavra.
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O MAM considera importante criar
momentos de encontro e experimentagao
sobre as relagdes entre o corpo e a palavra,
pois é através do corpo que as pessoas
(criancas ou adultos) encontram o seu
potencial expressivo e relacional com
0 mundo.

A curadoria do Festival foi pautada pelo
historico de agdes e praticas educativas
desenvolvidas nos programas do museu.
Séao programas relevantes para a construgéao
da identificagcdo como ser humano dentro
da sociedade, como expressao verbal e
corporal pela palavra falada e cantada.

A programacao foi composta por quatro
grupos convidados que tém abordagens
em consonancia com os valores artistico-
pedagdgicos do MAM educativo. Sdo grupos
que ja realizaram atividades conjuntas ou que
tiveram seus conteldos abordados em
praticas nas programacgdes do museu:
Slam do Corpo, Slam das Minas, Cia
Cabelo de Maria e OCA Escola Cultural.

Todas as apresentagdes ocorreram e
continuam disponiveis e acessiveis em
libras no YouTube, pelo canal do MAM
(https://www.youtube.com/MAMOoficial).

A realizacéo do Festival foi possivel
devido ao Edital ProAC Expresso LAB -

Lei Aldir Blanc N° 40/2020.

Visualizagoes: 7.400

#mamnominecraft

Em 2021 o MAM langou o projeto
#mamnominecraft, idealizado em parceria
com a Microsoft e a agéncia Africa, que
oferece experiéncias Unicas aos jogadores
e ao publico do museu ao combinar arte,
educacédo e games, com reproducodes do
espaco do museu e de obras do acervo,
jogos pedagodgicos, atividades ludicas e
propostas de aulas. O educativo do museu
realizou formacodes, oficinas e visitas virtuais
dentro e fora da plataforma do jogo para
professores, educadores, artistas, jogadores
e interessados em geral em 18 encontros
ao longo do ano.
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atividades educativas no #mamnominecraft
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Formacao equipe educativa SESC Mogi

O MAM selecionou 35 obras de seu acervo
e da colecao de divulgacao do clube

de colecionadores para organizar esta
exposicdo, que deu inicio a parceria com o
SESC. A primeira agao entre as instituicdes
ocupou o espago multiuso do SESC Mogi
das Cruzes, inaugurando a nova unidade.
O MAM educativo formou a equipe
educativa do SESC para atendimento de
todos os publicos antes da abertura da
exposicao, por meio de encontros online

e presenciais abordando temas como
mediacgao cultural, tipologias de vista,
posturas pedagdgicas, processo criativo
de experiéncias poéticas, acessibilidade
transversal, arte contemporanea, culturas
da infancia, e relagdo com o entorno. O
MAM educativo também acompanhou o
desenvolvimento da programacgao educativa
relacionada as ativacoes da exposicdo e

a producéo de textos sobre as praticas
artistico-pedagdgicas desenvolvidas

na mostra.

Cursos

O ano de 2021 representou a diversificagao
dos cursos MAM. Em virtude da pandemia,
0S cursos aconteceram no ambiente virtual,
por meio de plataforma de videoconferéncia
com aulas ao vivo e gravagao para acesso
posterior ao contelido.

Os cursos livres basearam-se em trés
grandes eixos tematicos:

Processos autorais

Cursos praticos e grupos de estudo com a
intencdo de orientar a produgao artistica de
estudantes nas linguagens das artes visuais.

Narrativas da histéria da arte

Cursos tedricos expositivos sobre historia
e critica de arte, abrangendo recortes,
perspectivas e contextos diversos que
contribuam para a construgcao de mundo
pautada nas diferentes vozes, olhares e
rostos da nossa histéria.

Interdisciplinaridades

Cursos tedricos e praticos sobre temas que
perpassam o universo da arte e da educacao
inspirados no cronograma expositivo do
museu e nas agoes da sua programacao.
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+ Arte Indigena com Arissana Pataxd

« Imagem, histéria e Brasil no vaivém das
redes de dormir com Raphael Fonseca

* Introducédo na arte da performance com
Renan Marcondes

« Histéria da arte pelo acervo do MAM com
Felipe Martinez

* Fotografia autoral com Marcelo Greco
- Arte e Psicandlise com Flavia Corpas

+ Familia Gomide-Graz e o Art Déco com
Lorenzo Merlino

+ Artes visuais e o pensamento decolonial
com Renata Felinto

+ A permanéncia do moderno na arte
contemporanea com Fernando Amed

* Modernidade, arte e moda com Lorenzo
Merlino

« Pedro Correia de Araujo: da Ecole de Paris
ao modernismo brasileiro com Rafael Bteshe

« Arte Brasileira: do colonial a formagéo do
MAM com Manoel Canada

+ Programa de pesquisa e interlocugao
artistica com Beatriz Lemos e Claudio Bueno

* Encruzilhadas: poesia e artes visuais com
Ana Estaregui

* Introducao na arte da performance com
Renan Marcondes

« Histéria das artes aplicadas com Felipe
Martinez

+ Poética da terra. Atelié virtual: produgéo
dos pigmentos naturais com Denise Valarini

+ Moda, arte e filosofia — didlogos
contemporaneos com Brunno Almeida

« Carnaval e o teatro afro-brasileiro em um
Brasil quase moderno com Uila

+ Videogames - arte e interagdo no mundo
de hoje com Francisco Tupy

* Fotografia autoral com Marcelo Greco

« Histéria da arte como historia das origens
com Renato Menezes

- Poética da terra. Atelié virtual: producéo
dos pigmentos naturais com Denise Valarini

+ As transtopias de Paul B. Preciado:
feminismo, corpo e tecnologia com Ali
Prando e Matheuz Catrinck

* Producao de exposicao: bastidores de uma
mostra de arte com Carol Angelo e Daniele
Carvalho

« Moquém_Surari: caminhos de uma
exposicao de arte indigena contemporanea
com Jaider Esbell e Paula Berbert

- Mobiliarios desde a subjetividade -
Esculturas contra o corpo com Carol Tonetti
e Vitor Cesar

« Arte e Ciéncia: a luz o espaco e o tempo
com Denise Gadelha e Gabriela Barreto

« Encontros entre fotografia e a literatura com
Juliana Monteiro

« Arte, moda e suas relagdes com Lorenzo
Merlino

- Histéria da arte pelo acervo do MAM com
Felipe Martinez

A programacao abrangeu cursos de curta
duragao (quatro a oito aulas) e cursos

extensivos (catorze a dezesseis aulas).

No total, 868 pessoas se inscreveram nos
31 cursos online oferecidos.

cursos do mam educativo
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acervo

O acervo do MAM abrange hoje uma colecao
de 5.628 obras de artistas brasileiros,
contemplando a arte moderna e, sobretudo,
a produgdo contemporanea. As obras

tém sido incorporadas a colecdo desde

1967, a partir de um plano de aquisi¢coes
implementado ao longo dos anos de
existéncia do museu.

A colecdo do MAM é composta por obras
de diversas categorias (pinturas, esculturas,
desenhos, gravuras, fotografias, videos,
instalacdes e performances), produzidas
por mais de mil artistas. Entre eles, figuram
0s nomes mais expressivos da producao
moderna e contemporanea brasileira, como
Livio Abramo, Flavio de Carvalho, Paulo
Bruscky, Hélio Qiticica, Lygia Clark, Nelson
Leirner, Cildo Meireles, Regina Silveira,
Carlos Fajardo, Beatriz Milhazes, Adriana
Varejao, Mira Schendel e Rodrigo Andrade.
A area de acervo, responsavel pela gestédo
da colecéo, é formada por dois nucleos: o
nucleo de conservacao e o nucleo acervo
documental. A equipe do acervo tem como
suas principais atribuicoes a catalogacao,

a documentacao, o armazenamento, a
conservagao, o acompanhamento das
exposicoes de obras do acervo do museu,
os empréstimos de obras para outras
instituicdes, além do acompanhamento

e do atendimento a pesquisadores.

foto Karina Bacci

catalogacao e entrada de novas obras
no acervo

O MAM recebeu duas doagdes de obras

em 2021, feitas por colecionadores que

as cederam a exposi¢cdes no MAM. Para
esses trabalhos, o setor de acervo deu
continuidade ao procedimento de vistoria
das obras antes da chegada ao museu, a fim
de confirmar seu estado de conservagao.
Além disso, elaborou-se, juntamente com o
departamento juridico, um parecer técnico
no qual constam os dados especificos,
questoes de conservagdo, documentacao
patrimonial da obra a ser doada, valor
indicado pelo proprietério, justificativa
curatorial para a entrada na colegao e aceite
ou nao das instancias superiores (conselho,
diretoria e curador-chefe).

conservacao do acervo

A conservacao preventiva consiste em um
conjunto de agdes, intervencionistas e ndo
intervencionistas, que visam a preservacao
e integridade fisica da colecdo museoldgica
pelo maior tempo possivel.
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conservacao preventiva — agoes
de rotina

O nucleo de conservacgdo desenvolve acoes
de conservacgao preventiva com o objetivo
de garantir a sobrevida e a integridade fisica
e estética da obra de arte, criando para ela
um ambiente de seguranca. Essas agdes
incluem: higienizagdo mecanica, inspegao
das obras e do espaco onde se localizam,
controle ambiental (temperatura e umidade
relativa do ar adequadas aos materiais),
monitoramento dessas condi¢cdes, com

a utilizacao de instrumentos de medicao
(termo-higrémetro, luximetro), iluminacao
adequada, seguranca fisica e vigilancia,
utilizacao de materiais apropriados para
acondicionamento, montagem e exposigcao
das obras e mobilidrio adequado para
armazenagem. Durante o periodo da
quarentena, de marco ao final de julho,
quando o museu esteve fechado, o setor
de acervo intensificou as vistorias nos
locais com acervo museolégico, sejam
eles espacos de guarda ou sala expositiva.
Para tanto, foi criada uma planilha de
monitoramento disponibilizada ao ICOM
Brasil para que outros museus também
possam usufruir do material desenvolvido.

conservacao e restauro

Em 2021, 55 obras do acervo receberam
tratamento de conservagao/restauro e 33
obras receberam tratamento de desinfecgao.
As intervengdes de conservagao incluem
higienizagdo mecanica, protecao de verso
e moldura, reforgos estruturais, entre
outras agoes preventivas e protetivas.

Ja as intervencgoes de restauro incluem
limpezas Umidas e/ou com solventes,
alteragoes fisicas e estruturais, quimicas e,
conseguentemente, estéticas.

tratamento de desinfestacao/desinfeccao
(contra pragas)

Os tratamentos de desinfestacao e
desinfeccao sao realizados para o controle
e exterminio de pragas (insetos xildgafos,
microrganismos e roedores) que se
alimentam ou causam danos nos materiais
que constituem as obras de acervos
culturais. Algumas obras da colegao foram
identificadas com indicios de infestagao ou
infeccdo e foram submetidas a higienizacao
e/ou ao restauro apos os tratamentos.
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armazenagem do acervo

A colegao do MAM estéa acondicionada

em espaco climatizado em edificio proprio
(reserva técnica) e em espacgos contratados
de terceiros com as condicdes técnicas
adequadas para o armazenamento de obras
de arte (salas de armazenagem externa).
S3o duas salas externas, de 330m2 e 130m2,
com controle de temperatura e umidade,

e controle de acesso e cameras. Em 2021
foram instaladas cameras internas na sala
maior, o que possibilita que a coordenacao
do acervo monitore o acesso a reserva
técnica 24h por dia.

reserva técnica no mam

O MAM conta com uma reserva técnica
climatizada com temperatura (21°C) e
umidade (50%) controladas. A reserva
principal, com area de 150m2, possui
atualmente 78 traineis para armazenagem de
obras bidimensionais (sobretudo pinturas),
estantes de metal, paletes e 24 mapotecas.

A sala técnica, com 20m2, é utilizada para
a realizagcao de diversas atividades voltadas
a gestdo de acervo. Essas atividades
incluem higienizacdo do acervo museoldgico,
procedimentos de conservacao e
estabilizacao das obras, digitalizacao do
acervo, recebimento de pesquisadores e
consulentes. A partir de uma verba oriunda
de Emenda Parlamentar, a sala técnica foi
implementada com mobiliarios especificos
de guarda de documentacdo de conservagao
e mobiliarios para as atividades técnicas de
conservagao e restauro.

Ao longo do ano, deu-se continuidade de
investimento na infraestrutura/seguranca da
reserva técnica principal. Foram implantadas
luzes de emergéncia dentro da reserva
técnica e foi trocada a porta principal
de entrada.

Devido a falta de espago para a guarda de
obras de arte na reserva técnica climatizada
em seu proéprio edificio, o MAM aluga um
espaco climatizado externo junto a uma
empresa especializada em armazenagem e
transporte de obras de arte. As condigdes
deste local sdo aprovadas pelo IRB -
Instituto de Resseguros do Brasil. Contar
com este local de guarda externa possibilita
a armazenagem de obras de grandes
dimensoes, tridimensionais e de materiais
mais resistentes. Sdo também realizadas
visitas técnicas perioddicas aos locais.

Ali, estao armazenadas 574 obras
desembaladas e acondicionadas em caixas
ou engradados de madeira e embalagem em
glassine e manta.

Em 2021, o MAM recebeu a doacao de
traineis do MAC USP e p6de acondicionar
obras bidimensionais que estavam
guardadas nas estantes ou em caixas. As
estantes, por sua vez, foram planejadas
para pequenas e médias esculturas. Houve
uma delimitagao de setores de esculturas
maiores, que foram retiradas das caixas. A
sala menor ficou destinada somente a obras
que ainda estao sendo armazenadas dentro
de suas caixas de transporte.

empréstimos de obras do acervo do mam

O museu realizou empréstimos para

outras instituicdes, como Museu da Lingua
Portuguesa, MAC USP, Ital Cultural, MASP e
Instituto Tomie Ohtake.

Alguns empréstimos, por ora, foram
feitos de forma hibrida, em comum acordo
com as instituicdes. Ou seja, em parte o
MAM fez courier presencial, seguindo todas
as recomendagoes e os protocolos de
seguranga, e em parte fez courier online,
evitando colocar mais um profissional
no circuito, quando possivel e sobretudo
quando a obra nio exigia presenca fisica.

obra exposicao periodo numero de obras
Anna Maria Maiolino, Lingua Solta, no Museu da 17 jul a 03 out 21 1
Schhhiii..., 1967 Lingua Portuguesa
Claudia Andujar ) .
Yanomami (da série: A floresta), Zona da Mata, no MAC/USP 19 jun a 01 mai 21 4
1974-76
Yanomami (da série: A casa),
1974-76
Yanomami (da série: A casa),
1974-76
Marcius Galan, Mapa-mdindi politico
- escala 1:1, 2010
Luiz Braga,
Ponta dareia, 1988 Luiz Braga: méascara, espelho e 12 ago a 12 dez 21 2
Rosa no arraial, 1990 escudo, no Instituto Tomie Ohtake
Geraldo Barros
Sem titulo - SP - Brasil, 1945 Geraldo de Barros - Imaginagéo, 11 ago a 07 nov 21 5
Sem titulo, s.d Construgao e Memodria, no Itau
Sem titulo, s.d Cultural
Estagéo da Luz - SP, 1949
Sem titulo - Sevilha - Espanha, 1955
Mauro Restiffe, 34° Bienal de Sao Paulo Faz escuro 04 set a 05 dez 21 1
Empossamento #2, 2003 mas eu canto, no Pavilhao Ciccillo
Matarazzo — Fundagao Bienal de
S&o Paulo
Antonio Dias
"The Hiustration of Art #f", 1971 Antonio Dias / Arquivo / O lugar 01 set a 05 dez 21 1
do trabalho, no IAC
Rosangela Rennd
Photographic Gun (da série:
Anti-cinema), 1989 Rosangela Rennd: pequena ecologia
Sem titulo (mdrmon) (da série: da imagem, na Estacao Pinacoteca 02 out 21 a 07 mar 22 3
Arquivo Universal), 1998
Amnésia (da série: A identidade
em jogo), 1991
lole de Freitas, Spectro, 1972
Mira Schendel, Universo,1964 ~ X
Constelagao Clarice, no IMS 23 out a 27 fev 21 3

Wega Nery, Paisagem imaginaria
n°313, 1969
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novas aquisicoes

Geraldo de Barros, Sem titulo (Est.

da Luz - SP - Brasil), 1949

Fotoforma - SP, 1950

Fotoforma (Atelier Vieira da Silva) - A méquina do mundo, 06 nov 21 a 21 fev 22 6
Paris - Franga, 1951 na Pinacoteca

Sem titulo, s.d

Alberto da Veiga Guignard,

Sem titulo, 1949
Sem titulo, 1949

Tunga, Troféu, 1984 Tunga — Conjungdes Magnéticas, 11 dez 21 a 10 mar 22 2
Jardim de mandragoras, 1994 no Itat Cultural

exposicao de obras da colecao no mam

exposicao periodo numero de obras
Zona da Mata 19/6 a 17/10/2021 1
Moderno onde? 04/09 a 12/12/2021 9

Moderno quando?

35
Ausente Manifesto 06/11/2021 a 20/02/2022

Os passaros de fogo levantarao voo
novamente. As formas tecidas de 16/12/2021 a 13/03/2022 3
Jacques Douchez e Norberto Nicola

atendimento a pesquisadores

O setor atende curadores, alunos e
pesquisadores académicos que tém como
objeto de pesquisa obras pertencentes a
colecao do MAM. Devido ao contexto de
pandemia, os atendimentos presenciais
foram suspensos e as consultas foram
estabelecidas apenas de forma online. O
nucleo de acervo documental criou um novo
formulério para solicitagdo de imagem, via
site oficial, presente na aba “colegao”.

artista Antonio Paim Vieira (Sao Paulo, SP, Brasil, 1895 — Sao Paulo, SP, Brasil, 1988)

obra Attracgcdo do abysmo, 1922, aquarela, grafite, guache sobre papel, 56,8 x 45,5 x 3,5 cm
colecao MAM Sao Paulo, doagao Fulvia e Adolpho Leirner, 2021

foto Romulo Fialdini
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artista Antonio Gomide (Itapetininga, Sao Paulo, 1895 - Ubatuba, Sao Paulo, 1967)
obra Sem titulo, 1920, aquarela e grafite sobre papel, 59,6 x 50,7 x 3,6 cm

colegdo MAM Sao Paulo, doagéo Lais Zogbi e Telmo Porto

foto Romulo Fialdini
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inventario

O inventario do acervo museoldgico do
MAM, iniciado em 2020, foi finalizado,
com a organizacao de lista final de
obras da colegao, levantamento do
estado de conservagao, realizacao de
recomendacgoOes gerais de conservagao
(reorganizacdo da reserva técnica,
mobiliario, acondicionamento, tratamentos
e restauros), marcagdo das obras
(identificacao), higienizagao de mobilidrio
e espacos, além de recondicionamentos
pontuais. O trabalho foi realizado até agosto
de 2021 e contou com o apoio das empresas
Expomus, 880 Construcdes e Produgoes
Artisticas e Artquality. Apds o inventario, sera
possivel fazer o diagndstico da colegéo e
projetar custos e agoes prioritarias. Por se
tratar de um projeto realizado com recurso
publico, o MAM realizara a prestacao de
contas e apresentara publicamente os
resultados do trabalho ao final do processo.
O inventario é feito segundo os moldes
da planilha matriz para indexacéo e sera
o inicio da normatizacao de dados para
migracao. Com a lista final das obras, foi
realizada a compatibilizacao entre acervo
e contabilidade.

projeto de organizacao das Licencas de
Direito Autoral (LDA)

O projeto, iniciado em 2020, busca fazer o
levantamento de todas as LDAs de obras
da colecdo MAM ja solicitadas, realizar
sua digitalizacdo e classificacdo, além
de disponibilizar informacdes para todo
0 museu.

A primeira fase do projeto foi finalizada
em marco de 2021 e, até o momento,
ja processou mais de 8.500 LDAs. Na
sequéncia, serd necessaria a organizagao
das LDAs dos fotégrafos e seus
respectivos materiais.

banco de dados

Foi adquirido o software de gestao de acervo
In Arte e In Web do Sistema do Futuro.
Durante os seis primeiros meses de 2022
serdo feitas as planilhas de normatizacao
dos dados, planilhas de/para com
implementagcao em julho de 2022.

procedimentos e politicas

Em 2021 foi criado e formalizado o
procedimento padrao de aquisicdes de
obras pelo MAM. O fluxo, que determina as
instancias de aprovacao e os documentos
obrigatérios, compreende as aquisicoes
por compra, doagao, legado, comodato

e transferéncia interna.

Também foi atualizada a politica de
disponibilizagcdo de imagens de obras da
colecdao do MAM para solicitantes externos.

Neste momento, estdo em processo de
construcédo as politicas e os procedimentos
de conservacgao e de desincorporacao e
destinacao de obras.

89



evolugdo do acervo
bibliografico
e documental
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biblioteca

A Biblioteca Paulo Mendes de Almeida —
Centro de Estudos Luis Martins, CELM,
atende professores, pesquisadores, criticos
de arte e curadores, além do publico em
geral do Brasil e do exterior. O departamento
trabalha em estreita colaboragdao com

as demais areas do museu, atuando, por
exemplo, em conjunto com a curadoria

do MAM e com o educativo e comunicacao
no subsidio de materiais de pesquisa

e conteudo.

A biblioteca presta servicos a
pesquisadores e visitantes com o
atendimento presencial. No entanto, com
a pandemia, o atendimento presencial
foi interrompido entre 17 de margo e 25
de maio de 2021. O atendimento virtual
foi mantido e destacou-se ao longo do
ano. Foram realizados gratuitamente
4.449 atendimentos de forma presencial
e virtual, sendo 3.916 atendimentos
presenciais a visitantes espontaneos,

e 533 atendimentos a pesquisadores
agendados, dos quais 369 foram virtuais
e 164 atendimentos presenciais.

A biblioteca do MAM preserva e
disponibiliza seu acervo bibliografico sobre
arte moderna e contemporanea, como
também seu acervo documental sobre arte
moderna, em grande parte relacionada a
histéria do museu. Ela conta igualmente com
um acervo audiovisual de filmes, com rara
curadoria de mais de 3.000 titulos sobre
artistas, cinema nacional e internacional,

e também sobre a memoria do museu.

Em 2021 foram incorporados ao acervo
da Biblioteca Paulo Mendes de Almeida 157
novos materiais, entre livros, periddicos e
DVDs, totalizando 95.991 itens.

acoes realizadas

atendimento ao pesquisador e
disseminac¢éao da informacéao

A biblioteca realiza atendimentos presenciais
e online a pesquisadores oriundos de Sao
Paulo, de outros estados brasileiros e do
exterior. A maioria das pesquisas tem como
foco o campo das artes e o histérico do
museu, que contempla as exposigoes e 0s
eventos ja realizados no MAM. Destacam-
se as pesquisas no campo educacional

e académico, visando a elaboracdo de
trabalhos de graduacgao (TCC), dissertagOes
e teses de mestrado, doutorado e pos-
doutorado. O perfil dos pesquisadores
abrange desde professores, criticos,
curadores, historiadores, pesquisadores

a profissionais que atuam na area.

Em 2021, foram realizados 533
atendimentos com prestagao de servigcos
de pesquisa, e o empréstimo de 166 livros e
DVDs. Para a manutencao e a organizagao
da biblioteca, foram realocados 1.098
materiais (livros, DVDs e documentos)
nos acervos bibliografico, audiovisual
e documental.
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servigos na area de publicagdo do museu

Em 2021, foram elaborados os procedimentos
para a atribuicao do registro no ISBN
(International Standard Book Number) e
realizadas as fichas catalograficas para

os seguintes catalogos de exposicoes

do museu:

» Desafios da modernidade — Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920 e 1930

* Moderno onde? Moderno quando? A
Semana de 22 como motivacdo / Modern
Where? Modern When? Modern Art Week
as a motivation

* Moquém_Surari: arte indigena
contemporanea
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a biblioteca como espaco expositivo

A biblioteca abrigou a exposicao Di
Cavalcanti no MAM - 50 anos x 2 de 25 maio
de 2021 a 15 janeiro de 2022. A exposicao
comemorou cinquenta anos da exposicao
retrospectiva do artista realizada pelo museu
em 1971, apresentando cartaz, convite,
jornais da época, catdlogo e filme originais
da exposicéo.

Exposi¢ao Di Cavalcanti no MAM - 50 anos
X 2, na biblioteca do mam
foto Karina Bacci

projetos realizados

A biblioteca foi contemplada pelo edital
fomentado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa Sao Paulo, Governo do
Estado de Sao Paulo: o ProAC Expresso
14/2021, para registro e licenciamento
de conteudo para visitagdo online
(#culturaemcasa). O projeto premiado
produziu um documentario intitulado MAM
Séao Paulo: sete décadas de exposicdes
modernistas, que discorre sobre mostras
realizadas entre 1950 e 2018.

A biblioteca também foi contemplada
na esfera municipal, com o Processo
n°: 6025.2020/0026823-4 (Verba de
Contribuicao Municipal), possibilitando
0 desenvolvimento de duas pesquisas:

* projeto de pesquisa sobre cem
filmes histéricos do acervo audiovisual
da biblioteca, legado institucional que
contou com a decupagem de fatos/eventos
realizados pelo MAM entre 1982 e 2006,
resultando na qualificagcao dos filmes por
meio de descritivos visando ao acesso a
informacao dos contelidos;

* projeto de pesquisa sobre cem cartazes
histéricos do acervo documental da
biblioteca, a Colecao de Cartaz 1951-2018. A
pesquisa foi feita a partir dos dados de seus
contelidos originarios, como os eventos,
exposicoes, designers e dados historicos.

detalhe da montagem do Manifesto Neoconcreto, 1959
foto Claudia Falcon

empréstimo de documentos

Empréstimo do Manifesto Neoconcreto,
Jornal do Brasil/Suplemento Dominical,
Rio de Janeiro, 22 marco 1959 ao Museu
Brasileiro da Escultura e Ecologia (MuBE),
Sao Paulo, para integrar a exposicao
Amilcar de Castro, até setembro de 2021. A
concepgao do manifesto leva as assinaturas
dos artistas: Amilcar de Castro, Ferreira
Gullar, Franz Weissmann, Lygia Clark, Lygia
Pape, Reynaldo Jardim e Theon Spanudis.

Empréstimo do catdlogo Le Surréalisme
en 1947: exposition Internationale du
surréalisme, Paris, 1947, ao Museu de Arte de
Sao Paulo (MASP), para integrar a exposicao
Maria Martins: desejo imaginante, até janeiro
de 2022.

Empréstimo de cinco cartazes
da exposicao A mao afro-brasileira:
significado de contribuicao artistica,
realizada no MAM em 1988, para compor a
exposicdo Memdria da resisténcia (com os
temas Eu Era Carne, Agora Sou Navalha e
Tudo Tem Espirito), realizada pelo Museu
da Cidade, unidade Solar da Marquesa de
Santos, em Sao Paulo. A exposi¢cao aborda
temas que contemplam os caminhos
abertos para as manifestacdes antirracistas
promovidas pela comunidade negra.

projeto PROAC (Documentario)
foto Léia Cassoni 93



comunicacao

O setor de comunicagao tem como objetivo
viabilizar a divulgagao estratégica do
MAM em qualquer linguagem ou suporte,
facilitando a integracao interna e a coeréncia
institucional para os variados publicos, de
modo a fortalecer a imagem e a marca do
museu, bem como suas programagdes, tanto
para publicos internos quanto externos.

Internamente, o setor leva em conta as
especificidades de cada area para promover
uma linguagem e uma identidade MAM em
comum. Essa identidade reverbera no mundo
externo (parceiros, mantenedores, soécios,
artistas, profissionais da area artistica e
cultural, imprensa, estudantes e publico em
geral), promovendo a percepgao de uma
identidade coesa e articulada, associada
aos valores fundamentais do museu.

A equipe realiza os planos integrados
de comunicacao, envolvendo agdes de
imprensa, midia online, offline e urbana, além
de estratégias especificas de divulgacao, a
gestao das midias sociais e site do museu,
e-mail marketing, investimento de midia,
atendimento ao publico nos canais digitais,
sinalizagdo espacial, trabalhos audiovisuais
e de design, além de iniciativas de relagdes
publicas e visibilidade de marca institucional.

Com um planejamento de midia
estratégico 360°, o setor desenvolve
campanhas de divulgagao das exposicoes,
atividades educativas, contelidos
institucionais, programas de negécios e
acoOes especiais nos veiculos parceiros,
estes sendo os principais espacos de midia
do pais, online, offline e OOH (Out

of Home), com anuncios no jornal Folha de
S. Paulo, anuncios nas edicOes impressas e
banners online no portal da Arte!Brasileiros,
da Quatro Cinco Um e da Trip, matérias no
portal AQA, anlncios impressos na revista
Piauf, vinhetas na TV no canal Arte 1, trailers
no Cine Belas Artes, spots na plataforma de
streaming Spotify, faces de relégio de rua
em mobilidrios urbanos da JCDecaux

e conteldos em monitores indoor

da Eletromidia.

As acdes de comunicacdo sdao compiladas
em planilhas e relatérios mensais de modo a
mapear a visibilidade dos parceiros de midia
e a presenca do MAM nas midias sociais,
impressas e digitais.

Em 2021, o MAM aprofundou as agdes
estratégicas com a agéncia de publicidade
pro bono Africa, com destaque para o
projeto #mamnominecraft, premiado com
trés medalhas de prata e cinco medalhas
de bronze na edicao 2021 do Festival El
Ojo Iberoamerica, premiacao focada em
criatividade, comunicacao e entretenimento.

A assessoria de imprensa A4&Holofote
realizou o fundamental papel de conectar o
museu com os veiculos de midia espontanea
e garantir pautas relevantes na grande
midia e em nichos da cultura e arte.

destaques do ano
audiovisual interno

Uma das principais novidades no ano

de 2021 foi a consolidacao de uma
profissional de audiovisual para prestar
servicos recorrentes ao MAM, ao invés de
contratagdo pontual. A estratégia garantiu
maior qualidade e intensidade de produtos
audiovisuais, com adequagao do custo-
beneficio. Cada vez mais, os museus
dependem de produgdes audiovisuais em
seus canais como forma de didlogo com o
publico, divulgacao de seus programas e
criagao de contetdo. Com a pandemia e
aumento das iniciativas online e/ou
hibridas, tal demanda se tornou ainda
mais importante.

A partir de 2021, o MAM conta com
mais narrativas audiovisuais, como pilulas
de conteldo educativo e curatorial para
redes sociais, vinhetas diversas indoor e
OOH, captacéo hibrida de visitas guiadas,
gravacao e edigcao de atividades e palestras
educativas, minidocs das exposicoes e
videos informativos/institucionais.

sinalizacao digital de monitores

Outra acao de relevancia realizada ao

longo do ano foi o projeto de sinalizacao de
monitores LED de alta resolucao. A relagao
do museu com o publico é um dos principios
fundamentais que norteiam o projeto,
iniciado em parceria com a empresa Hashtag
TV. Além de proporcionar uma divulgacéo
dinamica, destacada e informativa da
programacao cultural e educativa por meio
de vinhetas produzidas internamente,

0s monitores trazem a contrapartida de
visibilidade para patrocinadores e abrem
mais um canal de dialogo entre o MAM e seu
publico, agora de forma digital, interativa e
contemporanea. Ademais, com a pandemia,
destaca-se a preferéncia da comunicacgao
digital ao invés do material impresso, como
folders e flyers. O projeto teve inicio em

2021 com dois monitores de alta-resolugao
e serd desenvolvido ainda mais em 2022,
abrangendo novos equipamentos e locais

de instalacao.

hall de entrada do mam
foto Estudio em Obra



manual de marca e diretrizes de
comunicacgao

Em 2021, a equipe de comunicagao elaborou
internamente o manual de marca do

museu, um projeto de longa duracao que
consolidou, pela primeira vez, um manual
detalhado de identidade visual e diretrizes
de comunicagao. O trabalho intenso foi
realizado com o apoio do curador-chefe

e da diretoria, além de diversas equipes e
instancias em debates construtivos.

A relevancia desse material se da pela
consolidacdo da coeréncia de imagem e de
linguagem institucional, tanto interna quanto
externamente, facilitando didlogos com
parceiros, patrocinadores e futuros projetos
de licenciamento de marca.

O documento se estende ao abordar nao
somente aspectos usuais de um manual de
marca, como aplicagdes de logo, fontes,
paleta de cores, etc., como também ao tratar
de padronizagdes de questdes de linguagem
especificas do museu, tais como grafias e
aplicacdes de legendas de obras para
exposicoes, catalogos e divulgacado online,
diretrizes de termos e manual de estilo
de textos.
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still do projeto #mamnominecraft

#mamnominecraft

Mais um projeto fruto da parceria estratégica
com a agéncia Africa, o #mamnominecraft foi
pioneiro ao levar o primeiro museu brasileiro
e seu acervo para um dos maiores games do
mundo, o Minecraft: Education Edition.

A campanha de langamento do projeto
contou com um filme gravado totalmente
dentro do jogo, com a participagao do ator
Lazaro Ramos, que faz a locucdo do video
e aparece como um avatar especialmente
desenvolvido para o langamento.

Criado em parceria com a Microsoft Brasil
e com a ajuda do professor Francisco Tupy,
um dos maiores especialistas em games do
Brasil, o projeto traz propostas interativas e
pedagdgicas inseridas no espago do museu,
reproduzido virtualmente com todos os seus
detalhes, incluindo ndo apenas os espagos
expositivos e obras de arte, mas também
o restaurante, a biblioteca e o jardim de
esculturas no parque Ibirapuera.

O jogo apresenta obras do acervo do
museu que dialogam formalmente com uma
das principais caracteristicas do Minecraft:
as formas geométricas. Bloco por bloco,
#mamnominecraft destaca dezoito obras de
artistas contemporaneos que fizeram parte
dos movimentos concreto e neoconcreto
ou que por eles foram influenciados, como
Antobnio Lizarraga, Athos Bulcao, Amilcar de
Castro, Ary Perez e Denise Milan, Emanoel
Araujo, Elisa Bracher, Franz Weissman,

Guto Lacaz, Hélio Oiticica, Luiz Sacilotto,
Ménica Nador e Renato Imbroisi, Sérgio
Sister, Sérgio Camargo e Paulo Pasta.

Além de conhecer a histéria das obras e de
seus autores, os jogadores participam de
diferentes atividades para reconstruir e criar
novas obras ou resolver desafios dentro

do jogo.

Essa iniciativa propoe um espacgo virtual
totalmente inédito de fruicdo e engajamento
com o MAM, um espaco que sera ativado
continuamente com novas narrativas
curatoriais, propostas educativas e desafios.
Além disso, o projeto abre possibilidades
futuras para maior interagdo do publico com
ferramentas XR, como QR Codes ao lado de
esculturas que permitam visualizacdes AR do
modelo Minecraft em escala real ou visitas
VR ao espago do museu no jogo através de
acessorios de realidade virtual.

leia 0 grcode com seu celular e assista ao video da 99
campanha de langamento do #mamnominecraft



festival corpo palavra

A comunicacao trabalhou de forma estreita
com o educativo para realizar o Festival Corpo
Palavra, primeiro projeto desenvolvido pelo
MAM especificamente para o streaming.
De forma inédita, pelo canal do YouTube do
museu, o festival promoveu apresentacoes
musicais de grupos que abordavam temas
na interseccgao entre corpo e palavra.

O departamento de comunicagao auxiliou
o educativo na elaboragéo do projeto,
com recomendacodes de formato para
possibilitar as etapas de captacao, edicado
e lancamento de streamings, bem como
apoiou a escolha e o trabalho da produtora
audiovisual responsavel pelas gravacoes
das apresentacgdes e realizagdo do minidoc.
Além disso, foi desenvolvido um plano
de divulgacao especifico para o projeto,
com compra de midia impressa e online, e
contratagdo de influenciadores digitais que
dialogavam com publico especifico do festival.

langcamento do novo clube de
colecionadores do mam

Para a divulgacao da edicao de 2021/2022 do
clube de colecionadores do MAM, foi realizada
uma campanha especial, com apoio da
agéncia Africa e estratégia de imprensa com a
assessoria A4, de modo a traduzir o momento
marcante do novo clube, que agora ndo é mais
dividido entre gravura e fotografia, passando a
se unificar.

Os parceiros de midia foram ativados e
o langamento do clube foi divulgado com
anuncios online e offline, em veiculos como
Folha de S. Paulo, Arte!Brasileiros, Trip, entre
outros. Foram ainda realizados investimentos
mensais em Instagram Ads para publico
segmentado. Como divulgagao no espago
do museu, as obras foram instaladas em
locais estratégicos, na loja e no restaurante,
acompanhadas de legendas informativas e QR
Codes para a pagina da associagdo. Videos
para redes sociais com conteldos especiais
narrados pelos proprios artistas foram
desenvolvidos pelo audiovisual do museu,
que também elaborou vinhetas exclusivas
para parceiros de midia indoor e OOH, como
Eletromidia e Cine Belas Artes.

Para celebrar o langamento e difundir o
novo clube, foi realizada uma live no YouTube
entre Caué Alves, curador-chefe do MAM, e
os artistas selecionados desta edicao, Alex
Flemming, Gabriela Albergaria e Xadalu
Tupa Jekupé.
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resultados imprensa

Os projetos, atividades e exposicoes
realizados pelo MAM em 2021 obtiveram
repercussao positiva na imprensa brasileira
e internacional, com 1329 matérias de midia
espontanea que ressaltaram a forga e o
prestigio da instituicdo. Para cada acao, a
assessoria de imprensa A4&Holofote, em
conjunto com a equipe de comunicagao do
MAM, tragou estratégias customizadas e
conquistou pautas nos principais veiculos
da midia nacional.

Em impressos diarios, destaque para
pautas nos principais jornais do pais: Folha
de S. Paulo, O Estado de S. Paulo, Valor
Econémico, O Globo e Correio Braziliense.
Em revistas, matérias veiculadas em edicbes
impressas e online da revista semanal Veja
Sao Paulo e da revista mensal PODER.

Ainda foram conquistadas pautas nas
emissoras televisivas de maior audiéncia
do Brasil, como TV Globo, SBT, TV Band
e TV Cultura.

Em veiculos online, destacam-se matérias
em sites especializados em arte, como
Select, Arte!Brasileiros e Arte Que Acontece,
€ ainda em sites de revistas como Vogue,
Casa Vogue, CNN Brasil, Isto E, Catraca
Livre, dentre outros.

destaques de imprensa

O ano comecgou com destaque para o
MAM na midia com matérias sobre sua
programacao, além do anuncio da parceria
do museu com a FGV, publicada em janeiro
por meio de nota exclusiva na coluna Ménica
Bergamo, do jornal Folha de S. Paulo.

A acao #mamnominecraft colocou o
museu em destaque na midia a partir de
abril, com release e mailing trabalhado em
conjunto entre o MAM, Microsoft Brasil e
Africa. O projeto foi pautado em primeira-
mao pela revista Veja Sdo Paulo, em matéria
exclusiva na edicdo impressa € no site do
veiculo, com um perfil do curador-chefe do
MAM, Caué Alves. Apds a exclusiva, o projeto
continuou ganhando relevancia ao longo do
ano com pautas em edicdo impressa e online
do jornal O Estado de S. Paulo, matérias nos
portais da Arte!Brasileiros, Terra, UOL, Canal
Tech, DASartes, TV Cultura, Propmark,
entre outros.

O anuncio da nova presidente, Elizabeth
Machado, em junho, também foi um dos
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destaques do ano, com entrevista exclusiva
com Antonio Gongalves Filho, reporter

do Caderno 2 de O Estado de S. Paulo, e
matérias nos jornais Valor Econémico

e Folha de S. Paulo.

As exposicoes realizadas no MAM tiveram
destaque na midia durante todo o ano. A
mostra Desafios da modernidade — Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920 e 1930
conqguistou matérias nos principais jornais
do pais: Folha de S. Paulo, com reportagem
de capa no caderno llustrada, e em O Estado
de S. Paulo, com destaque no Caderno 2
e chamada na primeira pagina do jornal,
além de matérias em veiculos como Veja
Séo Paulo, revista PODER, Harper’s Bazaar
e TV Cultura. A mostra Zona da Mata, em
parceria com o MAC USP, ganhou matérias
em veiculos como Folha de S. Paulo,
Arte!Brasileiros e Jornal da USP.

A partir de agosto, foi iniciada a
divulgacao das novas mostras Moquém_
Surari: arte indigena contemporénea,
realizada em parceria com a Bienal, e
Moderno onde? Moderno quando? A Semana
de 22 como motivacdo, que conquistaram
matérias de relevancia em jornais como
Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo,
nas revistas Veja Sdo Paulo, Vogue e Elle,
nas radios CBN, Band News, Eldorado,
Transamérica e Cultura, nos portais Select,
Arte Que Acontece, Arte!Brasileiros,
DASartes, O Beijo, RG, CNN Brasil, Bravo!,
Hypeness, Arte El Dia, Metro, Catraca Livre,
e nas emissoras TV Globo, SBT, TV Cultura
e TV Bandeirantes.

Em outubro, a assessoria de imprensa
iniciou a divulgagédo da mostra Ausente
Manifesto: Ver e Imaginar na Arte
Contemporanea, que marcou o inicio da
parceria institucional entre 0 MAM e o SESC,
conquistando destaque na coluna Ménica
Bergamo, da Folha de S. Paulo, e depois
reportagens na Radio Eldorado e nos portais
DASArtes e Arte!Brasileiros.

No ultimo més do ano, a abertura da
mostra Os passaros de fogo levantardo voo
novamente. As formas tecidas de Jacques
Douchez e Norberto Nicola conquistou
espaco no guia do jornal O Estado de
S. Paulo, na revista Casa Vogue € na
Rédio Cultura.

Ao longo do ano, as mostras de Antonio
Dias e dos vinte anos do Clube, além das
duas edicdes do Projeto Parede, com
instalagcoes de Thiago Hondrio e Ana Maria

Tavares, e a mostra de Di Cavalcanti na
biblioteca também conquistaram espacos
nos veiculos de arte e cultura.

O mam na midia:

+ de 2.8 bilhCes
de visualizacoes,

sendo 51 milhdes de visualizagdes na midia
impressa (revista e jornal) e 2.8 bilhdes de
visualizagdes na midia online.

Além disso, 0 MAM teve

05 insercoes na 1V
e radio.”

* fonte: TopClip - incluindo matérias e
citagdes ao MAM
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resultados canais digitais

O museu ganhou mais de 34.635 novos
seguidores no Instagram no decorrer de
2021, finalizando o ano com 236,7 mil
seguidores; 2.471 novos seguidores no
Facebook, totalizando 127,3 mil seguidores;
mais de 9,5 mil novos seguidores no
LinkedIn, totalizando 33,1 mil seguidores;

e 3,5 mil novos seguidores no Twitter,
totalizando 85,2 mil seguidores. No canal

de YouTube, o MAM teve o seu maior
crescimento. Foram quase 4 mil inscritos a
mais que no ano anterior (aumento de 72%) e
aproximadamente 96 mil novas visualizagboes
(um crescimento de 73%), sendo que os
espectadores passaram 765.720 minutos
(101% a mais em relagao ao ano anterior)
assistindo aos videos do canal do MAM

em 2021. No total, os niUmeros das redes
sdo 11% maiores em comparagao ao

ano anterior.
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O site do museu computou mais Slte
de 293 mil novos usudrios e foram
683.763 visualizacbes de pagina Unicas,
disponibilizando tours virtuais das
exposi¢coes Moquém_Surari: arte indigena
contemporénea, projeto parede | Campo
Fraturado, SOS e Desafios da modernidade
— Familia Gomide-Graz nas décadas de 1920
e 1930. No perfil do MAM no Google Arts
& Culture, foram 30.573 page views e um
langamento na plataforma de prévia online
da exposicao Desafios da modernidade -
Familia Gomide-Graz nas décadas de 1920
e 1930.

O mailing do museu conta com mais
de 70 mil contatos e é ativado com
comunicagoes de newsletters quinzenais
com toda a programacao do periodo, além
de envios de e-mails-marketing especificos.

2019
2021

2018
2020
2018
2019
2021

2020

2021

2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020

visualizacoes visualizacoes de usuarios sessdes
de pagina pagina unica

dados gerais*
*em 31 de dezembro de 2021
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redes sociais

facebook

127.383

seguidores

instagram

230./18

seguidores

twitter

85.209

seguidores

linkedln

33.109

seguidores

youtube

8.193

inscritos

Fonte: Facebook Analytics, Instagram Analytics,

Estatisticas do Twitter, LinkedIn Analytics e
YouTube Analytics

google arts and culture

30.573

page views no ano de 2021*

* soma dos valores unitarios de page
views entre janeiro e dezembro de 2021

fonte: relatérios Google arts and culture

site

819.054

visualizagoes de pagina

033.7/63

visualizagOes de paginas Unicas

290.0064

usuarios

293.122

Novos usuarios

400.062

sessoes

1,35

ndimero de sessdes por usuario
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2,05

paginas/sessao

00:.01.31

duragdo média da sesséo
* do periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2021

Fonte: Google Analytics

facebook
rank de likes:

98,005

rank falando sobre:

174,999

taxa de engajamento:

4,25%

Fonte: Social Blade e Facebook Analytics

instagram
publicagoes:

2.094

seguidores:

230./18

seguindo:

1112

taxa de engajamento:

15,2%

média de likes:

30619

média de comentarios:

4.70

Fonte: Social Blade

postagens das redes sociais do mam
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parcerias e projetos

Desde o inicio de 2020, o MAM decidiu unir
duas areas que trabalhavam separadamente
até entao, parceiros corporativos e projetos. A
acao surgiu da necessidade do fortalecimento
da gestao institucional dessas duas éareas,
dando origem a uma Unica érea, dividida

em dois nucleos: parcerias e projetos.

Esta uniao deu lugar a um maior
fortalecimento das relacdes internas entre
areas, reorganizou o cronograma das
atividades, restabeleceu novos fluxos entre
a equipe, deu agilidade aos processos da
area como um todo, unificou o discurso em
relagdo aos procedimentos das propostas
e dos projetos e contribuiu para o ganho de
produtividade, além da criagdo de planos
de acao em conjunto, aumentando assim a
eficiéncia das acoes no dia a dia da area.

O nlcleo de parcerias é responsavel pelo
relacionamento com todos os patrocinadores
do museu (sejam eles incentivados ou
diretos) e parceiros institucionais e de
midia. Além disso, realiza toda a operacdo
de prospeccao e captacao, assim como
0 acompanhamento das contrapartidas
ofertadas aos parceiros do museu. O
ndcleo também é responsavel por atualizar
materiais institucionais, expositivos e dos
programas educativos, sendo este um meio
de comunicacao para ilustrar o MAM aos
Seus parceiros.
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O nucleo de projetos é responsavel pela
elaboracao, inscricdo, acompanhamento
e prestacao de contas dos projetos do
MAM junto as esferas publicas. Estao
dentro de suas atividades os projetos de
sustentacdo do museu, que sao os planos
anuais regularmente executados nas Leis de
Incentivo Federal, Estadual (ProAC ICMS)
e Municipal (ProMAC). Além disso, existem
convénios com a prefeitura de Sao Paulo de
outras ordens, todas ocorridas ao longo do
ano: Subvencao e Contribuicao Municipal
e Emenda Parlamentar. Toda comunicacao
com os 6rgaos publicos com os quais o
MAM tem projetos em andamento é feita
a partir deste nucleo.

Em 2021, a area inscreveu um total de
dezesseis projetos do museu, tanto em
editais publicos quanto em chamamentos
para patrocinios privados (fomento direto).

Com o desafio de prospectar novas
empresas de diferentes segmentos e
concorrer em novos editais, a diretriz
passou a compreender, analisar e desenhar
as acoes em conjunto. Houve ainda a
necessidade de pensar novos formatos de
parcerias e contrapartidas sob medida, de
modo a buscar propostas e projetos mais
interessantes e em sintonia com a missao
do museu.

parcerias em 2021

As categorias existentes de acordo com
o valor do patrocinio sdo as seguintes:

« Mantenedor (acima de R$ 600 mil)

- Platina (entre R$ 400 mil e R$ 599 mil)
« Ouro (entre R$ 100 mil e R$ 399 mil)

* Prata (até R$ 99 mil)

« Midia (pro bono)

« Institucional (pro bono, permutas e
cooperacgoes institucionais)

patrocinios

Para desenvolver as atividades do MAM
em 2021, as parcerias foram fundamentais.
As empresas patrocinadoras e o MAM se
vinculam de forma profunda e duradoura,
com aportes destinados ao financiamento
das atividades-fim do museu.

Em 2021, treze novas empresas
tornaram-se patrocinadoras do MAM. Os
patrocinadores em 2021 foram: Banco Itad,
Banco Bradesco, BNP Paribas, Banco Safra,
Banco Votorantim, Credit Suisse, CPFL,
XP Investimentos, Dexco, ECTE Alupar,
Embrast, EMS, Emporium Sao Paulo, Guelt
Investimentos, Grupo Comporte, Havaianas
(Alpargatas), Havan, Instituto Cultural
Vale, KPMG, Leo Madeiras e Leo Social,
Marsh McLennan, PwC, Renner S.A., Vivo,
Bloomberg Philanthropies, ICTS, Montana
Quimica, Pirelli, Pinheiro Neto Advogados,
PwC, TozziniFreire Advogados, Turim MFO,
Verde Asset Management.

mecanismos de captacao

Além da opgéo de patrocinio ao MAM via
marketing direto (verba livre), o museu dispde
de captacao de recursos via leis de incentivo
nos trés ambitos: Lei Federal de Incentivo a
Cultura, ProAC ICMS e Pro-Mac Municipal.

parcerias de midia

As parcerias de midia estabelecidas pelo
MAM sao todas pro bono/permuta. Os
parceiros de midia em 2021 foram: Arte Que
Acontece, Canal Arte 1, Eletromidia, Folha
de S. Paulo, Inner Editora, JCDecaux, revista
Arte!Brasileiros, revista Piaur, revista Quatro
Cinco Um, Spotify e Sotheby’s.

parcerias institucionais

O MAM conta ainda com parceiros
institucionais em duas modalidades: servicos
e produtos pro bono, permuta e cooperagao
institucional.

Os parceiros institucionais em 2021
foram: Africa, Ana Silvia Matte Consultoria,
Alianca Francesa, Berlitz, BMA, BMI,
Canson, Centro Universitario Belas Artes
de Sao Paulo, Cultura e Mercado, Deca,
Escola de Artes Visuais Parque Lage, FIAP,
Gusmao & Labrunie Propriedade Intelectual,
Hospital Israelita Albert Einstein, Hugo Boss,
ICIB - Instituto Cultural italo-Brasileiro,
Instituto Gerar, Instituto Tomie Ohtake, Melia
Ibirapuera, Meritor Recursos Humanos,
Mercer, Mercure Hoteis, Museu Afro Brasil,
Museu da Casa Brasileira, Museu da Pessoa,
Museu de Arte Moderna (RJ), Museu de Arte
de Sao Paulo, Museu do Amanha, Museu
Lasar Segall, Orfeu Cafés Especiais, Petra
Belas Artes, Sao Paulo Cia de Danca, Senac,
Seven English - Espafiol e Wiabiliza.

* Obs.: esses valores foram receitas
captadas e/ou recebidas ao longo de 2020 e
2021 para serem executadas em 2021.
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receita total em 2021 através de
captacdes de Leis de Incentivo

receita total em 2021 através de
captacdes de verba livre

receita total em 2021 através de
fomento direto (editais)

receita total em 2021 através de
convénio direto com a Prefeitura

projetos em 2021
Lei Federal de Incentivo a Cultura

1. Plano Bianual de Atividades mam Sao
Paulo 2021-2022
As principais atividades realizadas
pelo museu sdo as exposicoes de artes
visuais, que apresentam obras do acervo
da instituicdo ou selecionadas de diversos
acervos nacionais e/ou internacionais,
apresentadas em exibicOes abertas e
democrdaticas, nas quais a inclusdo e a
acessibilidade sdo amplamente garantidas
ao publico geral.
Pronac 204382, dedugao 100%
aprovagao: 16 nov 2020
captacgao: 16 nov 2020 — 31 dez 2022
execucao: 01 jan 2021 — 31 dez 2022
orgcamento: R$ 21.858.855,11
total captado: R$ 19.872.902,96 (99,65%)
status: em execucao

ProAC ICMS
Programa de Acao Cultural da Secretaria de

Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo
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R$ 8.138.517,00

R$ 100.000,00

R$ 465.000,00

R$ 2.060.771,00

2. Plano Anual de Atividades MAM-SP
2020
codigo n° 27350, deducao 100%
aprovacao: 14 abr 2019
captacao: 14 mar 2019 - 31 dez 2020
execucao: 01 jan 2021 — 31 dez 2021
orgcamento: R$ 1.000.000,00
captagdo minima (35%): R$ 350.000,00
total captado: R$ 818.208,78 (82%)
status: executado ao longo de 2021

Pro-Mac
Programa de Municipal de Apoio a Projetos

Culturais

3. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo 2020
ISP n° 2020.02.28/01097, dedugao 100%
aprovacao: 20 jun 2020
captacao: 20 jun 2020 - 31 dez 2021
previsdo de execucgao: 01 mai 2020 - 28
fev 2021 (ndo executado)
orgamento: R$ 1.000.000,00
captacéo minima (50%): R$ 500.000,00
total captado: R$ 373.162,32 (27%)
status: captacao encerrada em dez 2021

4. Plano Anual de Atividades MAM Sao
Paulo - 2022/2023
ISP n° 2021.05.12/02304, dedugao 100%
aprovacao: 11 ago 2021
captacao: 11 ago 2021 — 31 dez 2022
execucdo: 11 meses a partir do inicio da
execucgao do projeto
orcamento: R$ 619.321,64
captacdo minima (50%): R$ 309.660,82
total captado: R$ 00,00 (0%)
status: em captacao

Subvencao e Contribuicao Municipal

Subvencéo e Contribuicao concedidas pela
Prefeitura Municipal de Sao Paulo ao MAM,
por autorizacao legislativa.

A utilizagdo dos referidos valores destina-
se a dar suporte financeiro a realizagdo das
acoes e projetos desenvolvidos pelo MAM,
em especial os custos permanentes de
funcionamento, bem como administragao
e manutencao perioddica do edificio, dentre
outros encargos, aquisicoes e servicos
indispensaveis a continuidade das atividades
do MAM.

5. Subvenc¢ao Municipal 2020

processo: n° 6025.2020/006333-0

valor: R$ 33.036,41

solicitagcdo: 18 nov 2020

depdsito: 10 dez 2020

execucgao: 01 jan — 31 mar 2021

status: execucao finalizada e prestacao
de contas aprovada no dia 16 ago 2021

6. Contribuicdao Municipal 2020
processo: n° 6025.2020/0026823-4
valor: R$ 430.000,00
solicitacdo: 10 dez 2020
depdsito: 10 mar 2021
execucao: 10 mar — 10 jun 2021
status: execucao finalizada e prestacao

de contas aprovada em 24 ago 2021

7. Subvencao Municipal 2021
processo: n° 6025.2021/0009204-9
valor: R$ 33.091,55
solicitagcao: 28 jul 2021
depdsito: 07 dez 2021
execucado: 07 dez 2021 a 07 jan 2022
status: em execucao

8. Contribuicdo Municipal 2021
processo: n° 6025.2021/0018216-1
valor: R$ 1.564.644,00
solicitacdo: 19 ago 2021
depdsito: 10 dez 2021
execucado: 10 dez 2021 a 10 fev 2022
status: em execucao

emenda parlamentar

9. Preservacéao e Controle da Colec¢ao
Realizacao de servicos técnicos

de natureza museoldgica, visando a

conservacgao preventiva, controle das obras,

organizacao da documentacao relacionada

as obras de arte da Colecdo do Museu de
Arte Moderna de Sao Paulo e estruturagao
da Sala Técnica de Acervo.

processo: n° 6025.2019/0018906-5

valor: R$ 300.000,00

solicitagcdo: 24 out 2019

depdsito: 31/01/2020

execugdo: 11 dez 2019 — 30 ago 2021

status: execucao finalizada e prestacao
de contas apresentada em 29 out 2021
para analise

projetos especiais

10. Edital ProAC Expresso n° 09/2020
- Produciao de exposicoes inéditas de
Artes Visuais no Estado de Sao Paulo

projeto premiado: “Moquém_Surari: arte
indigena contemporanea”

valor: R$ 100.000,00

status: projeto em execucao até 01
mar 2022

exposigdo de arte indigena
contemporanea com curadoria de Jaider
Esbell, assisténcia de Paula Berbert e
consultoria de Pedro Cesarino, que compde
a programacao expositiva da 342 Bienal
de Sao Paulo - “Faz escuro mas eu canto”,
da qual o MAM faz parte como instituicdo
parceira, desenvolvendo esta exposicao
paralela e integrante a Bienal.

11. Edital ProAC Expresso n° 14/2020
- Registro inédito e licenciamento de
conteudo para visitagdo online a Museus,
Arquivos e Acervos (#culturaemcasa)
projeto premiado: “MAM Sao Paulo:
sete décadas de exposi¢coes modernistas
realizadas de 1950 a 2018”
valor: R$ 25.000,00
status: projeto executado. Prestacao de
contas sera apresentada até 26 fev 2022
Producdo de um minidocumentadrio sobre
as exposicoes de artistas modernistas
realizadas no MAM entre 1950 e 2018,
por meio do acervo da biblioteca, com
contextualizacao narrada de catalogos, de
folders e de critica impressa.

12. Edital ProAC Expresso LAB 40/2020 -
Producéao de festivais no Estado de Sao
Paulo

projeto premiado: “#mamonline_Festival
Corpo Palavra 2021”

valor: R$ 200.000,00

status: projeto executado entre 20 jan
2021 e 13 mar 2021
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Prestacado de contas apresentada em 17
jun 2021. Aguardando analise do Orgéo.

O projeto realizou um festival online ao
longo de uma semana, com programagao
artistica de grupos convidados que tém na
sua concepcgao a intersecgao entre o corpo
e a palavra. O acesso foi gratuito e contou
com acessibilidade da comunidade surda.

13. Edital ProAC Expresso LAB 44/2020 -
Museus no Estado de Sao Paulo

projeto premiado: “MAM Sao Paulo: 72
anos de Histéria”

valor: R$ 40.000,00

status: projeto executado. Prestacao de
contas sera apresentada até 28 fev 2022

O edital premiou propostas de museus
por historicos de atuagéo no estado de
Sao Paulo.

14, Edital ProAC Expresso LAB 60/2020
- Eixo Premiacao Mostras, Festivais o
Estado de Sao Paulo

projeto premiado: “37° Panorama da Arte
Brasileira - MAM Sao Paulo”

valor: R$ 100.000,00

status: projeto executado. Prestacdo de
contas sera apresentada até 28 fev 2022

O edital premiou propostas por historico
de realizacdo de mostras, festivais,
mercados, feiras e festas literarias,
premiacdes e outros eventos culturais.
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prospeccao de oportunidades
Consolidado das propostas enviadas
em 2021

oportunidade

edital ProAC Expresso
N° 21/2021

edital ProAC Expresso
N° 28/2021

edital ProAC Expresso
N° 34/2021

edital ProAC Direto
N° 38/2021

edital ProAC Direto
N° 40 /2021

valor

R$ 50.000,00

R$ 100.000,00

R$ 150.000,00

R$ 499.657,00

R$ 150.000,00

escopo de proposta

realizacao do projeto: Educacao
e acessibilidade #experimentacoes
virtuais

realizacao do projeto: Classificacao
e divulgacao da documentacao
museoldgica da Colecao MAM
Sao Paulo

realizacao do projeto: Festival
Corpo Palavra_2022

realizacao do projeto: Plano Anual
de Atividades MAM S&o Paulo 2022

realizacao do projeto: Exposicao
Grupo Ruptura 70 anos
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negocios

implementacao da area de negdcios
indiretos

Cada vez mais as instituicoes culturais devem
buscar a diversificagdo das fontes de recursos
para promover sua sustentabilidade financeira.
Diante disso, valendo-se ainda da contratagao
da nova superintendente executiva, o
MAM concentrou-se na implementacédo da
area de negécios. Dessa forma, a area de
negécios indiretos passou por uma grande
reestruturacdo, em que ficou evidente a
necessidade de integracao entre todos os
programas do museu capazes de gerar novas
fontes de recursos para a instituicdo, com
o objetivo de fortalecer a marca do museu
perante a sociedade.

Para tanto, pensando no desenvolvimento
de uma gestao que traga sustentabilidade a
instituicdo a longo prazo, foi criado o nucleo
de negbcios do MAM, com a contratagao
de uma coordenadora para a area. O nucleo
de negécios é responsavel por conduzir
programas com objetivo de construir a jornada
do consumidor diretamente interessado no
fomento cultural e artistico e, principalmente,
em contribuir para a sustentabilidade do
museu. Essa jornada se inicia com o programa
de sécios, primeiro contato do publico geral
com a instituicdo, dando a possibilidade de
colaboracao com as atividades do museu
através de aporte anual, tendo em vista
contrapartidas que visam a democratizagdo
da arte e da cultura. A partir desse primeiro
contato, o publico tem a possibilidade de se
aprofundar no mundo da arte, conhecendo
os demais programas da instituicao,
como o clube de colecionadores. Depois
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disso, é possivel aproximar-se do nucleo
contemporaneo e, por fim, do programa
incentivadores da arte. Complementares a
esses programas e a experiéncia do publico do
museu, existem as atividades da loja, online e
fisica, do restaurante do museu e o programa
de cursos. Para cada uma dessas atividades
€ programas, comecgou a ser desenvolvido um
planejamento estratégico, visando otimizagdo
da gestao, analises de riscos e oportunidades,
objetivando como resultado dessa

integracao de atividades a sustentabilidade

e a independéncia financeira em relagéo as
demais atividades da instituicao.

No segundo semestre de 2021, os esforgos
dos profissionais responsaveis pela area de
negdcios voltaram-se, em primeiro lugar, para
um diagndstico de todas as atividades e, na
sequéncia, para a estruturacado e consolidagao
de processos e protocolos de conduta.

A partir de um levantamento de dados e
estudo de viabilidade, considerando riscos e
oportunidades, um planejamento estratégico
comecou a ser desenvolvido com a definicao
de planos de a¢bes de cada programa e
atividade para o ano de 2022.

A area de negdcios é composta por:
« sécios
* clube de colecionadores
* nlcleo contemporaneo
* incentivadores da arte
+ eventos institucionais e corporativos
* loja
* restaurante

programa de sdcios

O programa de socios tem por objetivo
aumentar a participacao e o apoio da
sociedade civil as multiplas atividades do
museu. Ele é destinado a participagéo de
pessoas fisicas interessadas em arte moderna
e contemporanea.

categoria cultura

Os sécios de todas as categorias recebem:

« convites para eventos do MAM;

« acesso gratuito as exposicoes do MAM para
sOcios;

« visitas guiadas, virtuais e presenciais, as ex-
posicoes do MAM,;

+ 20% de desconto nos cursos regulares do
MAM;

* 10% de desconto no restaurante Prét no
MAM (somente despesas do socio);

* 10% de desconto nos produtos linha MAM na
loja do museu e na loja virtual Amazon.

categoria familia

Além dos beneficios contemplados para todas
as categorias, os socios familia tém direito a
oficinas virtuais e presenciais promovidas pelo
educativo para integracao de pais e filhos.

beneficios em parcerias institucionais

Além dos beneficios concedidos diretamente
pelo museu, o programa de sécios, em
parceria com outras instituicoes, oferece aos
seus participantes acesso gratuito e descontos
a outros espacgos e eventos de natureza
cultural e educacional:

+ entrada gratuita no MASP;

* entrada gratuita no Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro;

« entrada gratuita no Instituto Tomie Ohtake
(quando houver bilheteria) e 10% nos cursos e
catdlogos do Instituto;

+ 10% de desconto em apresentacoes da
Sao Paulo Companhia de Danga no Teatro
Sérgio Cardoso ou Teatro Sdo Pedro;

* 50% de desconto na compra de ingressos
no Museu da Casa Brasileira e 10% de
desconto na compra de publicagoes e cursos;

+ 25% de desconto ICIB (Instituto Cultural
italo Brasileiro)

* 10% de desconto nos cursos oferecidos
pelo Parque Lage (Rio de Janeiro).

programacao

Com a pandemia, o programa adaptou suas
atividades ao formato hibrido, alternando
atividades presenciais e virtuais. Ainda

que tenha sido necessario remodelar a
programacao inicial, foram realizados trinta
encontros ao longo de 2021.
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clube de colecionadores

O clube de colecionadores do MAM tem
como um dos seus objetivos criar o habito do
colecionismo de arte contemporanea segundo
valores convidativos, o que contribui para a
formacao de colegdes de arte particulares,
enriquece o acervo do museu € incentiva a
producdo artistica brasileira.

A edicdo de 2022, com pré-lancamento
em novembro de 2021, marca um novo
momento do clube de colecionadores, que
historicamente esteve dividido em duas areas,
a de gravura e a de fotografia. A partir de
agora, o clube esta unificado em um Unico
clube de colecionadores. A nova orientacao
é também um modo de acertar o passo com
as discussoes contemporaneas. Trata-se, ao
mesmo tempo, de um questionamento sobre
a pureza da gravura e da fotografia e de um
estimulo para que artistas desenvolvam
obras que possam superar os limites de
cada linguagem.

As obras participantes desta edi¢cao foram
selecionadas pelo curador-chefe do museu,
Caué Alves, e foram produzidas em tiragens
limitadas de setenta exemplares. A edicao
2022 apresenta obras dos artistas Gabriela
Albergaria, Xadalu Tupa Jekupé e Alex
Flemming*. Além das obras, os associados
do clube recebem beneficios e experiéncias
extras. As obras foram incorporadas ao
acervo do museu.

* O associado pode escolher uma das duas
opcoes desenvolvidas pelo artista.

artista; Xadalu Tupa Jekupé

obra: Nheru “Existe uma cidade sobre nos”,
2021

técnica: agua tinta e agua forte com aplicagao
de nanquim amarelo

edicdo de 70
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obras da edicdo 2022:
curadoria Caué Alves

artista: Gabriela Albergaria

obra: Dalbergia miscolobium Benth (Cerrado- Brasil), 2021
técnica: impressao a jato de tinta com pigmento mineral
sobre papel Hahnemiihle Fine Art Photo Rag® 308g.

100% algodao
edicao de 70

artista: Alex Flemming

obra: Sem Titulo (Série Biblioteca - Homem), 2021

obra: Sem Titulo (Série Biblioteca - Mulher), 2021
técnica: fotografia sobre vidro
edicdo de 35, 31x50 cm (AxL)
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participacao em feiras

O clube teve participacao virtual na feira SP-
Arte por meio do viewing room, oferecido pela
plataforma, para a divulgacao de obras que
sdo vendidas de forma avulsa.

divulgacao

Em conjunto com a area de comunicacéo,
foram realizadas acGes estratégicas de
divulgacao da edigdo 2022 e de agoes
especificas em meses com datas especiais,
como dia das maes, dia dos namorados, dia
dos pais e natal. Foram realizadas postagens
nas redes sociais e envio de informativos

(por e-mail e WhatsApp) sobre o programa
em forma de associagao, material de venda
de obras avulsas e divulgacao da exposi¢ao
dos vinte anos do clube, além da atualizagao
de sua pagina no site com link direto para o
WhatsApp do clube. Foi também realizado um
encontro virtual, transmitido no canal do MAM
no YouTube, com os artistas participantes da
edicao 2022 e o curador-chefe do museu. O
encontro teve o formato de bate-papo para
que o publico pudesse conhecer mais sobre as
obras e os artistas.

o clube em espacos do museu

Com o intuito de expor as obras atuais da
edicdo e de captar a atengéo do publico
frequentador do museu, foram mapeados
espagos estratégicos de divulgacao:

- parede do café do restaurante Prét,
com exposicao de duas obras do artista Alex
Flemming que fazem parte do clube;

» parede principal da loja fisica do museu,
localizada em frente a entrada principal, com
todas as obras expostas.

parceiros do clube

* Revista Quatro Cinco Um

- Livraria Gaudi, localizada no Complexo
Aché Cultural (sede do Instituto Tomie Ohtake)

* Hotel Mercure Sao Paulo

atividades com o publico

Devido as restricoes em fungdo da pandemia,
foram realizados dois eventos virtuais
direcionados aos associados:

« Tour virtual a exposic¢ao de vinte anos do
Clube de Fotografia, realizado em conjunto
com o educativo;
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* Live com a participagao dos artistas da
edicdo 2022 e o curador-chefe Caué Alves.

niicleo contemporaneo

O nucleo contemporaneo é um grupo de
associados do MAM que tem como objetivo
incentivar a producgéo artistica nacional, formar
novos colecionadores, promover intercambio
de informagodes, possibilitando aprofundar

o conhecimento da arte contemporanea
(principalmente a brasileira), através da
organizacao de encontros semanais, como
exposicoes com curadores, visitas a colegdes
privadas, visitas a ateliés de artistas e viagens
culturais. O grupo é coordenado pela diretora
Camila Horta, que organiza a programacgao da
agenda e os encontros.

Apesar dos desafios impostos pela
pandemia, o ano de 2021 foi um momento de
transicao, de modo que a programagao fosse
mantida com encontros virtuais no primeiro
semestre e a retomada gradual no segundo
semestre das visitas presenciais.

34 encontros, sendo 23 presenciais e
11 virtuais

fevereiro

- visita virtual a galeria Nara Roesler em
NY, com Luis Pérez-Oramas, a exposigao de
Amélia Toledo

- visita presencial a colegdo Andrea e
José Olympio Pereira, no Galpao, com nova
curadoria de Julia Reboucas

- visita virtual ao atelié de Raul Mourao no
Rio de Janeiro

marco
- visita virtual ao atelié da artista portuguesa
Gabriela Albergaria na Bélgica

abril

- visita virtual ao atelié de Maria Klabin no
Rio de Janeiro

- visita virtual ao atelié de Detanico Lain
em Paris

- visita virtual ao atelié de Barbara Wagner e
Benjamin de Burca

- visita virtual ao atelié de Nicolas Robbio

maio

- visita virtual & exposicao Sonhos
Yanomami, de Claudia Andujar, na Galeria
Vermelho, com o curador Marcos Gallon

- visita presencial a exposi¢do no MAM,
Desafios da modernidade — Familia Gomide-
Graz nas décadas de 1920 e 1930, com a

curadora Maria Alice Milliet
- visita virtual ao atelié de Adriano Amaral
em Minas Gerais

junho

- visita presencial a exposicao Caminhos
incertos, horizonte imprevisivel, com Rodrigo
Sassi, na Central Galeria.

- visita presencial a exposicao Beatriz
Milhazes: Avenida Paulista no Itat Cultural

- visita virtual ao atelié de Vivian Caccuri no
Rio de Janeiro

- visita presencial ao atelié de Nino Cais

agosto

- visita presencial ao preview da exposicao
Lagrima, de Sonia Gomes, na Galeria Mendes
Wood DM, em companhia da artista

- visita presencial ao preview da exposicao
de Lucas Arruda na nova sede da Galeria
Mendes Wood DM, em companhia do artista

- visita presencial a mostra Janelas para
dentro, com o curador Guilherme Wisnik,
Projeto da Galeria Leme e da Central galeria
em uma residéncia assinada por Paulo Mendes
da Rocha

- visita presencial ao atelié de Marcius Galan

- visita presencial ao preview da exposicao
de Regina Vater na Galeria Jaqueline Martins

setembro

- visita presencial a exposi¢cao Moderno
onde? Moderno quando? A Semana de 22
como motivaggdo, no MAM, com as curadoras
Aracy A. Amaral e Regina Teixeira de Barros

- visita presencial a exposicao Moquém_
Surari: arte indigena contemporénea, no MAM,
com o curador e artista Jaider Esbell

- visita presencial ao atelié do artista
Guto Lacaz

- visita presencial a 342 Bienal Internacional
de Sdo Paulo com o curador Jacopo
Crivelli Visconti

outubro

- visita a exposicao ritmo.rigor.razdo
na Casa Zalszupin, com o curador
Guilherme Wisnik

- visita virtual a feira internacional Frieze
London, com o curador Nathan Clements-
Gillespie e mediacao da representante da feira
no Brasil, Camilla Barella

- visita a exposicao Geraldo de Barros -
Imaginario, construcdo e memdria, no Itad
Cultural, com o curador Lorenzo Mammi

- visita a exposigao Pelo Avesso, do artista
Antonio Henrique Amaral, com a diretora
do Instituto, Mariana Amaral, na galeria
Casa Triangulo

- visita a 342 Bienal Internacional de S&o
Paulo, com o artista participante Daniel
de Paula

- visita a exposicao Lamento das Imagens
de Alfreedo Jaar no Sesc Pompeia

novembro

- visita a exposicao Outros Paradoxos,
de Regina Silveira, no MAC USP, em
companhia da artista e da diretora do museu,
Ana Magalhaes

- visita ao Instituto Moreira Salles (IMS)
com Marcelo Araljo, diretor geral, e Jodo
Fernandes, diretor artistico. Exposicoes:
Constelacdo Clarice e Carolina Maria de Jesus:
um Brasil para os brasileiros

- visita aos ateliés das artistas Yuli
Yamagata e Gokula Stoffel

- encontro de final de ano e conversa “Uma
introducao sobre Norberto Nicola e Jacques
Douchez” com Graga Bueno, a curadora
Denise Mattar e o curador Antonio Carlos
Abdalla, na galeria Passado Composto
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visitas do nucleo contemporaneo do mam
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incentivadores da arte

Incentivadores da arte é o programa do MAM,
também oferecido aos patronos, para aqueles
que buscam contribuir com o desenvolvimento
social que a arte e a educagao proporcionam,
provocando mudancas transformadoras
na sociedade.

A participagéo no programa torna possivel
a manutencao do acervo do MAM, a exibi¢cao
da programacao expositiva e a realizacao
de diversos programas educativos que
diferenciam o MAM como museu de referéncia
na area da educacao e da acessibilidade.

beneficios

O museu oferece programacodes especiais,
como visitas as colegOes particulares
mediadas pelo olhar de um artista, coquetel
para os participantes, prévias das exposicoes
do MAM com curadores e/ou artistas,

entre outros.

« convites para feiras de arte nacionais
e internacionais

« cartdo de parceiros para acesso gratuito
a diversos museus pelo mundo

- acesso ilimitado as exposicoes do MAM
para incentivadores e convidados

- catalogos de todas as exposi¢oes
do MAM

+ desconto nos produtos e cursos MAM

Como reconhecimento pela contribuicao,
o0 nome dos associados acompanha a lista de
apoiadores na sinalizagdo do museu, no site
e nos catélogos de todas as exposicoes
do MAM.

Em 2021, o programa contou com o apoio
de Mariana Guarini Berenguer, idealizadora
do projeto, da coordenadora Patricia Chaccur,
da embaixadora Regina Pinho de Almeida, do
curador Caué Alves e da analista de eventos
Juliene Campos Braga Botelho Lanfranchi.

eventos de 2021
A programacao do ano esteve concentrada em
visitas a colegdes particulares de Conselheiros
do MAM e exposi¢cdes do MAM que
comemoraram antecipadamente os cem
anos da Semana de Arte Moderna de 1922.
Foram realizados 14 encontros no total:
cinco presenciais e doze virtuais, dos quais
trés hibridos.
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abril
- visita virtual a colecdo de Sergio Werlang

maio

- encontros virtuais para curso sobre a
mostra Desafios da modernidade — Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920 e 1930,
com a curadora Maria Alice Milliet

- visita hibrida (virtual e presencial) &
exposicao Desafios da modernidade — Familia
Gomide-Graz nas décadas de 1920 e 1930

junho

- visita virtual ao CCBB-RJ, na exposicao
da colecao particular de Andrea e José
Olympio Pereira, com o curador,
Raphael Fonseca

- visita virtual a Fabrica de Arte Marcos
Amaro, FAMA, com Marcos Amaro

julho
- visita virtual a colegé@o de Regina Pinho
de Almeida

agosto

- conversa online com Vanessa K. Davidson
sobre projeto da mostra retrospectiva do
artista colombiano Oscar Mufioz

setembro

- visita hibrida (virtual e presencial) no
MAM a exposicdo Moderno onde? Moderno
quando? A Semana de 22 como motivagao,
com as curadoras Aracy Amaral e Regina
Teixeira de Barros

- visita hibrida (virtual e presencial) no MAM
a exposicdo Moquém_Surari: arte indigena
contemporanea com Jaider Esbell e
Paula Berbert

novembro
- conversa virtual com Gabriel
Pérez-Barreiro

dezembro

- visita presencial a mostra Lygia Clark:
100 anos, realizada em colaboracao entre a
Pinakotheke Cultural e a Associagao Cultural
Lygia Clark

- visita presencial no MAM a exposicdo Os
passaros de fogo levantardo voo novamente.
As formas tecidas de Jacques Douchez e
Norberto Nicola com o artista e curador
Eli Sudbrack

categorias
- ipé R$ 100.000
+ jacaranda R$ 50.000
» mogno R$ 25.000
- cedro R$ 15.000
« jovem/galerista R$ 7.000

cortesia*

R$ 0,00

2021

* Os eventos-cortesia sdo disponibilizados estrategicamente pela instituicdo para parcerias pontuais,
prevendo cessado de espago sem custos para os realizadores, com intuito de fomentar alcance da midia

externos

R$ 58.000,00

eventos institucionais e
corporativos

A area de negdcios compreende ainda as
atividades voltadas para o desenvolvimento
de eventos institucionais e corporativos, com
objetivo de gerar receita direta para o museu.
Assim, como forma de garantir
a manutencao da instituicdo e sua
programacao cultural, o MAM disponibiliza
um auditério equipado para 170 convidados
e um restaurante com vista para o jardim
de esculturas projetado por Burle Marx. Os
eventos ainda podem contar com visitas
mediadas as exposicdes em cartaz e gifts
especiais e personalizados para convidados.

eventos realizados:

internos parceiros
R$ 0,00 R$ 0,00
50 2

do museu. A quantidade maxima de eventos-cortesia é de dois por ano.

empresas externas que realizaram eventos
pagos 2021

1. BLIND Art Déco - Cristiana Pinheiro
Guimaraes

2. Eudora | Zmes (gravacao)

3. Fundagdo Dom Cabral

total de recursos arrecadado

R$ 58.000,00

empresas Parceiras do MAM que
realizaram eventos 2021

1. Vivo (gravagao)

2. Grupo Renner (visita mediada)
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loja

2021 foi um ano de recomeco, propondo
iniciativas para a reformulacao da loja do
MAM. Fechada por longo periodo, até o
més de junho, a loja virtual da instituicéo foi
lancada na plataforma Amazon em abril

de 2021.

A partir do segundo semestre, o objetivo
da equipe responsavel foi analisar o
comportamento de consumo das pessoas
que visitaram o museu, com o intuito de
compreender as acdes aplicadas quanto a
variedade de produtos, qualidade, design,
propaganda e canais de venda.

Buscou-se a implementacao de
processos operacionais e planejamento
financeiro para analisar gastos,
investimentos e capital de giro. Além disso,
deu-se inicio a um processo de identificagao
das motivagoes, desejos e expectativas dos
visitantes, importante ferramenta no auxilio
da gestdo e do planejamento estratégico da
loja, com base na experiéncia do cliente.
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juridico

O setor juridico é responsavel por todas
as questoes juridico-burocraticas do
MAM, desde a elaboragao de contratos
necessarios as atividades das equipes até
a orientagdao em questdes de propriedade
intelectual, direitos de personalidade,
classificacdo indicativa, legislacao de
incentivo fiscal a cultura e regulacao

do terceiro setor. Além disso, o setor é
encarregado pelo acompanhamento

de tramites junto a 6rgaos diversos.

Desde julho de 2018, a geréncia dos
assuntos juridicos do museu cabe ao
escritorio Borges Sales & Alem Sociedade
de Advogados, especializado nas areas de
cultura, artes e terceiro setor, por meio
da atuacao interna e diaria da advogada
Olivia Bonan Costa e da estagiaria Mei
Lian Suzin Jou.

No ano de 2021, o juridico deu
continuidade as atividades rotineiras
de elaboracao e revisao de contratos
e documentos diversos, relativos a
empréstimos e doagdes de obras,
prestacOes de servigos e formalizagdo de
parcerias e patrocinios. Destaca-se ainda o
auxilio que o setor forneceu a reestruturacéo
do clube de colecionadores, a reorganizacao
de procedimentos do acervo, a contratacdo
de softwares especializados, bem como
a atuagao habitual em todas as questdes
juridicas relacionadas a producéo das
exposicdes do MAM.
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Também fica a cargo do Juridico a
elaboracédo de pesquisas quanto a assuntos
juridicos de interesse da instituicdo. Em
2021, foram demandadas andlises sobre
temas como usucapiao de obras de arte,
regulamentagéo da profissdo de museologia,
disposicoes do novo Decreto da Lei Federal
de Incentivo a Cultura, legislacao de meia-
entrada, entre outros. Nesse contexto, o
setor liderou a estruturagcdo de uma parceria
com o escritério Gusmao & Labrunie, que,
desde entdo, vem assessorando 0 museu em
questoes relativas a propriedade intelectual.

Colaboramos ainda para o
acompanhamento de processos judiciais
e administrativos que envolvem o MAM,
em especial na resolugdo de caso judicial
relativo a interdicdo da marquise do parque
Ibirapuera. Para além disso, prestamos
suporte a equipe de projetos no tocante
a redagao de manifestagbes enviadas a
diferentes érgaos publicos, e também a
equipe do financeiro, aconselhando-a quanto
a renovacao de seguros e certiddes.

Por fim, com auxilio do escritério BMA
Advogados, o juridico esta conduzindo o
processo de adequacgdo do MAM a Lei Geral
de Protecao de Dados, tendo elaborado
cartilha com informagdes bésicas e clausulas
contratuais sobre o tema e sobre a politica de
privacidade para o site da entidade, inclusive
com treinamento dos coordenadores das
areas ao longo do més de agosto.

recursos humanos

planejamento

Em 2021, a area de recursos humanos
deu continuidade a melhoria das

rotinas do departamento e do quadro

de colaboradores, contratando novas
posicoes para que o museu atingisse os
seus objetivos e restabelecendo o quadro
de pessoal depois do periodo critico da
pandemia. O departamento atuou de
forma estratégica em todos os pilares
que envolviam a gestao de pessoas, a
reducdo e a adequacao de custos da area
e de pessoal, além da manutencio de
protocolos que visavam a saulde fisica e
mental dos colaboradores.

As principais acdes realizadas
fundamentaram-se em: desenvolvimento
dos colaboradores com a retomada de
parcerias institucionais/educacionais
para bolsas de estudo e/ou cursos pago;
aproximacao e interacdo das equipes apos
o periodo de trabalho somente em home
office; adequacao ao trabalho de forma
hibrida; participagao na manutengao do
protocolo realizado junto com a consultoria
do Hospital Albert Einstein referente ao
trabalho presencial durante a pandemia;
estruturagao e manutencao do headcount;
elaboracao da politica de treinamento e
desenvolvimento, politica de controle e
compensagio de jornada, politica de férias
e afastamento e politica de remuneracéo.

adequacdo ao trabalho de forma hibrida

Foi realizado um planejamento para

que os colaboradores realizassem suas
atividades de forma hibrida, mantendo

a qualidade do trabalho e facilitando a
interacao e a integracao das equipes.
Foram adotados a adequacao das escalas
e 0 acompanhamento mensal das jornadas,
de modo a realizar o pagamento do vale-
transporte e vale-combustivel apenas nos
dias presenciais de cada colaborador, o
que reduziu o custo mensal dos beneficios.

desenvolvimento

Apos periodo critico da pandemia, com a
retomada ao trabalho hibrido, foi possivel
implantar a politica de treinamento e
desenvolvimento para estabelecer algumas
parcerias com instituicdes educacionais
para bolsas de estudo e/ou descontos em
cursos. Dessa forma, alguns colaboradores
conseguiram iniciar em 2021 cursos

de graduacéo, pds-graduacédo, cursos
intensivos e cursos de idiomas. Além das
bolsas de parcerias, dois colaboradores
foram contemplados com subsidio do
museu para que pudessem realizar cursos
de graduacao.

131



Acdo do RH com voluntarios.
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estruturacdo e manutencao do
headcount

Mediante o cenario de pandemia, atuamos
estrategicamente com a superintendéncia
sobre o headcount, avaliando possiveis
alteracoes nas estruturas de cada area

e do organograma do museu. Houve
novas contratacdes para posigcoes e
departamentos criados no museu, além da
adequacao do quadro de pessoal. O MAM
iniciou o0 ano com 39 colaboradores CLT

e o finalizou com 46 colaboradores sob o
mesmo regime. O numero de estagidrios
permaneceu o mesmo: dois.

politicas

Além das politicas descritas, € importante
ressaltar que foi possivel reduzir
consideravelmente o banco de horas dos
colaboradores, em muitos casos até zerar,
apods a implantacio da politica de controle
e compensagao de jornada. Reduziram-se,

assim, custos para a instituicao e prezou-se

pela qualidade de vida dos colaboradores.
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Anuncio da campanha de doagéo
de imposto de renda.
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E:I.I

doadores IR 2021

A Lei Federal de Incentivo a Cultura
estabelece uma politica de incentivos fiscais
as pessoas fisicas que declaram imposto
de renda pelo formulario completo, a fim
de aplicarem, de maneira simples, até seis
por cento do imposto de renda devido em
acOes culturais (e até quatro por cento

no caso das pessoas juridicas). O valor
doado pode ser abatido integralmente do
imposto devido. Assim como nos anos
anteriores, o MAM realizou a campanha de
doacao de imposto de renda durante os
meses de outubro, novembro e dezembro,
divulgando-a nos canais digitais do museu.

O Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo agradece a generosidade das
pessoas que contribuiram no ano de
2021. Sao elas:

Adriana Oliveira de Almeida
Adrienne Giannetti Nelson de Senna
Alaide Cristina Barbosa Ulson Quercia
Alfredo Egydio Nugent Setubal
Ana Lucia Goncalves Donini

Ana Maria de Almeida

Ana Paula Spadon Mercaan
Antonio Marcos Moraes Barros
Arthur Biagioni Junior

Carmen Cecilia Jungqueira Gomide
Carolina Alessandra Guerra Filgueiras
Cristiano Biagi

Cristiano Gesualdi Malinowski
Cristiano Guimaraes Duarte
Daniel de Almeida Okino

Eveline Dias da Silva Siqueira
Fabiola Regina dos Santos
Georgiana Rothier Pessoa Cavalcanti
Guilherme Chagas Gerdau
Johannpeter

Israel Vainboim

Joao Guilherme Cruz Costa Alves
Jose Eduardo Zindel Deboni

José Olympio Da Veiga Pereira
Jose Ricardo Elbel Simao

Jose Roberto Gomes Rocha
Leonardo Cristiano

Lorena de Barros Pimentel Villaca
Luciana Eiras Carpinelli

Luiz Gustavo S de M Campos
Marcio Alaor Barros

Marcio Francisco Branco Valle
Marco Tulio Lustosa de Alencar
Maria Diederichsen Villares
Michele Gesteira Rocha

Nanci Tie Imamura Mello

Neusa Yaeko Hirata

Renato Ruhman

Roberto Moretti Bueno

Robson de Alvarenga

Tadashi Komamura

Thais Cristina Buchweitz Alonso
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administracao

administrativo-financeiro

O departamento financeiro do MAM é
responsavel pelo controle e pela gestao
financeira de todos os recursos da instituicao,
ou seja, dos recursos provenientes das leis de
incentivo fiscal a cultura nos ambitos federal,
estadual e municipal, doagdes incentivadas,
bem como de subvencao e contribuicao
municipal, bilheteria, doagoes livres. Ele
também se responsabiliza pelas areas de
negdcios indiretos: clube de colecionadores,
cursos, eventos, cessdo de espacos, nucleo
contemporaneo, incentivadores da arte,
programa de socios e loja virtual e fisica.
Entre as areas que compoem o departamento
administrativo financeiro estdo: contas a
pagar e a receber, compras, controladoria,

o planejamento financeiro/orgamentario e
contabilidade - este Ultimo compreendendo
os controles contabeis de entrada e saida

de obras de arte do acervo e clube de
colecionadores, estoque, bens imobilizados,
atendimento a auditoria externa e

controle fiscal.

Em 2021, finalizamos o processo de
reestruturacdo organizacional das areas
financeira e administrativa do MAM. Uma nova
superintendente executiva foi contratada,
assim como uma nova coordenadora
administrativa financeira. A reestruturagédo da
area e a chegada da nova equipe propiciaram
um avanco significativo na formalizagcao
de politicas internas, com uma forte visao
de controle interno, de modo a estimular o
olhar analitico da equipe. Foi implementado
um novo fluxo de compras e pagamentos
mais eficiente, com formularios e algadas de
aprovacoes com a devida segregacao das
fontes de recursos, além de um controle mais
rigoroso sobre a documentagao necessaria
para a prestacdo de contas dos gastos
previstos nos projetos com recursos advindos
das diversas leis de incentivo. Além disso,
foram mapeados todos os processos para
definicao do escopo da implantagao de um
novo ERP, com estimativa de homologacao
do sistema até o inicio do segundo semestre
de 2022.
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2021 foi um ano de grandes desafios para
a equipe de gestao financeira e planejamento
orcamentario, que enfrentou uma série
de incertezas no que se refere a Lei de
Incentivo a Cultura - Lei Rouanet, resultando
finalmente no arquivamento do plano
anual de manutencao do MAM para 2022.
Aproveitando uma abertura da prépria lei, foi
solicitada a prorrogacao do plano anual de
2021 com o pedido de aumento de cerca de
21% do total do projeto para captacao, o que
felizmente foi aprovado.

A nova estrutura organizacional do
MAM promoveu também a aproximacao e
interlocucao efetiva entre as areas financeira
e a equipe de projetos e captacgao, algo que
contribuiu para o seu excelente desempenho
ao longo do ano. Em 2021 o MAM atingiu R$
16.222.250,00 de receita de captagao, dos
quais 23% (R$ 3.805.906,10) foram entradas
de recursos extraordinarios, dado que o
museu foi contemplado em alguns editais nao
previstos no orcamento de 2021.

O MAM finaliza o ano de 2021 com
um total de R$ 16.132.659,74 de receitas
(incluindo receitas de captacao e outras) e
R$ 16.120.663,26 de despesas, chegando
a um resultado operacional positivo de R$
1.760.193,28. O resultado foi consequéncia
do aumento nas receitas na ordem de 24%,
frente ao aumento de despesas na ordem de
14% no mesmo periodo. Isso tudo foi possivel
gracas ao trabalho de revisdo de todos os
contratos existentes para reducao de custos,
entre outros esforgos para reducao de demais
rubricas orcamentarias.

Para o departamento administrativo e
financeiro, 2022 sera um ano concentrado
na introdugdo ou no aprimoramento
dos controles internos, na revisao do
plano de contas e centros de custos, na
implantagao do novo ERP, que serd uma
ferramenta importantissima para gestao e
acompanhamento financeiro e orgamentério
mais eficiente, preciso e dinamico.

receitas

17.892.853,02

14.402.456,88

2020 2021

patrimonio

Os esforcos ao longo do ano foram
direcionados a manutencao dos protocolos
de seguranca contra a COVID-19, de forma a
manter o alto nivel de seguranca nao sé para
os colaboradores, como também para todas
as pessoas que se relacionam com o MAM.

O museu cumpriu todos os protocolos
definidos pela equipe técnica do Hospital
Albert Einstein, pois, mesmo com o avango
da vacinacgao, o cendrio sanitario ainda
gerou preocupacao e os cuidados gerais
foram mantidos.

As intervencdes das equipes mantiveram
0s ambientes seguros tanto para os visitantes
quanto para os funcionarios, sendo que as
instalacoes estao adequadas as normas, e 0s
sistemas de climatizacao e renovacao do ar
seguem em pleno funcionamento.

despesas

16.132.659,74
14.308.063,32

2020 2021

tecnologia da informacgao - Tl

Em 2021, o museu investiu na ampliacao

do sinal de wifi, melhorando a experiéncia
do publico através de links em formato QR
Code espalhados pelas salas expositivas.

O MAM realizou a reestruturagédo da area

de Tl contratando um coordenador para

o departamento e uma nova consultoria
especializada. Foi iniciada entao a adequacao
da padronizacao dos dados para a
implantagdo do novo sistema de banco de
dados do acervo. A area também participou
da escolha do ERP administrativo que sera
implementado em 2022. Dentre outras
atividades, realizou-se o upgrade no plano
corporativo do software de gestao de e-mails
e armazenamento de dados, firmou-se um
contrato de permuta para obter um novo link
de Internet redundante e dedicado via sinal
aéreo (Radio), adquiriu-se um equipamento
fisico de controle de acesso de dados
(firewall), e segue-se elaborando politicas de
gestao da Seguranca da Informagao com
base na ISO 27001, Marco Civil da Internet
(Lei 12.965/2014) e da LGPD, contendo
procedimentos claros, como controle de
acesso, uso adequado da Internet, gestao
de incidentes, entre outros.
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financeiros
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DocuSign Envelope ID: DE44AB30-D903-4F43-4319-19421F9A1289
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
Demonstragio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)
Nota 2021 1.020
Receitas operacionais 17.892.853 14.402.457
Das Reeeitas Institucionais 16 12.050.636 7.380.214
Patrocinios 9.623.258 6.198.821
Convénio Municipal 1.199.008 1.181.393
Convénio Estadual 1.228.371 -
Das atividades com plementiares 18 1.838.026 4.187.151
Bilheteria 66403 69.389
Clubes 343.688 434.019
Cursos 345193 513.139
Eventos 59.500 19.300
Laoja 223.650 119.518
Nicleo Contemporineo 327617 190.115
Restauranic 162.001 76.471
Programa de sdcios ¢ incentivadores da arle 309.973 2.755.201
Evento MAM 70 anos - 10.000
Demais receitas 4.004.191 1.835.092
Doagdes 2.622 =
Doagdes em mercadorias 25.013 -
Doagdes pessoas fisicas 11.638 1.086.460
Doagdes pessoas juridicas 100,000 475.000
Doagdes de obras de arte ¢ imobilizado 123.873 -
Contribuigio social patrono 734.200 431.001
Receitas Financeiras 344310 181.017
Outras reccitas 19 1.658.350 84.995
Gratuidades 822.050 321.704
Servigos voluntirios 182.136 254,915
Custos e despesas operacionais (16.132.660) (14.308.063)
Das atividades fim (3.316.188) (2.315.340)
Exposigoes
Custos dirctos 17 (1.754.523) {1.377.263)
Cuslos gerais (1.361.665) (938.078)
Das atividades com plementares 18 {4.096.604) {4.342.442)
Setor educativo (1.493.086) (1.300.391)
Acervo (1.652.649) (1.403.688)
Biblicteca (223.779) (127.924)
Bilheteria (1.903) (35.673)
Clubes (119.722) (397.488)
Cursos (214.221) (391.670)
Eventos (32.797) (95.702)
Loja (264.658) (336.460)
Nicleo contemporineo (59.683) (54.372)
Restaurante (149) (3.023)
Eventos MAM 70 anos - {490y
Programa de socios (13.957) (175.562)
Administrativas (7.715.681) (7.073.662)
Pessoal (3.152.505) (3.152.149)
Servigos de terceiros (2.986.874) (2.413.418)
Despesas gerais 18 (1.433.185) (1.366.571)
Amortizagdes ¢ depreciagbes (143.117) (141.525)
Demais despesas (1.004.186) (576.619)
Gratuidades (822.050) (321.704)
Servigos voluntirios (182.136) (234.913)
Supéravit do exercicio 1.760.193 44.394
As notas explicativas siio parte das d i
MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAQ PAULO ASSCONT ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA 5/5
Elizabeth Machado de Oliveira Antonio Carlos Lopes
Presidente Contador - 15P 104.823/0-3
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DocuSign Envelope ID: DE44AB30-D803-4F43-A318-18421 FAA1289

Museu de Arte Moderna de Sio Paulo (MAM)

Demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020

(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Transferéncia superavit acumulado

superdvit do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Transferéncia superavit acumulado
Superavitdo exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Paturimonio Reavaliagdo  Superdvit / (déficit)

social acervo acumulado Total
26,240,062 15.700.788 3.974.142  45914,993
3.974.142 (3.974.142) s
M.3M 9.3
30.214.205 15.700.788 0439 46.000.386
94,394 (94.394) -
1.760.193 1.760.193
30.308.598 15.700.788 1.760.193 A7.769.579

B notas explicativas t8o parte integrante das demonstrazdes financeiras

MUSEL DE ARTE MODERNA DE SAQ PALLO
Elizabeth Machado de Oliveira
Presidente

ASSCONT ASSESSORIA CONTARIL E AUDITORIA /S
Antonio Carlos Lopes
Contador - 15P 104.823/0-3

DocuSign Envelope |D: DE44AB30-DO03-4M 42-A319-19421M9A 1289

Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (MAM)

Demonstragdo dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

{Em Reais)

Fluxa de caixa das atividades operacionals

Superavitdo exerddo
Ajuste por:
Depreaacdes e amortzagbes
Daixa ativo imobilizagio por doacio/perda
Ajuste imobilizado/acervo
Constituicio de provisio para contingéncias

Superavit ajustado
{Aumento)/Reducio aos ativos operacionais

Contas areceber

Recursos vinculados a projetos
Impaostos arecuperar
Estoques

Adiantamentos

Despesas antecipadas

Aumento/{Reducfo) aos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigacbes rabalhistas
Obrigacbes tributarias
Qutras contas apagar
Receitas & apropriar
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de atividades de investimentos

Aplicacio no imobilizadn (acervo)
Aplicacdo no imobilizado de uso

Caixa liquido usado das atividades de investimentos
Aumento {diminuigio) de caixa e equivalente de caixa
(aixae equivalente de caixa
Infuo do exerddo

Fim do exercicio

Aumento {diminuicdo) de caixa e equivalente de caixa

2021 2020
1.760.193 94,204
143117 141.525
{551) {3229
{1.255.725) =
150.000
797.035 232694
{4.482 735) (517.969)
(73.209) 30,727
[4.306.956) (564,362)
6.652 {2.057)
(9L 550) (18.034)
6.302 7.142
(24.075) 34.616
4,554.411 350.040
81 460 (20.770)
82,216 {100.713)
52745 (94.798)
25112 2958
4,306,671 564,362
868711 64, 766
(549.935) (865.069)
(73 586) (787.000)
(526.349) (78.069)
(549.925) {965.069)
212776 {800 203)
5.904.892 6.705.195
6.222.668 5.904.892
318, 776 {800.303)

Asnotas explicativas séio parte integrante das demonstragde s financeiras

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SACD PAULOD
Elizabeth Machado de Olivelra

Presidente

ASSCONT ASSESSORIA CONTABILE AUDITORIAS/S
Antonio Carios Lopes
Contador 1SP 104.223/0 3
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DocuSign Envelope |D: DE44AB30-D903-4F43-A318-18421F9A1289

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ: 62.520.218/0001-24

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras 2021 e 2020

(Em Reais)

Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de S3o Paulo (“MAM”), constituido em 15 de julho de 1948, é uma entidade
de direito privado com a forma de associagdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos, devidamente
qualificada coma Organizagdo da Saciedade Civil de Interesse Publico (“OSCIP”), nas termos da Lei Federal
n® 9.790/1999, que tem por objetivo colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e
contemporanea brasileiras, tornando-as acessiveis ao maior numero de pessoas possivel, cantribuindo,
assim, para a promogao da cultura, defesa e conservagdo do patrimanio histérico e artistico.

Objetivos do MAM

Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-as
acessiveis a0 maior nimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promogao da cultura, defesa
e conservacdo do patriméanio histdrico e artistico;

Adquirir abras de arte ou recebé-las par empréstimo ou doagag;

Promover exposigdes, cursos, conferéncias, projecdes, certames e outras manifestagdes que visem a
realizac3o de seus fins, no Brasil ou no exterior;

Desenvolver atividades de carater filantrdpico, consistentes na doagdo de ingressos, oferta de cursos
gratuitas ou outras;

Acessoriamente aos seu objetivos essenciais, visando a subsidid-los e a promover sua missdo, realizar
outras atividades, como, por exemplo: | = Manter, em suas dependéncias, fora delas e também
virtualmente, lojas destinadas a comercializagdo de abjetos selecianados (de utilidade doméstica, de usa
pessoal, artigos de papelaria, livros, roupas e outros); Il — Editar e distribuir livros ou periddicos; Ill -
Licenciar sua marca ou obras de seu acervo sobre as quais detenha os respectivos direitos; IV — Promover
cursos, semindrios e pesquisas; V — Celebrar convénios, contratos, consdrcios e outros ajustes
equivalentes com entidades publicas ou privadas do Pais e do Exterior; VI— Manter e promover clubes de
colecionadores; e VIl - Promover outras atividades que, a juizo da Diretoria, contribuam para a realizagdo
de seus objetivos estatutarios, sempre aplicando integralmente suas rendas, recursos e eventual
resultado operacional na manutenc2o e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, no territério
nacional.

Base de preparagdo

As demanstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e
Medias Empresas", incluindo as disposigdes contidas na Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades
sem Finalidade de Lucros”.

Na elaboragdo dessas DemonstragGes Financeiras foram utilizadas premissas e estimativas de pregos para
a contabilizacdo e determinagdo dos valores de ativos e passivos, conforme nota n? 4. Dessa farma,
quando da efetiva liquida¢3o financeira desses ativos e passivaos, os resultados auferidos paderdao vir a ser
diferentes dos estimados.

Essas Demonstragoes Financeiras sdo apresentadas em Reais, que & a moeda funcional da entidade.
A emissdo das DemanstragGes Financeiras foi autorizada pelo Conselha Deliberativa em 28/04/2022.
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Covid-19

0 MAM, seguindo orientagdes do Governo do Estado de Sdo Paulo, abriu ao publico em 2021 com horério
reduzido e quantidade de pessoas adequada ao seu espago. Ficou fechado ao publico e colabaradores
apenas durante um periodo que compreendeu os meses de margo e abril, por canta de ter sido decretado
novamente fase vermelha, mas no final de abril retornou novamente as suas atividades. Os praotacolos de
seguran¢a elaborados em parceria com a Consultoria do Hospital Albert Einstein, comao sinalizagdo
adequada, distanciamento apropriadao, controle de fluxo e medigdo de temperatura na entrada do museu
e dispenser de dlcool gel, continuaram sendo cumpridos e colocados em prética para o publico, para seus
colaboradores e terceiros. Mensalmente, a Consultoria do Einstein visitava o museu e realizava uma
vistoria, a fim de melhorias nos protocolos e cumprimento do mesmo.

Faram instaladas sinalizag@es em todas as areas de uso comum, salas de trabalho e de exposicdes, para a
comunicagdo dos protocolos de seguranga, controle de fluxo e medigdo de temperatura na entrada do
museu, além de dispenser de dlcool gel para uso do publico e funcionarios. QR-Codes foram
disponibilizados nas sinalizag@es, para que tanto publico quanto funciondrios acessem os conteudos
informativos de protocolo facilmente.

As equipes de trabalhos essenciais como seguranca, limpeza e manutencdo trabalharam de forma
presencial, assim como outras que dependiam da atividade in loco. Demais equipes trabalharam no
sistema hibrido — remotao e presencial com o objetivo de contribuir com as agdes de isolamento sodial, a
fim de minimizar o avango das casos de contaminagdo por Covid-19.

Os casos confirmados de Covid-19 que colabaoradores, terceiros e familiares diretos apresentaram, foram
monitorados e acompanhados pelo Departamento de Recursos Humanas e pelo Grupo de Trabalho de
Protocolos, seguindo e respeitando o isolamento. Com a liberagdo da vacina, iniciamos uma campanha
interna de conscientiza¢do de vacinagdo contra o Covid-19, com colaboradores e terceiros.

C MAM segue monitorando e revisando seus protocolos, as agBes definidas internamente e se
preparando para a retomada total das suas atividades presenciais.

Resumo das principais politicas contdbeis

As principais politicas contdbeis adotadas descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financeiras
de alta liquidez. Os recursos financeiros que a Associagao possui, mas que estdo vinculados a projetos sdo
apresentadaos nas rubricas “Recursos financeiros de projetos”.

As aplicagGes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) foram consideradas como caixa e equivalente
de caixa, independente do seu vencimento, por possuirem op¢dao de resgate antecipado e apresentarem
liquidez diaria, respectivamente.

Instrumentos financeiros

i. Ativos financeiros nio derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢Bes contratuais do instrumento. A Entidade tem seus ativos
e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
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venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Entidade. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sio
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

Empréstimos e Recebiveis - Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixas ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimenta inicial, os recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reduc3o ao
valor recuperavel. Os recebiveis estdo representados substancialmente por pelas areas de negocios do
MAM, bilheteria e cessdo de espago.

Recursos vinculados a projetos - Os recursos vinculados a projetos abrangem saldos de caixa e bancos
conta movimento e aplicagdes financeiras. Recursos financeiros vinculados representam os saldos de
bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que possuem utilizag3o restrita e somente poder3o ser
utilizados para fazer frente as obrigagdes de projetos incentivados

Passivos financeiros nao derivativos - Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento. A Entidade
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. A
Entidade tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. Tais
passivos financeiros s3o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Aplicagbes financeiras - S3o representadas por Certificados de Depdsitas Bancdrios (CDB). Os Certificadas
de Depdsitos Bancarios estdo demonstrados pelo seu valor de custo, acrescidos dos rendimentaos
incorridos até a data do balango, considerando as caracteristicas dessa aplicagdo, os valores sdo
equivalentes ao valor de mercada.

Outros ativos e passivos - Um ativo é recanhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor do Museu e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Museu possui
uma abrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridos.

Estoques

Os estoques proprios e de terceiros sdo representados substancialmente por livros, catdlogos, objetos de
“design”, pegas de artesanatos, artigos de papelaria, souvenires e obras do Clube de Colecionadaores etc.,
destinados a revenda, e demonstrados ao valor do ultimo custo de aquisiggo, mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor recuperdvel liguida.

Acervo de obras de arte

O acervo de obras de arte que € originado por aquisicdes e doagdes, estd registrado pelo valor de custo
de aquisi¢do ou valor atribuido na data do recebimento da doagdo, para melhor refletir o valor justo do
ativo.

Imobilizado e intangivel

Os ativos estdo registrados pelo custo de aquisigdo, deduzidos das respectivas depreciagdes e/fou
amortizagdes acumuladas calculadas pelo método linear as taxas divulgadas na Nota 10.
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Receita de doagdes.

As receitas de doagdes e contribui¢Ges de terceiros s3o originadas de doages de pessoas fisicas e juridicas
em datas e valores varidveis, e sdo registradas pelo regime de caixa, ou seja, no momento em que
ocorrem.

Apuracao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

Os recursos provenientes através dos projetos especiais e leis de incentivos, quando utilizados, ou seja,
quando executados, sdo reconhecidos no més de competéncia como receita durante o exercicio. Os
recursos nao utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera
ser aplicada. O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Projetos Especiais e Leis de
Incentivos sdo registrados da seguinte forma: - Recebimento / Captagdo dos recursos: Quando ocorre o
recebimento de recursos é recanhecido o débito de recursos vinculados a prajetos e o crédito de receitas
a apropriar na passivo circulante. Cansumo como despesa: Quanda ocorrem os gastos dos recursos
incentivados, sdo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em
contrapartida ac débito do passivo de receitas a apropriar.

Receitas de vendas e servigos

As receitas de vendas s3o originadas pela venda de produtos da loja e obras do clube de colecionadores
dentro do museu e apropriadas pelo regime de competéncia.

As gutras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como bilheteria, associagoes do
clube de colecionadores, sacios, eventos, entre outros.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade
valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membraos integrantes de drgdos da
administragdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes que a
Entidade haveria de pagar caso cantratasse estes servicas em mercado similar. As receitas com trabalhos
valuntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas aperacianais
também no resultado do exercicio.

Para o célculo da remuneragdo que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a atividade
por cada um. Para o ano de 2021 utilizou-se para mensura¢do das horas da Diretoria e dos Conselhos, a
média salarial do setor, compreendendo os cargos de diretoria. Para os voluntarios o calculo foi baseado
no piso salarial conforme convengdo coletiva de trabalho 2021/2022 dos sindicatos SEMALBA e
SINDELIVRE.

Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade apurou o total de 2.605 horas de voluntarios totalizando um
valor total de R$182.136 (RS 254.915 em 2020).

Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em
visitagtes ao museu. Canforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade
de Lucros, tais receitas ndo possuem impacto na apuragdo do resultado do exercicio uma vez que é
reconhecida uma despesa em montante equivalente. Importante ressaltar que houve aumento
expressivo neste montante no exercicio de 2021 devido a obrigagdo em oferecer por um periado,
gratuidade nos ingressos da exposi¢do perante a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, para que o Museu pudesse receber recursos advindos da legislago estadual de incentivo a
cultura (PROAC) e oferecer o consequente beneficio de rentincia fiscal, em 100% (cem por centa), a seus
patrocinadaores. O MAM disponibilizou em 2021, 39.530 entradas gratuitas (12.222 em 2020).
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Rendncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, o0 MAM
relaciona os tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020; COFINS de 7,6% e IRPJ e CSLL de 34% sobre o superdvit das atividades, quando aplicavel.

Demais receitas

As demais receitas e despesas s3o registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As principais
receitas classificadas neste grupo s3o Receitas de Doagoes de Obras de Arte, que s3o registradas ao seu
valor justo no momento da doagdo.

. Recursos vinculados a projetos.

Os valores referentes aos saldos dos Projetas Incentivados s3o registrados no ativo na conta de Recursos
Vinculados a Projetos e no Passivo como obrigagdo na conta de Receitas a Apropriar até que sejam
incorridos as despesas e os custos para entdo apropria-las na resultado do exercicio.

Quando do término do praojeto, se o valor remanescente representar um superavit, poderd ser devolvide
para o drgdo competente ou paderd ser transferida para o mesmo projeto do ano seguinte.

Beneficios a empregados

A Entidade ndo mantém planos de pensio, previdéncia privada ou qualquer outro plano de aposentadaria
ou de beneficios para os empregados apds sua saida. Adicionalmente, ndo mantém plano de beneficios a
empregados na farma de planos de bénus ou de participagdes. Obrigagdes de beneficios de curta praze
a empregados sdo reconhecidos como despesas de pessoal conforme o servigo relacionado seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigagdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo
paossa ser estimada de maneira confidvel.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil exige
que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas s3o revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas s3o revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. As informacGes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que
passuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro
estdo incluidas na seguinte nota explicativa: - Nota Explicativa n? 13 - mensura¢3o de provisdes para
contingéncias.

Caixa e equivalente de caixa

2021 2020

Caixa e banco conta movimento 88.645 44.700
Aplicagdes financeiras — Banco Itau Unibanco 6.135.023 5.860.192
6.223.668 5.904.892

As aplicagées financeiras eram representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, valorizados
com base em 100% do Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI} com vencimento nos exercicios de 2023
a 2027, com alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sem
perda significativa do valor.
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6 Recursos vinculados a projetos

2021 2020
Recursos vinculados a projetos 14.657.818 10.350.962
14.657.818 10.350.962

O saldo de recursos vinculados a projetos refere-se a recursos recebidas pelo MAM que serdo utilizados
exclusivamente nos projetos incentivados, serdo utilizades no decorrer do exercicio de 2022, podendo ser
prorrogado para exercicios seguintes de acordo com autorizagio dos drgdos competentes, mencionados
na nota explicativa n® 12. Adicionalmente, os saldos dos recursos acima estdo disponiveis em conta
corrente no montante de RS 46.926 (RS 7.136.075 em 2020) e aplicac3o financeira com liquidez imediata
(CDBs e aplicagBes autamaticas) no montante de RS RS 14.610.892 (RS 3.214.887 em 2020).

Créditos a receber

2021 2020
Loja 74.765 1.555
74.765 1.555
& Estoques
2021 2020
Estoque de Mercadorias Loja 22.963 40.268
Estoque de Obras do Clube de Colecionadores 108.855 -
131.818 40.268

0 estoque de terceiros em poder do MAM em 31 de dezembro de 2021 é de RS 187.023 (RS 190.448 em
2020).

9 Adiantamentos

2021 2020

Adiantamenta de férias 13.175 17.982
Adiantamento de despesas 2 600
Adiantamento de fornecedares 891 1.788
14.068 20.370
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10 Imobilizado e intangivel

Apresentacdo dos saldos

Imobhilizado

Méveis e utensilios

Moveis utensilios reavaliagdo

Equipamentos

Equipamentos reavaliagdo

Computadores e perifericos

Computadores e periféricos reavaliagdo

Instalacdes

Benfeitorias em imadveis de terceiros

Biblioteca

Intangivel

Software

Subtotal

Depreciagdes/amortizagdes acumuladas

Total

Depreciacdo/
amortizacio %

10

10

20

10

20

2021 2020
587.058 416.652

- 622.874

363.112 462.607

) 138.899

427.834 387.118

- 126.513

59.075 343.751
66.592 284.010
90.372 90.000
152.750 527.598
1.746.793 3.400.123
(873.253) (2.703.600)
873.540 696.523

Em 2021, a diretoria contratou 2 empresa M.J Prado, a qual realizou nas dependéncias do MAM, o
inventario fisico dos itens do imobilizado. Apds a conclusdo do inventdrio, foi identificada uma quantidade
de itens das diversas linhas do imobilizado que ndo foram localizados no inventdrio, muitos deles antigos
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e gue ja estavam completamente depreciados ou que ndo estavam nos controles auxiliares. Como
resultado do inventario, efetuou-se um ajuste contahil de baixa dos ativos no valor de RS 2.167.166 no

Imobilizado, além dos ajustes na depreciacio e amortizagdo acumuladas que somam RS 1.962.827,

totalizando um resultado liquido devedor no resultado no montante de RS 204,339,

b. Movimentagdo dos custos

Maveis e utensilios (*)

Maveis e utensilios reavaliagdo
Equipamentos

Equipamentos reavaliacdo
Computadores e periféricos
Computadares reavaliacio
Instalacdes

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Biblioteca

Software

Total

Saldo em

dezembro de

2020

416.652

622.874

462.607

133.899

387.118

126.613

343,751

284.010

90.000

527.598

3.400.122

¢. Movimentacdo da depreciacdo/amortizagdo

Maveis e utensilios (*)

Maveis e utensilios reavaliagdo
Equipamentos

Equipamentos reavaliacdo
Computadores e periféricos
Computadares reavaliacio
Instalagbes

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Software

Total

Saldo em

dezembro de

2020
{274.790)
(622.874)
(321.035)
{129.880)
(321.426)
(126.613)
(328.436)
(156.377)
(422.119)

{2.703.600)

Adicoes

156.307

42.757

127.631

7.850
38.682
372
152.750

526.349

Adicdes

(37.766)

(29.597)
(1.376)

(21.723)

(6.326)
(10.701)
(35.628)

{143.117)

Baixas/ajustes

14.099
(622.874)
(142.252)
(138.899)

(86.915)
(126.613)
(292.5286)

(256.100)

{527.598)

(2.179.678)

Balxas/ajustes

(20.928)
622.874
136.967
131.256

84.234
126.613
285379
150.718
456.351

1.973.464

Saldo em
dezembro de
2021

587.058

363.112

427.834

59.075
66.582
90.372
152,750

1.746.793

Saldoem
dezembro de
2021

(333.484)

(213.665)

(258.915)

(49.433)

(16.360)

(1.396)

(873.253)

(*) Foi considerado nesta na coluna "Baixas/ajustes”, o efeito liquido entre adicdes e baixas apuradas no inventério

fisico do ativo imobilizado.
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11 Acervo de obras de arte

2021 2020

Acervo de obras de arte 41.538.345 40.052.268
Acervo de obras de arte em comodata 6.010.234 2.389.774
(-) Acervo de obras de arte em Comodato (6.010.234) (2.389.774)
41.538.345 40.052.268

0 acervo em comodato refere-se a abras de terceiros que estdo em poder do MAM. Do montante de RS
6.010.234 em 31/12/2021 (RS 2.389.774 em 2020}, 64% ou RS 3.848.000 correspondia 3s obras que o
MAM empresta de outras instituigdes para as exposigdes temporarias.

No periodo de 05/02/2020 a 06/08/2021 foram realizados servigos técnicos de natureza museoldgica para
a execucdo do inventario das obras do acervo. O inventdrio é um instrumento basico para a identificagdo
e controle dos itens de um acervo museoldgico, e consiste na identificagcdo de informagdes basicas, e é
importante pois permite que a instituicdo identifique lacunas existentes em seu acervo, revisando se os
registros de localizacdo de seus itens seguem cansistentes e até mesmo localizando obra até entdo ndo
cadastrada.

A partir da planilha de controle analitica disponibilizada pelo MAM, realizou a conferéncia das
informagdes ja existentes na planilha, coletando novas informagfes necessarias para o adequado
preenchimenta dos demais campos de informagdo pré-definidos, candigdes das obras e a integridade das
infarmagdes da planilha analitica.

Com a finalizagdo do inventario e com base no relatdrio emitido pela empresa, 0 MAM teve subsidios para
quantificar e qualificar o acervo. Foram identificadas 5.333 obras do acervo do MAM, totalizando um valor
contahil de RS 41.538.345 gerando ajuste  contdbil no valor de RS 1.462.491,33, aumentando o valar
do ativo neste montante em contrapartida o resultado do exercicio na rubrica  de outras receitas.

Movimentagdo dos custos

Saldo em de;:nz'lﬂbzrg Adicoes/Baixas Saldo em de;:n;:zr:
Acervo (*) 42.442.222 5.106.357 47.548.579
Acervo comodato (2.389.954) (3.620.280) (6.010.234)
Total 40.052.268 1.486.077 41.,538.345

(*) AdigGes do exercicio de 2021 sdo compostas substancialmente por acervo em comadata no valor de RS 3.620.280
e RS 1.462.491 referente ao ajuste identificado como resultado do inventario fisico das obras de arte.
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Contingéncias

A Entidade reconhece a provisdo para riscos civeis e trabalhistas quando seus assessores juridicos
consideram como provével o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretarao
desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga.

Em 2021, a Entidade figura como reclamada em 6 ag¢Oes de natureza trabalhista. Para 2 agdes, foi
registrado como provisdo o valor de RS 150.000, relativo ao risco trabalhista classificado pelos assessores
juridicos como risco de perda provavel, considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as

acdes em curso. A Entidade possui 1 acdo trabalhista com probabilidade de perda possivel, estimada em
RS 100.000 (RS 40.409 em 2020).

Obrigagdes com empregados e obrigagdes tributdrias

ObrigacBes com empregados referem-se, substancialmente, a provisdo  de férias e encargos sociais e;

Ohrigagdes tributarias referem-se a:

2021 2020

INSS a recolher 111.523 95.451
FGTS a recolher 31.024 24.154
IRRF a recolher 57.998 36.371
1SS @ recolher 6.256 3.652
CSRF a recolher 13.552 17.555
Qutros 13.376 3.800
233.729 180.983

Patrimonio liquido

As receitas, decorrentes de doagBes patrimoniais, recebidas pela Entidade s3o empregadas
integralmente nos seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribuigGes para custeio estdo
refletidas em contas de resultados.

2021 2020

Patriménio Social 30.308.598 30.214.205
Reavaliagdo do Acervo 15.700.788 15.700.788
Superavit do Exercicio 1.760.193 94.394
47.769.579 46.009.386
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Patrocinio Incentivo Federal

Patrocinio Incentivo Municipal

Patrocinio Incentivo Estadual

17 Detalhamento dos custos e despesas de exposigées.

Seguro de obras

Servigos de montagem de exposicao

Impressos em geral

Servigos de fotografia e video pessoa juridica

Servigcos e materiais para montagem

Servigos de elaboragdo de texto e tradugdo pessoa juridica

Servigos de frete e carretos pessoa juridica

Outros servigos profissionais pessoa juridica

Servigos de curadoria pessoa juridica

Molduras

Locagda de equipamentos e locages diversas

Criagdes artisticas

Servigos comunicagdo visual PJ

16 Detalhamento das receitas de patrocinio manutencdo/exposicoes

2021 2020
9.623.258 6.198.821
1.199.008 1.181.393
1.228.371 -

12.050.636 7.380.214
2021 2020
238.847 198.718
159.653 89.217
153.829 236.414
123.321 30.405
122.542 65.918
110.458 50.022
109.270 81.449
109.100 6.600
106.296 121.000
75.736 18.681
66.010 41.506
65.210 21.461
43.013 72.809
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Servigos técnicos / laudos

Servigos graficos e fotolitos PJ

Servigos montagem fina expasices P

Projeto museografico pessoa juridica

Direitos autorais

Servicos oficineiros P)

Conservagdo e restauracdo obras

Despesas de viagens

Despesas diversas

Servigos de assessoria e cansultoria pessoa juridica

Materiais diversos

Impostos e taxas

Tintas

Passagens aéreas

Despesas financeiras

Despesas de condugdo

Professares PJ

Haspedagem

Servigos profissionais de pessoas fisicas

Propaganda e publicidade pessoa juridica

Servigos gréficos impressdo grafica P)

41.109 19.450
29.500 5.500
28.900 15.200
25.200 65.960
22.731 33.500
18.000 -
17.700 53.250
17.269 12.619
14.979 4.611
11.450 94.625
11.199 739
5.349 146
7.495 4.992
6.610 -
5.168 5.577
1.930 559
1.800 -
649 -
200 16.560

- 1.975

- 7.800
1.754.523 1.377.263
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Programa de sdcios

Evento MAM 70 anos

Setor educativo

Acervo

Biblioteca

Despesas gerais

Agua, luz e telefone

Conservacio e manutencio

Materiais de expediente

Condugido, viagens e fretes

Despesas financeiras

Impressdo grafica

Postagem

Outras despesas

Despesas de natureza diversas

13.957 175.562
- 490
1.493.086 1.300.391
1.652.649 1.403.688
223.779 127.924
4.096.604 4.342.442
2021 2020
574.547 478.069
345.803 376.302
92.603 47.424
5.172 9.556
52.264 41.925
29.205 20.981
1.065 2.652
212.208 -
120318 389.662
1.433.185 1.366.571
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Programa de sdcios

Evento MAM 70 anos

Setar educativo

Acervo

Biblioteca

Despesas gerais

Agua, luz e telefone

Conservagdao e manutengao

Materiais de expediente

Condugdo, viagens e fretes

Despesas financeiras

Impressdo grafica

Postagem

Qutras despesas

Despesas de natureza diversas

13.957 175.562
- 490
1.493.086 1.300.391
1.652.649 1.403.688
223.779 127.924
4.096.604 4.342.442
2021 2020
574.547 478.069
345.803 376.302
92.603 47.424
5.172 9.556
52.264 41925
29.205 20.981
1.065 2.652
212.208 -
120318 389.662
1.433.185 1.366.571
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Diretoria

presidente

Elizabeth Machado {a partir de junho de 2021)
Daniela Montingelli Villela {interina em maio de 2021)
Mariana Guarani Berenguer {até abril de 2021)

vice-presidente
Daniela Montingelli Villela

diretora juridica
Tatiana Amorim de Brito Machado

diretor financeiro
Sérgio Eduardo Costa Rebélo

diretor administrativo
Telmo Giolito Porto

diretores

Camila Granado Pedroso Horta
Eduardo Saron Nunes

Sérgio Silva Gordillo

Simone Frossard lkeda
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