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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselho Deliberativo
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstrac6es financeiras do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo ("MAM" ou
"Entidade"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos que podem decorrer do desvio de pratica contabil aludida na
secdo a seguir, intitulada "Base para opinido com ressalva", as demonstracées financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
"Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas", incluindo as disposi¢des contidas na Interpretacao
Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao com ressalva

Ajuste apurado na inspecio de obras de arte
registrado no regime de competéncia incorreto

Conforme mencionado nas Notas 4 e 11 as demonstragoes financeiras, a Entidade apresenta em 31 de
dezembro de 2021, saldo de Acervo de obras de arte no montante de R$ 41.538 mil (R$ 40.052 mil em
2020), representado por obras de arte adquiridas e por doacoes recebidas. As cifras comparativas
continham ressalva em virtude da insuficiéncia de evidéncias quanto a existéncia das obras de arte
ainda nfo inspecionadas até 31 de dezembro de 2020 e, por consequéncia, nao nos foi possivel concluir
se algum ajuste seria necessario no saldo de Acervo de obras de arte ndo inspecionado, no valor de

R$ 9.212 mil. Durante o exercicio de 2021, a Entidade finalizou o processo de inspecao das obras de
arte e apurou um ajuste no valor de R$ 1.462 mil, o qual foi contabilizado no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, sob a rubrica de "Outras receitas". Entretanto, essas obras de arte
que foram identificadas no processo de inspecio fisica em 2021, foram recebidas em doagido em
exercicios sociais anteriores aos apresentados. Consequentemente, o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, estd apresentado a maior em R$ 1.462 mil, e o imobilizado e o patriménio
liquido das cifras comparativas, estdo ambos apresentados a menor, por este mesmo valor.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢io
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos independentes
em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 162, partes 1 e 6,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas"” e de acordo
com a Interpretagio Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros", que regulamenta
a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracgoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliacao da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a
nao ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou representagoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracgao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
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financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacido adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2022
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Museu de Arte Moderna de §&o0 Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Balanco patrimonial em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Em Reais
Ativo Mota 2021 2020
Circulante 21.225.500 16.423.990
Caixa e equivalentes de caixa 5 r £.223.668 5.904 832
Caiza'Bancos conta movimento 35645 44 700
Aplicagies financeiras 6.135.023 5.860.192
Recursos vinculados aprojetos 14657818 10.350.962
Créditos a receher T4.765 1.555
Itnpostos arecup erar 1405 5.057
Estogues 131,818 40.268
Adiantamentos a 14.068 20.570
Despesas antecip adas de seguros 121.959 97 884
N&o circulante 42.411.884 40.745. 741
Acervo de obras de arte 1 41.538.345 40.052.268
Imohiliz ada o FL2185 591044
Intangwel o 151,354 1054379
Total do ativo 63.637384 57.172.780

A3 notas explicativas sfo parte integrante das demonstracfies financeiras.

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAQ PAULD
Elizabeth Machado de Oliveira

Prezidente

Passivo Nota
Circulante

Fornecedares

Obrigagiies trabalhistas

Obrigagiies tributarias 1

Outras contas apagar
Receitas aapropnar 2

Nio circulante
Contingéncias trabalhist as 13

Patriménio liguido 5
Patrimdnio social
Reavaliagzio do acervo
Sup erdwit do exercicio

T otal do passivo e do patrimonio liguide

2021

15.717.805

344585
450,930
233729
30723
14657833

150.000
150,000

47.769.579

30.308.598

157000758
1.760.193

63.637.384

ASSCOMNT ASSESSORIA CONTABILE AUDITORIA 5/5

Antonio Carlos Lopes

Contador - 15P104.823/0-3

2020

11.163.304

263.117
362.714
180.983
5.817
10.350.962

46.009.386

30.214.205

15,700,758
94354

57.172.780
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Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Nota 2021 2.020
Receitas operacionais 17.892.853 14.402.457
Das Receitas Institucionais 16 12.050.636 7.380.214
Patrocinios 9.623.258 6.198.821
Convénio Municipal 1.199.008 1.181.393
Convénio Estadual 1.228.371 -
Das atividades complementares 18 1.838.026 4.187.151
Bilheteria 66.403 69.389
Clubes 343.688 434.019
Cursos 345.193 513.139
Eventos 59.500 19.300
Loja 223.650 119.518
Nucleo Contemporaneo 327.617 190.115
Restaurante 162.001 76.471
Programa de sécios e incentivadores da arte 309.973 2.755.201
Evento MAM 70 anos - 10.000
Demais receitas 4.004.191 2.835.092
Doac0es 2.622 -
Doagdes em mercadorias 25.013 -
Doacdes pessoas fisicas 11.638 1.086.460
Doagdes pessoas juridicas 100.000 475.000
Doac0es de obras de arte e imobilizado 123.873 -
Contribuig&o social patrono 734.200 431.001
Receitas Financeiras 344.310 181.017
Outras receitas 19 1.658.350 84.995
Gratuidades 822.050 321.704
Servicos voluntérios 182.136 254.915
Custos e despesas operacionais (16.132.660) (14.308.063)
Das atividades fim (3.316.188) (2.315.340)
Exposicdes
Custos diretos 17 (1.754.523) (1.377.263)
Custos gerais (1.561.665) (938.078)
Das atividades complementares 18 (4.096.604) (4.342.442)
Setor educativo (1.493.086) (1.300.391)
Acervo (1.652.649) (1.403.688)
Biblioteca (223.779) (127.924)
Bilheteria (1.903) (55.673)
Clubes (119.722) (397.488)
Cursos (214.221) (391.670)
Eventos (52.797) (95.702)
Loja (264.658) (336.460)
Nucleo contemporaneo (59.683) (54.372)
Restaurante (149) (3.023)
Eventos MAM 70 anos - (490)
Programa de sdcios (13.957) (175.562)
Administrativas (7.715.681) (7.073.662)
Pessoal (3.152.505) (3.152.149)
Servicgos de terceiros (2.986.874) (2.413.418)
Despesas gerais 18 (1.433.185) (1.366.571)
Amortizagdes e depreciacdes (143.117) (141.525)
Demais despesas (1.004.186) (576.619)
Gratuidades (822.050) (321.704)
Servicos voluntarios (182.136) (254.915)
Supéravit do exercicio 1.760.193 94.394

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

ASSCONT ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA S/S
Antonio Carlos Lopes
Contador - 1SP 104.823/0-3

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO
Elizabeth Machado de Oliveira

Presidente
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Museu de Arte Moderna de Siao Paulo (MAM)
Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Nota
2021 2020
Superavit do exercicio 1.760.193 94,394
Outros resultados abrangentes - -
F r

Resultado abrangente total 1.760.193 94.394
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAQ PAULO ASSCONT ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA S/S

Elizabeth Machadeo de Oliveira Antonio Carlos Lopes

Presidente Contador- 15P 104.823/0-3
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Museu de Arte Moderna de Sio Paulo (MAM)

Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reails)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Transferéncia superavit acumulado
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Transferéncia superavit acumulado
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Patrimonio Reavaliagdo Superavit f {(déficit)

social acervo acumulado Total
26.240.062 15.700.788 3.974.142 45.914.993
3.974.142 (3.974.142) -
94.39 94.394
30.214.205 15.700.788 94.394 46.009.386
94.394 (94.394) -
1.760.193 1.760.193
30.308.598 15.700.788 1.760.193 47.769.579

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras

MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAQ PAULO
Elizabeth Machado de Oliveira
Presidente

ASSCONT ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA 575
Antonio Carlos Lopes
Contador - 15P 104.823/0-3
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)

Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

{Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavitdo exerdicio
Ajuste por:
Depreciagtes e amortizagdes
Baixa ativoimobilizagio por doacio/perda
Ajuste imobilizado/acervo
Constituico de provisdo para continggncias

Superavit ajustado

{Aumento)/Redugio aos ativos operacionais

Contas areceber
Recursosvinculadosaprojetos
Impostos arecuperar
Estoques

Adiantamentos

Despesas antecipadas

Aumento/{Reducio) aos passivos operacionais
Farnecedores
Obrigactes trabalhistas
Cbrigacdes tributérias
Qutras contas a pagar
Receitasa apropriar
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de atividades de investimentos

Aplicacio no imobilizado (acervo)
Aplicacdo noimobilizado de uso

Caixa liquido usado das atividades de investimentos

Aumento (diminuicéo) de caixa e equivalente de caixa
Caixae equivalente de caixa
Inicio do exerdcio
Fim do exerdcio

Aumento (diminuigiio) de caixa e equivalente de caixa

2021 2020
1.760.193 94,394
143.117 141,525
(551) (3.224)
{1255, 725)
150,000
797.035 232,694
(4,482, 735) (517.969)
(73.209) 30.727
{4, 306, 856) (564,362)
6.652 (6.057)
(91, 550) (18.034)
6.302 7.142
(24,075) 34.616
4,554,411 350,040
81.468 (20, 770)
85.216 (101 713)
52.745 (94, 798)
25,112 2,958
4,306,871 564,362
868,711 64,766
(549,935) (865.069)
(23.586) (787.000)
{526.349) {75.069)
(549,935) (865.069)
318,776 (800.303)
5,904, 892 £.705.195
6.223.668 5,904, 892
318.776 (800.303)

Asnotas explicativas s&o parte integrante das demonstragdesfinanceiras

WMUSEU DE ARTE MODERNA DE SAQ PAULOD
Elizabeth Machado de Oliveira

Presidente

ASSCONT ASSESSORIA CONTABILE AUDITORIAS /S

Antonio Carlos Lopes
Contador- 1SP 104,823/ 3
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Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM)
CNPJ: 62.520.218/0001-24

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras 2021 e 2020

(Em Reais)

1 Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (“MAM”), constituido em 15 de julho de 1948, é uma entidade
de direito privado com a forma de associacdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos, devidamente
qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (“OSCIP”), nos termos da Lei Federal
n° 9.790/1999, que tem por objetivo colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e
contemporanea brasileiras, tornando-as acessiveis ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo,
assim, para a promogado da cultura, defesa e conservagao do patrimonio histérico e artistico.

Objetivos do MAM

a. Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-as
acessiveis ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promogao da cultura, defesa
e conservagdo do patrimonio histdrico e artistico;

b. Adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doacdo;

c. Promover exposi¢des, cursos, conferéncias, projecoes, certames e outras manifestacdes que visem a
realizagdo de seus fins, no Brasil ou no exterior;

d. Desenvolver atividades de carater filantrépico, consistentes na doagdo de ingressos, oferta de cursos
gratuitos ou outras;

e. Acessoriamente aos seu objetivos essenciais, visando a subsidia-los e a promover sua missdo, realizar
outras atividades, como, por exemplo: | — Manter, em suas dependéncias, fora delas e também
virtualmente, lojas destinadas a comercializagdo de objetos selecionados (de utilidade doméstica, de uso
pessoal, artigos de papelaria, livros, roupas e outros); Il — Editar e distribuir livros ou periddicos; Il —
Licenciar sua marca ou obras de seu acervo sobre as quais detenha os respectivos direitos; IV — Promover
cursos, semindrios e pesquisas; V — Celebrar convénios, contratos, consorcios e outros ajustes
equivalentes com entidades publicas ou privadas do Pais e do Exterior; VI — Manter e promover clubes de
colecionadores; e VIl — Promover outras atividades que, a juizo da Diretoria, contribuam para a realizacdo
de seus objetivos estatutdrios, sempre aplicando integralmente suas rendas, recursos e eventual
resultado operacional na manutencdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, no territdrio
nacional.

2 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas", incluindo as disposi¢cdes contidas na Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades
sem Finalidade de Lucros”.

Na elaboragdo dessas Demonstragdes Financeiras foram utilizadas premissas e estimativas de pregos para
a contabilizacdo e determinacdo dos valores de ativos e passivos, conforme nota n? 4. Dessa forma,
quando da efetiva liquidagdo financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos poderao vir a ser
diferentes dos estimados.

Essas Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da entidade.
A emissdo das Demonstracdes Financeiras foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em 28/04/2022.
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Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM)
CNPJ: 62.520.218/0001-24

3 Covid-19

O MAM, seguindo orientagc6es do Governo do Estado de Sdo Paulo, abriu ao publico em 2021 com horério
reduzido e quantidade de pessoas adequada ao seu espaco. Ficou fechado ao publico e colaboradores
apenas durante um periodo que compreendeu os meses de marco e abril, por conta de ter sido decretado
novamente fase vermelha, mas no final de abril retornou novamente as suas atividades. Os protocolos de
seguranca elaborados em parceria com a Consultoria do Hospital Albert Einstein, como sinalizagdo
adequada, distanciamento apropriado, controle de fluxo e medi¢do de temperatura na entrada do museu
e dispenser de dlcool gel, continuaram sendo cumpridos e colocados em pratica para o publico, para seus
colaboradores e terceiros. Mensalmente, a Consultoria do Einstein visitava o museu e realizava uma
vistoria, a fim de melhorias nos protocolos e cumprimento do mesmo.

Foram instaladas sinalizagGes em todas as areas de uso comum, salas de trabalho e de exposi¢0es, para a
comunicagdo dos protocolos de seguranga, controle de fluxo e medicao de temperatura na entrada do
museu, além de dispenser de 4dlcool gel para uso do publico e funcionarios. QR-Codes foram
disponibilizados nas sinalizagcGes, para que tanto publico quanto funciondrios acessem os conteldos
informativos de protocolo facilmente.

As equipes de trabalhos essenciais como seguranga, limpeza e manutengdo trabalharam de forma
presencial, assim como outras que dependiam da atividade in loco. Demais equipes trabalharam no
sistema hibrido — remoto e presencial com o objetivo de contribuir com as a¢des de isolamento social, a
fim de minimizar o avanc¢o dos casos de contaminagao por Covid-19.

Os casos confirmados de Covid-19 que colaboradores, terceiros e familiares diretos apresentaram, foram
monitorados e acompanhados pelo Departamento de Recursos Humanos e pelo Grupo de Trabalho de
Protocolos, seguindo e respeitando o isolamento. Com a liberacdo da vacina, iniciamos uma campanha
interna de conscientizagdo de vacinagdo contra o Covid-19, com colaboradores e terceiros.

O MAM segue monitorando e revisando seus protocolos, as ag¢des definidas internamente e se
preparando para a retomada total das suas atividades presenciais.

4 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financeiras
de alta liquidez. Os recursos financeiros que a Associagdo possui, mas que estao vinculados a projetos sao
apresentados nas rubricas “Recursos financeiros de projetos”.

As aplicagBes em Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB) foram consideradas como caixa e equivalente
de caixa, independente do seu vencimento, por possuirem op¢do de resgate antecipado e apresentarem
liquidez diaria, respectivamente.

b. Instrumentos financeiros

i. Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢Ges contratuais do instrumento. A Entidade tem seus ativos
e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio do resultado.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
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venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Entidade. Os custos da transacgdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

Empréstimos e Recebiveis - Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducgdo ao
valor recuperavel. Os recebiveis estdo representados substancialmente por pelas areas de negdcios do
MAM, bilheteria e cessado de espaco.

Recursos vinculados a projetos - Os recursos vinculados a projetos abrangem saldos de caixa e bancos
conta movimento e aplicagBes financeiras. Recursos financeiros vinculados representam os saldos de
bancos conta movimento e aplica¢des financeiras que possuem utilizacdo restrita e somente poderdo ser
utilizados para fazer frente as obrigagdes de projetos incentivados

Passivos financeiros nao derivativos - Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacao na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade
baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retirada, cancelada ou vencida. A
Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. Tais
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Aplicagdes financeiras - S3o representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB). Os Certificados
de Depdsitos Bancarios estdo demonstrados pelo seu valor de custo, acrescidos dos rendimentos
incorridos até a data do balango, considerando as caracteristicas dessa aplicagdo, os valores sdao
equivalentes ao valor de mercado.

Outros ativos e passivos - Um ativo é reconhecido no balancgo patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor do Museu e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Museu possui
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagcdes monetarias ou cambiais incorridos.

Estoques

Os estoques proprios e de terceiros sdo representados substancialmente por livros, catdlogos, objetos de
“design”, pecas de artesanatos, artigos de papelaria, souvenires e obras do Clube de Colecionadores etc.,
destinados a revenda, e demonstrados ao valor do ultimo custo de aquisicdo, mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor recuperavel liquido.

Acervo de obras de arte

O acervo de obras de arte que é originado por aquisi¢Ges e doagdes, esta registrado pelo valor de custo
de aquisicdo ou valor atribuido na data do recebimento da doagdo, para melhor refletir o valor justo do
ativo.

Imobilizado e intangivel

Os ativos estdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos das respectivas depreciacdes e/ou
amortiza¢Oes acumuladas calculadas pelo método linear as taxas divulgadas na Nota 10.
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f. Receita de doagdes.

As receitas de doagdes e contribui¢des de terceiros sdo originadas de doagdes de pessoas fisicas e juridicas
em datas e valores variaveis, e sdo registradas pelo regime de caixa, ou seja, no momento em que
ocorrem.

g. Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

Os recursos provenientes através dos projetos especiais e leis de incentivos, quando utilizados, ou seja,
quando executados, sdo reconhecidos no més de competéncia como receita durante o exercicio. Os
recursos ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera
ser aplicada. O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Projetos Especiais e Leis de
Incentivos sdo registrados da seguinte forma: - Recebimento / Captagdo dos recursos: Quando ocorre o
recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito de receitas
a apropriar no passivo circulante. Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos recursos
incentivados, sdao reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em
contrapartida ao débito do passivo de receitas a apropriar.

h. Receitas de vendas e servicos

As receitas de vendas sdo originadas pela venda de produtos da loja e obras do clube de colecionadores
dentro do museu e apropriadas pelo regime de competéncia.

As outras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como bilheteria, associagdes do
clube de colecionadores, sdcios, eventos, entre outros.

i. Trabalhos voluntérios

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade
valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de oérgdos da
administragdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em considera¢gdo os montantes que a
Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos
voluntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas operacionais
também no resultado do exercicio.

Para o célculo da remuneragao que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a atividade
por cada um. Para o ano de 2021 utilizou-se para mensuragao das horas da Diretoria e dos Conselhos, a
média salarial do setor, compreendendo os cargos de diretoria. Para os voluntdrios o calculo foi baseado
no piso salarial conforme convengdo coletiva de trabalho 2021/2022 dos sindicatos SENALBA e
SINDELIVRE.

Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade apurou o total de 2.605 horas de voluntdrios totalizando um
valor total de R$182.136 (RS 254.915 em 2020).

jo Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em
visitagcGes ao museu. Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade
de Lucros, tais receitas ndo possuem impacto na apuragdo do resultado do exercicio uma vez que é
reconhecida uma despesa em montante equivalente. Importante ressaltar que houve aumento
expressivo neste montante no exercicio de 2021 devido a obrigagdo em oferecer por um periodo,
gratuidade nos ingressos da exposicao perante a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo, para que o Museu pudesse receber recursos advindos da legislagdo estadual de incentivo a
cultura (PROAC) e oferecer o consequente beneficio de rendncia fiscal, em 100% (cem por cento), a seus
patrocinadores. O MAM disponibilizou em 2021, 39.530 entradas gratuitas (12.222 em 2020).
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k. Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, o MAM
relaciona os tributos objetos da rendncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020; COFINS de 7,6% e IRPJ e CSLL de 34% sobre o superavit das atividades, quando aplicavel.

|l. Demais receitas

As demais receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As principais
receitas classificadas neste grupo sao Receitas de Doag¢des de Obras de Arte, que sdo registradas ao seu
valor justo no momento da doagao.

m. Recursos vinculados a projetos.

Os valores referentes aos saldos dos Projetos Incentivados sdo registrados no ativo na conta de Recursos
Vinculados a Projetos e no Passivo como obrigacdo na conta de Receitas a Apropriar até que sejam
incorridos as despesas e os custos para entdo apropria-las no resultado do exercicio.

Quando do término do projeto, se o valor remanescente representar um superavit, poderd ser devolvido
para o 6rgdo competente ou podera ser transferido para o mesmo projeto do ano seguinte.

n. Beneficios a empregados

A Entidade ndo mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer outro plano de aposentadoria
ou de beneficios para os empregados apds sua saida. Adicionalmente, ndo mantém plano de beneficios a
empregados na forma de planos de bonus ou de participagGes. Obriga¢des de beneficios de curto prazo
a empregados sdo reconhecidos como despesas de pessoal conforme o servigo relacionado seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confidvel.

0. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige
que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. As informacgdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas na seguinte nota explicativa: - Nota Explicativa n? 13 - mensuragdo de provisGes para
contingéncias.

5 Caixa e equivalente de caixa

2021 2020

Caixa e banco conta movimento 88.645 44.700
AplicagGes financeiras — Banco Itau Unibanco 6.135.023 5.860.192
6.223.668 5.904.892

As aplicag¢des financeiras eram representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, valorizados
com base em 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com vencimento nos exercicios de 2023
a 2027, com alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sem
perda significativa do valor.
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6 Recursos vinculados a projetos

2021 2020
Recursos vinculados a projetos 14.657.818 10.350.962
14.657.818 10.350.962

O saldo de recursos vinculados a projetos refere-se a recursos recebidos pelo MAM que serdo utilizados
exclusivamente nos projetos incentivados, serdo utilizados no decorrer do exercicio de 2022, podendo ser
prorrogado para exercicios seguintes de acordo com autorizacdo dos érgdaos competentes, mencionados
na nota explicativa n® 12. Adicionalmente, os saldos dos recursos acima estdo disponiveis em conta
corrente no montante de RS 46.926 (RS 7.136.075 em 2020) e aplica¢3o financeira com liquidez imediata
(CDBs e aplicacdes automaticas) no montante de RS RS 14.610.892 (RS 3.214.887 em 2020).

Créditos a receber

2021 2020
Loja 74.765 1.555
74.765 1.555
8 Estoques
2021 2020
Estoque de Mercadorias Loja 22.963 40.268
Estoque de Obras do Clube de Colecionadores 108.855 -
131.818 40.268

O estoque de terceiros em poder do MAM em 31 de dezembro de 2021 é de RS 187.023 (RS 190.448 em
2020).

9 Adiantamentos

2021 2020
Adiantamento de férias 13.175 17.982
Adiantamento de despesas 2 600
Adiantamento de fornecedores 891 1.788

14.068 20.370
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10 Imobilizado e intangivel

a. Apresentagao dos saldos

Imobilizado

Moveis e utensilios

Mdveis utensilios reavaliacdo
Equipamentos

Equipamentos reavaliagdo
Computadores e periféricos
Computadores e periféricos reavaliagdo
InstalagOes

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Biblioteca

Intangivel

Software

Subtotal

Depreciagdes/amortiza¢des acumuladas

Total

Depreciacdo/
amortizacdao %

10

10

20

10

20

2021 2020
587.058 416.652
- 622.874
363.112 462.607
- 138.899
427.834 387.118
- 126.613
59.075 343.751
66.592 284.010
90.372 90.000
152.750 527.598
1.746.793 3.400.123
(873.253) (2.703.600)
873.540 696.523

Em 2021, a diretoria contratou a empresa M.J Prado, a qual realizou nas dependéncias do MAM, o
inventario fisico dos itens do imobilizado. Apds a conclusdo do inventdrio, foi identificada uma quantidade
de itens das diversas linhas do imobilizado que ndo foram localizados no inventario, muitos deles antigos
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e que ja estavam completamente depreciados ou que ndo estavam nos controles auxiliares. Como
resultado do inventario, efetuou-se um ajuste contabil de baixa dos ativos no valor de RS 2.167.166 no
Imobilizado, além dos ajustes na depreciagdo e amortizacdo acumuladas que somam RS 1.962.827,
totalizando um resultado liquido devedor no resultado no montante de RS 204.339.

b. Movimentagao dos custos

Saldo em Saldo em

dezembro de Adigoes Baixas/ajustes  dezembro de

2020 2021

Mdveis e utensilios (*) 416.652 156.307 14.099 587.058
Mbdveis e utensilios reavaliagdo 622.874 - (622.874) -
Equipamentos 462.607 42.757 (142.252) 363.112
Equipamentos reavaliagdo 138.899 - (138.899) -
Computadores e periféricos 387.118 127.631 (86.915) 427.834
Computadores reavaliagdo 126.613 - (126.613) -
Instalagdes 343.751 7.850 (292.526) 59.075
Benfeitorias em imdveis de terceiros 284.010 38.682 (256.100) 66.592
Biblioteca 90.000 372 - 90.372
Software 527.598 152.750 (527.598) 152.750
Total 3.400.122 526.349 (2.179.678) 1.746.793

c. Movimentagio da depreciagdo/amortizacdo

Saldo em Saldo em

dezembro de AdicOes Baixas/ajustes dezembro de

2020 2021

Mbdveis e utensilios (*) (274.790) (37.766) (20.928) (333.484)
Mboveis e utensilios reavaliagdo (622.874) - 622.874 -
Equipamentos (321.035) (29.597) 136.967 (213.665)
Equipamentos reavaliagdo (129.880) (1.376) 131.256 -
Computadores e periféricos (321.426) (21.723) 84.234 (258.915)
Computadores reavaliagdo (126.613) - 126.613 -
InstalagGes (328.486) (6.326) 285.379 (49.433)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (156.377) (10.701) 150.718 (16.360)
Software (422.119) (35.628) 456.351 (1.396)
Total (2.703.600) (143.117) 1.973.464 (873.253)

(*) Foi considerado nesta na coluna “Baixas/ajustes”, o efeito liquido entre adi¢bes e baixas apuradas no inventario
fisico do ativo imobilizado.
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11 Acervo de obras de arte

2021 2020

Acervo de obras de arte 41.538.345 40.052.268
Acervo de obras de arte em comodato 6.010.234 2.389.774
(-) Acervo de obras de arte em Comodato (6.010.234) (2.389.774)
41.538.345 40.052.268

O acervo em comodato refere-se a obras de terceiros que estdo em poder do MAM. Do montante de RS
6.010.234 em 31/12/2021 (RS 2.389.774 em 2020), 64% ou RS 3.848.000 correspondia as obras que o
MAM empresta de outras instituicdes para as exposi¢cdes temporarias.

No periodo de 05/02/2020 a 06/08/2021 foram realizados servigos técnicos de natureza museoldgica para
a execucdo do inventario das obras do acervo. O inventario é um instrumento basico para a identificacdo
e controle dos itens de um acervo museoldgico, e consiste na identificagdo de informagdes basicas, e é
importante pois permite que a instituicdo identifique lacunas existentes em seu acervo, revisando se os
registros de localizagdo de seus itens seguem consistentes e até mesmo localizando obra até entdo nao
cadastrada.

A partir da planilha de controle analitica disponibilizada pelo MAM, realizou a conferéncia das
informacgGes ja existentes na planilha, coletando novas informagdes necessarias para o adequado
preenchimento dos demais campos de informacgao pré-definidos, condi¢Ges das obras e a integridade das
informagGes da planilha analitica.

Com a finalizagdo do inventario e com base no relatério emitido pela empresa, o MAM teve subsidios para
quantificar e qualificar o acervo. Foram identificadas 5.333 obras do acervo do MAM, totalizando um valor
contdbil de RS 41.538.345 gerando ajuste contébil no valor de RS 1.462.491,33, aumentando o valor
do ativo neste montante em contrapartida o resultado do exercicio na rubrica  de outras receitas.

a. Movimentacao dos custos
Saldo em dezembro AdicBes/Baixas Saldo em dezembro
de 2020 de 2021
Acervo (*) 42.442.222 5.106.357 47.548.579
Acervo comodato (2.389.954) (3.620.280) (6.010.234)
Total 40.052.268 1.486.077 41.538.345

(*) Adi¢des do exercicio de 2021 sdo compostas substancialmente por acervo em comodato no valor de R$ 3.620.280
e RS 1.462.491 referente ao ajuste identificado como resultado do inventario fisico das obras de arte.
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12 Receitas a apropriar

Os valores recebidos de projetos incentivados sdo langados como obrigagdo até que sejam incorridos as despesas e os custos para entdo apropria-las ao resultado. A seguir
apresentamos os projetos incentivados em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos
financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos.

Valores

Saldosem ] Rendimentos Outras Saldosem
01/01/2021 recebidos / financeiros movimentagdes Consumo 31/12/2021
captados

ProNac: Plano Anual de Atividades MAM Sdo Paulo 2020 2.587.779 - - (1.910.215) (677.564) -
ProACICMS: Plano Anual de Atividades MAM S3o Paulo 2020 436.314 381.895 10.495 - (827.944) 760
Subvengdo Municipal 2020 33.036 36.092 16 - (68.913) 231
ProAC Estadual Lei Aldir Blanc LAB 40/2020 - 200.000 - - (200.000) -
ProNac: Plano Bianual de Atividades MAM Sdo Paulo 2021-2022 6.989.250 13.277.385 86.524 1.910.215 (8.999.209) 13.264.164
ProAC Estadual Lei Aldir Blanc LAB 44/2020 - 40.000 - - (40.000) -
Emenda Parlamentar 114.583 - - - (114.583) -
ProAC Estadual Expresso Edital 09/2020 - 100.000 134 - (92.412) 7.722
ProAC Estadual Expresso Edital 14/2020 - 25.000 26 - (22.542) 2.484
ProAC Estadual Lei Aldir Blanc LAB 60/2020 - 100.000 - - (99.985) 15
ProMac: Plano Anual de Atividades MAM S3ao Paulo 2020 190.000 182.203 - - - 372.203
Contribui¢cdo Municipal 2021 - 1.564.644 4.651 - (559.041) 1.010.253
TOTAL DE RECEITAS A APROPRIAR 10.350.962 15.907.218 101.845 - (11.702.193) 14.657.833

e Valores recebidos/captados: referem-se aos montantes recebidos ou captados para incentivo aos projetos vinculados.

e Rendimentos financeiros: referem-se ao rendimento  das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sao
reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos a executar. Outras movimentagées: referem-se a transferéncia de saldo ndo executado entre os projetos
ProNac: Plano Anual de Atividades MAM S&o Paulo 2020 para o ProNac: Plano Bianual de Atividades MAM Sdo Paulo 2021-2022Consumo: referem-se aos gastos
que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social.
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13 Contingéncias

A Entidade reconhece a provisdo para riscos civeis e trabalhistas quando seus assessores juridicos
consideram como provavel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretardo

desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga.

Em 2021, a Entidade figura como reclamada em 6 ac¢des de natureza trabalhista. Para 2 agOes, foi
registrado como provis3o o valor de RS 150.000, relativo ao risco trabalhista classificado pelos assessores
juridicos como risco de perda provavel, considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as
acdes em curso. A Entidade possui 1 agdo trabalhista com probabilidade de perda possivel, estimada em

RS 100.000 (RS 40.409 em 2020).

14 Obriga¢6es com empregados e obriga¢des tributdrias

e Obrigagdes com empregados referem-se, substancialmente, a provisdo

o Obrigag0es tributarias referem-se a:

INSS a recolher

FGTS a recolher

IRRF a recolher

ISS a recolher

CSRF a recolher

Outros

15 Patrimoénio liquido

As receitas, decorrentes de doagdes

refletidas em contas de resultados.

Patrimonio Social

Reavaliagdo do Acervo

Superavit do Exercicio

de férias e encargos sociais e;

2021 2020
111.523 95.451
31.024 24.154
57.998 36.371
6.256 3.652
13.552 17.555
13.376 3.800
233.729 180.983

patrimoniais, recebidas pela Entidade s3o empregadas
integralmente nos seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribui¢cdes para custeio estao

2021 2020
30.308.598 30.214.205
15.700.788 15.700.788

1.760.193 94.394
47.769.579 46.009.386
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16 Detalhamento das receitas de patrocinio manuteng¢do/exposicées

Patrocinio Incentivo Federal

Patrocinio Incentivo Municipal

Patrocinio Incentivo Estadual

17 Detalhamento dos custos e despesas de exposigoes.

Seguro de obras

Servicos de montagem de exposi¢ao

Impressos em geral

Servicos de fotografia e video pessoa juridica

Servigos e materiais para montagem

Servigos de elaboragao de texto e tradugao pessoa juridica

Servigos de frete e carretos pessoa juridica

Outros servigos profissionais pessoa juridica

Servigcos de curadoria pessoa juridica

Molduras

Locacdo de equipamentos e loca¢des diversas

CriacgOes artisticas

Servigcos comunicacdo visual PJ

2021 2020
9.623.258 6.198.821
1.199.008 1.181.393
1.228.371 -

12.050.636 7.380.214
2021 2020
238.847 198.718
159.653 89.217
153.829 236.414
123.321 30.405
122.542 65.918
110.458 50.022
109.270 81.449
109.100 6.600
106.296 121.000
75.736 18.681
66.010 41.506
65.210 21.461
43.013 72.809
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Servigos técnicos / laudos

Servicos graficos e fotolitos PJ

Servigos montagem fina exposi¢cGes PJ

Projeto museografico pessoa juridica

Direitos autorais

Servigos oficineiros PJ

Conservacgao e restauragao obras

Despesas de viagens

Despesas diversas

Servigos de assessoria e consultoria pessoa juridica

Materiais diversos

Impostos e taxas

Tintas

Passagens aéreas

Despesas financeiras

Despesas de conducdo

Professores PJ

Hospedagem

Servigos profissionais de pessoas fisicas

Propaganda e publicidade pessoa juridica

Servicos graficos impressdo grafica PJ

41.109 19.450
29.500 5.500
28.900 15.200
25.200 65.960
22.731 33.500
18.000 -
17.700 53.250
17.269 12.619
14.979 4.611
11.450 94.625
11.199 739

9.349 146
7.495 4.992
6.610 -
5.168 5.577
1.930 559
1.800 -
649 -
200 16.560

; 1.975

- 7.800
1.754.523 1.377.263
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18 Detalhamento das receitas e despesas das demais atividades operacionais

As receitas e despesas originadas das demais atividades operacionais e outras despesas administrativas
sdo:

Receitas das atividades complementares 2021 2020
Bilheteria 66.403 69.389
Clube da gravura/fotografia/design 343.688 434.019
Cursos 345.193 513.139
Eventos 59.500 19.300
Loja 223.650 119.518
Nucleo contemporaneo 327.617 190.115
Restaurante 162.001 76.471
Programa de sdcios e incentivadores da arte 309.973 2.755.201
Evento MAM 70 anos - 10.000

1.838.026 4.187.151
Custos e despesas das atividades complementares 2021 2020
Bilheteria 1.903 55.673
Clube da gravura/fotografia/design 119.722 397.488
Cursos 214.221 391.670
Eventos 52.797 95.702
Loja 264.658 336.460
Nucleo contemporaneo 59.683 54.372

Restaurante 149 3.023
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Programa de sdcios 13.957 175.562
Evento MAM 70 anos - 490
Setor educativo 1.493.086 1.300.391
Acervo 1.652.649 1.403.688
Biblioteca 223.779 127.924

4.096.604 4.342.442
Despesas gerais 2021 2020
Agua, luz e telefone 574.547 478.069
Conservagdo e manutengao 345.803 376.302
Materiais de expediente 92.603 47.424
Conducao, viagens e fretes 5.172 9.556
Despesas financeiras 52.264 41.925
Impressao grafica 29.205 20.981
Postagem 1.065 2.652
Outras despesas 212.208 -
Despesas de natureza diversas 120.318 389.662

1.433.185 1.366.571
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19 Outras receitas

Outras receitas

Outras receitas (*)

Recuperagdo de despesas

Reversdo provisdo trabalhistas

Indenizagao de seguros

2021 2020
1.484.090 6.263
92.557 1.054
81.703 76.828

- 850
1.658.350 84.995

(*) Na conta de outras receitas foi lancado o valor de RS 1.462.491 referente ao ajuste do acervo, vide nota

explicativa N2 11

20 Seguros

O MAM possui cobertura adequada de seguros relativa as instalages, aos equipamentos, ao acervo de
obras de arte, aos Diretores, Conselheiros e Administradores (D&O), de responsabilidade civil e contrata
seguro com cobertura exclusiva sobre as obras de terceiros durante a realizacdo das exposicGes, quando

a obra é de valor considerado significativo.

Nameroda

Importancia

Seguradora . Descricao Vigéncia
5 apoélice ¢ s Segurada
LibertySeguros 7193-000-211 Obras de Arte - Colegao 07.0421a 07.04.22 R$ 288922545
LibertySeguros 71-93.000.230 Obras de Arte - Exposigao (8.05.21a 5.0921 R$ 30.80.0c00
LibertySeguros 7193.000.525-00 Obras de Arte - Exposigao 7 1121a B0422 R$ 3.046.750
LibertySeguros 71:93.000.360 QObras de Arte - Exposigéo 040821a 20122 R$ 22257330
LibertySeguros 71:93.000.368 QObras de Arte - Exposigéo 040821a 20122 R$ 1650.000
LibertySeguros 71:93.000.367 QObras de Arte - Exposigéo 040821a 20122 R$ 222.698310
Chubb Seguros Brasil 17.18.0095039.2 Compreensivo emprasarial 1B.1121a22.0122 R$ 2.B1250
LibertySeguras 54-94-004.563 Respansabilidads civil do transp. 17.1121a BO4.22 R$ 3046750
Rodoviario
LibertySeguras 71:93-000.529 Obras deArte - Sabotagem & 1.1121a B0422 R$ 3046750
Terotismo
LibertySeguras 71:93-000.374 Obras de Arte - Sabotagem & 04.0821a 20122 R$ 1650.000
Terrorismo
r
Tokio M arine Seguradora 510.0000031270 Responsabilidade civilgeral 26.0421a2604.22 R$ 5.000.000
[ " .
A Seguros S A 02852.202100010310.000 R?slponsabllldade. civilde 24.06.21a 24.06.22 00%do LM |
2009 administradores e diretores

21 Partes relacionadas

A Entidade ndo efetuou nenhuma transagao ou contratou partes relacionadas e
Entidade ndo sdo remunerados.

os conselheiros da



DocuSign Envelope ID: DE44AB30-D903-4F43-A319-19421F9A1289

Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM)
CNPJ: 62.520.218/0001-24

Diretoria

presidente

Elizabeth Machado (a partir de junho de 2021)
Daniela Montingelli Villela (interina em maio de 2021)
Mariana Guarani Berenguer (até abril de 2021)

vice-presidente
Daniela Montingelli Villela

diretora juridica
Tatiana Amorim de Brito Machado

diretor financeiro
Sérgio Eduardo Costa Rebélo

diretor administrativo
Telmo Giolito Porto

diretores

Camila Granado Pedroso Horta
Eduardo Saron Nunes

Sérgio Silva Gordillo

Simone Frossard lkeda
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