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ESTATUTO SOCIAL
MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO

(Consolidag&do aprovada em Assembleia Geral de 25 de agosto de 2022)

CAPITULO | - DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURAGAO

Art. 1°. O Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (“MAM”), pessoa juridica de direito
privado com a forma de associagdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos, tem por
objetivo colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporéanea
brasileiras, tornando-as acessiveis ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo,
assim, para a promogdo da cultura, defesa e conservagdo do patriménio histdrico e
artistico.

§ 1° — O MAM podera adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doagao,
e promover exposigdes, cursos, conferéncias, proje¢bes, certames e outras
manifestacdes que visem a realizagdo de seus fins, no Brasil ou no exterior. -

§ 2° — O MAM desenvolvera também atividades de carater filantropico, consistentes na
doacéo de ingressos, oferta de cursos gratuitos ou outras.

§ 3° — O MAM aplicara integralmente suas rendas, recursos e eventual resultado
operacional na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, no
territério nacional.

§ 4° — O MAM podera, acessoriamente aos seus objetivos essenciais, visando a

subsidia-los e a promover sua misséo, realizar outras atividades, como, por exemplo:

| — Manter, em suas dependéncias, fora delas e também virtualmente, lojas
destinadas a comercializagao de objetos selecionados (de utilidade doméstica, de
uso pessoal, artigos de papelaria, livros, roupas e outros);

Il — Produzir e comercializar produtos relacionados aos objetivos do MAM,
incluindo objetos de arte;

Il — Editar e distribuir livros, periddicos ou outras publicacdes;

Il — Licenciar sua marca ou obras de seu acervo sobre as quais detenha os
respectivos direitos;

IV — Promover cursos, seminarios, palestras e pesquisas ligados aos objetivos da
entidade;

V — Celebrar convénios, contratos, consorcios e outros ajustes equivalentes com
entidades publicas ou privadas do Pais e do Exterior;

VI — Manter e promover clubes de colecionadores; e

VIl — Promover outras atividades que, a juizo da Diretoria, contribuam para a
realizagdo de seus objetivos estatutarios.
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§ 5° — O MAM néo distribuira entre os seus sé.’cios ou associados, Conselheiros,
Diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras, excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢bes de qualquer natureza,
bonificacdes, participagdes ou parcelas de seu patriménio, sob nenhuma forma.

§ 6° — No desenvolvimento de suas atividades, o MAM observara os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, e
ndo fara qualquer discriminagédo de raga, cor, género ou religiéo.

§ 7° — O MAM desenvolverd, dentro de seus objetivos, as praticas de ensino,
desenvolvimento e pesquisa nas areas de seu interesse.

§ 8° — O MAM desenvolvera, ainda, atividades que valorizem a diversidade cultural e a
educacdo para a cidadania ativa, bem como a preservagédo e a valorizagdo do
patrimonio cultural brasileiro, em suas dimensdes material e imaterial.

§ 9° — O MAM podera se inscrever em 0rgéos e programas, publicos e privados, para a
fruicdo de politicas de financiamento, fomento e incentivo, para fins de consecugéo de
seus objetivos estatutarios.

§ 10° — O MAM podera participar de censos, cadastros, bancos de dados e outros meios
de levantamento de informacdes e indicadores sobre a cultura e instituicoes
museoldgicas, a fim de contribuir com o desenvolvimento de politicas culturais.

§ 11° — O MAM podera requerer sua qualificagéo de Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico ou de Organizagdo Social, bem como firmar contratos de gestéo,
termos de parceria, convénios, termos de colaboragédo e de fomento com o Poder
Publico, nos termos da legislagéo aplicavel vigente, para fins de consecugao de seus
objetivos estatutarios.

Art. 2°. O MAM tem sede na cidade de Sao Paulo, na Avenida Pedro Alvares Cabral,

! (350) Parque do Ibirapuera, CEP 04094-050.

Art. 3°. O prazo de duragdo do MAM é indeterminado.

CAPITULO Il - DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS
Art. 4°. O MAM possui as seguintes categorias de associados:

| — Associados Patronos;
[l — Associados Beneméritos; e
Il — Associados Honorarios.

§ 1° — Para filiar-se ao quadro associativo do MAM, na categoria Associado Patrono, o
interessado devera ser indicado pelo Comité de Nomeagao e ter sua admissdo aprovada
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pela Assembleia Geral. Os Associados Patronos sdo pessoas fisicas que se

comprometem com o pagamento de contribui¢do social, em importéancia fixada pelo
Conselho Deliberativo.

§ 2° — Compete a Assembleia Geral, por indicagéo do Comité de Nomeacao, a decisao
sobre enquadramento de associado nas categorias de Associado Benemeérito ou
Associado Honorario.

§ 3° — Os Associados Beneméritos sdo pessoas fisicas ou juridicas admitidas em
reconhecimento a doacées valiosas ao MAM ou a relevantes servigos a ele prestados.

§ 4° — Os Associados Honorarios séo personalidades do pais ou do exterior que o MAM
deseja distinguir pelos seus méritos ou atividades culturais.

§ 5° — A Diretoria pode criar outras categorias de associados sem direito a voto.

Art. 5°. Os associados terdo direitd’ de frequentar a sede social e de participar dos ;
eventos promovidos pelo MAM. Os Associados Patronos, Associados Benemeéritos e F_
Associados Honorarios possuem direito a voto nas Assembleias Gerais. As categorias e,
de associados criadas pela Diretoria nos termos do Art. 4°, § 5°, deste Estatuto ndo i
possuem direito a voto. E permitido o desligamento voluntario dos associados de %
qualquer categoria. ~~

Art. 6°. Os associados deverdo observar as disposigdes deste Estatuto e dos
regulamentos internos, ficando os infratores sujeitos as penalidades de adverténcia,
suspensdo e exclusdo do quadro social, conforme a natureza e a gravidade da falta
cometida.

§ 1° — As penalidades serdo aplicadas pelo Conselho Deliberativo, de oficio ou a partir
de proposta apresentada pela Diretoria.

§ 2° — Da decisdo do Conselho Deliberativo que decretar a exclusao do associado
cabera defesa e recurso com efeito suspensivo a Assembleia Geral.

§ 3° — E direito do associado demitir-se do quadro social, quando julgar necessario,
protocolando seu pedido junto ao MAM, desde que n&o esteja em débito com suas
obrigagdes associativas.

§ 4° — A perda da qualid.éde de associado s6 é admissivel quando houver justa causa,
nos seguintes casos: (i) violagdo do Estatuto Social; (i) difamagdo do MAM; (i)
atividades contrarias as decisdes das Assembleias Gerais; efou (iv) a falta de
pagamento da contribuigdo social por periodo superior a 1 (um) ano, apos ter sido
notificado a respeito e persistido o inadimplemento.

7
\/
Art. 7°. Os associados ndo responderdo pelas obrigagdes do MAM.
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CAPITULO Illl - ORGAOS SOCIAIS

Art. 8°. Sao 6rgaos sociais do MAM: a Assembleia Geral, o Conselho Deliberativo, a
Diretoria e o Conselho Fiscal.

§ 1°— O MAM contara, também, com até 02 (dois) Presidentes de Honra, eleitos pela
Assembleia Geral, em carater vitalicio, dentre individuos que tenham prestado relevante
contribuicdo as suas atividades.

§ 2°— Os Presidentes de Honra atuardo na medida de suas possibilidades no
aconselhamento estratégico do MAM, quando assim solicitados pelo Conselho
Deliberativo, sem direito a voto nas deliberagdes.

§ 3° — O MAM adotara praticas de gestédo administrativa necessarias e suficientes para
coibir a obtencdo, de forma individual e coletiva, de beneficios e vantagens pessoais em
decorréncia da participagdo nos processos decisorios.

Art. 9°. Os cargos nos 6rgaos sociais nao serdo remunerados, nem se distribuiréo
lucros, bonificagdes ou vantagens a membros desses 6rgéos. O MAM nao remunerara
seus socios, instituidores, benfeitores ou equivalentes, nem Ihes concedera vantagens
ou beneficios em fungéo do exercicio de fungées no MAM.

Art. 10. O mandato nos 6rgdos sociais eletivos serd extinto em caso de morte ou
rentncia. Podera também ser extinto em caso de falta ndo justificada a 03 (trés)
reuniées consecutivas. A Assembleia Geral podera interromper o mandato de quaisquer
membros dos referidos érgdos, em caso de improbidade, comportamento incompativel
com as finalidades do MAM, desidia no exercicio das fungdes, ou incapacidade fisica
ou mental prejudicial a exercicio das fungées, devidamente comprovados.

Sec¢ido | — Assembleia Geral

Art. 11. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente,nos quatro primeiros meses de
cada ano, por convocagéo do Presidente da Diretoria\,"e, extraordinariamente, quando
convocada pelo Presidente da Diretoria, pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
por 1/5 (um quinto) dos associados com direito a voto, para a finalidade expressa na
convocagao.

Art. 12. A Assembleia Geral cabe:

| — Eleger os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;
Il — Apreciar o relatério anual, o balango, as contas da Diretoria e os pareceres do
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal relativos ao exercicio anterior;
podendo os associados, para tanto, ter acesso, durante o exercicio, a
_documentagdo necessaria para a conclusdo da analise;
\ IIT)\’— Destituir Diretores e membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal; e
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”IV,)— Alterar este Estatuto.

§ 1° — Os associados poderao fazer-se representar por procurador.

§ 2° — As deliberagdes de que tratam os incisos lll e IV exigem voto concorde de maioria
absoluta dos presentes a Assembleia espeCIaImente convocada para esse fim, n&o
podendo ela deliberar, em primeira convocagao, ‘sem a maioria absoluta dos
associados, ou com menos de 1/3“{um tergo) dos associados nas convocagdes
seguintes.

§ 3° — A atribuigdo de competéncias a Assembleia Geral Ordinaria n&o exclui o exercicio
das mesmas competéncias por Assembleia Geral Extraordinaria.

Art. 13. A convocacgdo da Assembleia Geral far-se-a por carta, correspondéncia
eletronica ou outro meio de comunicagio dirigida a todos os associados com direito a
voto, com antecedéncia minima de 08 (onto) dlas que especificarad a ordem do dia, local
e hora da Assembleia.

Art. 14. Em primeira convocag&o, a Assembleia Geral instalar-se-& com a presenca
minima de metade mais um dos associados com direito a voto, e, em segunda
convocacao, pelo menos trinta minutos depois, com qualquer nimero, ressalvando-se
o disposto no § 2° do Art. 12.

Paragrafo tinico — O MAM poder4, por sua deciséo exclusiva e discricionaria, facultar
a participacdo de alguns ou de todos os associados em suas Assembleias por
videoconferéncia ou outros meios resultantes da aplicagéo de tecnologia.

Segao Il — Conselho Deliberativo

Art. 15. O Conselho Deliberativo compbe-se de até QQy(ditenta) membros, eleitos pela
Assembleia Geral dentre associados ou ndo, com mandato de 03 (trés) anos, podendo
ser reeleitos. Os mandatos se iniciardo na data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
da eleicdo. Os Conselheiros se comprometem com o pagamento de contribuicdo em
importancia fixada na forma do Art. 22.

Paragrafo Unico - Os Conselheiros eleitos exercerdo seus mandatos até a posse de
seus sucessores, exceto em caso de renuncia ou destituigéo.

Art. 16. Se, a qualquer momento, o nimero de membros do Conselho Deliberativo em
exercicio for inferior a 10 (dez), sera convocada, dentro de 30 (trinta) dias, a Assembleia
Geral para proceder a eleigdo de no minimo 10 (dez) membros adicionais do Conselho
Deliberativo. Nesse caso, o mandato dos Conselheiros eleitos se iniciara no dia util
imediatamente subsequente a data de eleigdo, e terminara conjuntamente com o
término do mandato dos membros mais antigos do mesmo Conselho.
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Paragrafo unico — Caracterizara motivo de desligamento do Conselheiro (i) o nao
comparecimento a 03 (trés) reunides consecutivas do Conselho Deliberativo ou (ii) a
falta de pagamento da contribuigdo prevista no Art. 15 por periodo superior a 01 (um)
ano, apos ter sido notificado a respeito e persistido o inadimplemento.

Art. 17. O Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano,
e extraordinariamente a qualquer tempo.

Paragrafo tnico — Na primeira reunido, a ocorrer at¢é o més de abril, o Conselho
Deliberativo elegera sua mesa, composta de Presidente e Vice- PreS|dente com
mandato até a primeira reunido do ano seguinte, examinara o relatorio anual de
atividades, o balango e as contas da Diretoria relativas ao exercicio anterior, e,
procedera a revisdo e aprovagéo do Orgamento Anual para o exercicio. Examinara,
ainda, os planos de captagéo de recursos para o exercicio em curso, com a fixagéo de
metas sempre relacionadas ao orgamento do MAM para o periodo.

Art. 18. A convocacao de reunido do Conselho Deliberativo sera feita por seu Presidente
ou por 1/5 (um quinto) de seus membros, através de carta, correspondéncia eletrénica
ou outro meio de comunicagéo, com antecedéncia minima de 8 (0|to) dias, indicando-
se local, dia e hora da reunido e a ordem do dia. -

Art. 19. Em primeira convocagéo, a reunido do Conselho Deliberativo se instalara com
a presenca de metade mais um de seus membros, e, em segunda convocagéo, pelo
menos trinta minutos depois, com qualquer nimero.

Paragrafo tinico — O MAM poderd, por sua decisdo exclusiva e discricionaria, facultar
a participagao de alguns ou de todos os Conselheiros nas reunioes por videoconferéncia
ou outros meios resultantes da aplicagéo de tecnologia.

Art. 20. Os membros do Conselho Deliberativo poderdo ser representados por
procuradores, que sejam também Conselheiros ou Diretores do MAM.

Art. 21. O Presidente ou o Vice-Presidente Executivo da Diretoria comparecerdo as
reunides do Conselho Deliberativo, salvo motivo justificado.

Art. 22. Ao Conselho Deliberativo compéte:

| — Zelar pelo cumprimento dos Estatutos;
Il — Eleger Diretores e ratificar pedidos de desligamento de Diretores;
Il — Autorizar a Diretoria a adquirir, alienar, hipotecar ou por qualquer forma gravar
bens imdveis ou integrantes do acervo artistico do MAM,;
IV — Aprovar o recebimento de doagdes e legados para incorporagdo ao patrimoénio
do MAM ou para fins especiais, que individualmente representem um valor acima
de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), ou coletivamente (no caso de colegdes)
representem um valor acima de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais);
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V — Convocar, quando entender necessario, os membros da Diretoria para prestar
informacgdes sobre atos de gestao;

VI — Auxiliar a Diretoria no levantamento de fundos para as atividades do MAM e
realizar o acompanhamento das captagdes e de sua adequagao orgamentaria;
VIl — Estabelecer, a partir de proposta da Diretoria, as contribuigdes financeiras
minimas a serem feitas ao MAM pelos Associados Patronos e membros do
Conselho Deliberativo, sendo que as contribuicdes de Associados Patronos e
Conselheiros terdo sempre o mesmo valor (ndo duplicado no caso de a pessoa
exercer fungdes acumuladas). Por indicagdo do Comité de Nomeagéo, o Conselho
Deliberativo podera aprovar eventuais isengbes para pessoas com reconhecido
conhecimento em arte e educacéo, e reputagao ilibada, justificadas pelo interesse
do MAM, as quais nédo poderdao exceder 10% (dez por cento) do quadro de
Associados Patronos e 10% (dez por cento) dos membros do Conselho
Deliberativo;

VIl — Aprovar o Programa de Mantenedores, onde os Parceiros Mantenedores
serdo pessoas juridicas doadoras de recursos ao MAM, em valor minimo a ser
fixado pela Diretoria;

IX — Aprovar o Regimento Interno do MAM, que detalhara a estrutura
administrativa, seus cargos e competéncias; e

X — Resolver 0s casos omissos no Estatuto.

Art. 23. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

| — Presidir as Assembleias Gerais; e
Il = Convocar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo, no qual tera, além
do seu voto, o de qualidade.

Art. 24. O Conselho Deliberativo contara com um Comité Financeiro e de Captagao, um
Comité Cultural, um Comité de Governanca e um Comité de Nomeacgdo, para
assessora-lo no desempenho de suas atribuicdes.

§ 1° — Cada Comité é composto por até 12 (doze) membros (um dos quais com a fungéo
de Coordenador), designados pelo Conselho Deliberativo para mandato de 02 (dois)
anos.

§ 2° — Até 1/3 (um tergo) das vagas dos Comités podera ser preenchido com membros
da Diretoria do MAM.

§ 3° — Os Comités reunir-se-ao trimestralmente, ou em menor prazo se necessario,
mediante convocagéo enviada por seu Coordenador, por correspondéncia eletronica,
com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia.

§ 4° — Além dos Comités mencionados no caput deste artigo, o Conselho Deliberativo
podera criar outros comités, comissdes ou grupos de trabalho, com a composigéao e
atribui¢cdes que julgar adequadas. \
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Art. 25. O Comité Financeiro e de Captagéo tem por atribuicdo apoiar a elaboragao e
execucdo da estratégia de captagdo de recursos para o MAM, além de estimular os
Conselheiros a se engajarem nessa frente.

Art. 26. O Comité Cultural tem por atribuicdo apoiar a elaboragio da programagao e o
desenvolvimento de produtos e agdes relacionadas ao acervo do MAM.

Art. 27. O Comité de Governanga tem por atribuicdo acompanhar e propor
aperfeigoamentos na governanga do MAM, com vistas a promover transparéncia,
equidade, prestagéo de contas e responsabilidade no funcionamento da institui¢&o.

Art. 28. O Comité de Nomeacdo tem por atribuigdo (i) avaliar e indicar nomes de
Associados Patronos, Associados Beneméritos e Associados Honorarios a serem
aprovados pela Assembleia Geral; e (i) avaliar e propor isengdes de contribui¢ao, na
forma do inciso VIl do Art. 22, a serem aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Secdo lll — Diretoria
V
Art. 29. A Diretoria sera constituida de ate 11 (onze) membros, todos eleitos pelo

Conselho Deliberativo. -

§ 1° — Dentre os membros da Diretoria a serem eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente
devem compor uma chapa. As chapas poderéo ser enviadas ao Presidente do Conselho
Deliberativo até o dia 31 de marco do ano de eleigdo ou 15 (quinze) dias antes da
respectiva Reunido do Conselho Deliberativo, o que for mais proximo da data da
reunido, sempre que ocorrer eleicdo da Diretoria, sendo vedada a participagéo da
mesma pessoa em diferentes chapas. Sera eleita a chapa mais votada pelo Conselho
Deliberativo.

§ 2° — O candidato a Diretor Presidente e/ou Diretor Presidente em exercicio, conforme
aplicavel, indicara os nomes dos demais diretores que comporéo a Diretoria, dentre eles,
o Diretor Financeiro, o Diretor Administrativo e o Diretor Juridico, sendo que os demais
diretores ndo terdo denominacéo especifica. Caberd ao Conselho Deliberativo a
avaliagdo e eleigdo dos Diretores indicados.

§ 3° — O mandato da Diretoria sera de 02 (d0|s) anos, perm|t|da areeleicdo. Os Diretores

eleitos exercerdo seus mandatos até a posse de seus sucessores, exceto em caso de
rendncia ou destituigéo.

§ 4° — No caso de vaga nos cargos da Diretoria, o Conselho Deliberativo podera
deliberar sobre a conveniéncia de eleger sucessores e eventualmente elegé-los. Na
Ultima hipdtese, os sucessores eleitos completardo o mandato.

Art. 30. Compete a Diretoria:

| — A gestao administrativa do MAM;
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Il — Angariar recursos para o funcionamento do MAM, visando a sua manutengao
e 4 ampliagdo de suas atividades;

Il — Revisar, no inicio de cada exercicio, o Programa Anual de Atividades do MAM,
que inclui o Plano Operacional, o Programa Expositivo e o Orgamento Anual, os
quais serdo aprovados e/ou recomendados segundo itens IV a V| abaixo;

IV — Aprovar o Plano Operacional;

\/ — Aprovar o Programa Expositivo apresentado pelo Curador Chefe;

VI — Revisar o Orgamento Anual apresentado pelo Superintendente Executivo, a
ser recomendado e enviado pela Diretoria para aprovagdo pelo Conselho
Deliberativo;

VIl — Revisar o balango e as contas anuais, acompanhados de parecer do
Conselho Fiscal, a serem recomendados e enviados pela Diretoria para aprovagao
do Conselho Deliberativo;

VIIl — Organizar a Curadoria-Geral do MAM, com a fung&o de cuidar das atividades
artisticas e museolégicas, sob a chefia de especialista de reconhecida
competéncia;

IX — Nomear a Comissdo de Artes e outros érgdos de assessoramento, com
atribuicdes consultivas, atuando quando demandados pela Diretoria ou pela
Curadoria Geral do MAM em questdes artisticas, através da emissdo de
manifestagbes ndo vinculantes;

X — Decidir sobre (i) empréstimo de obras de arte e (i) recebimento de doacdes e
legados para incorporagéo ao patriménio do MAM ou para fins especiais que
individualmente representem um valor até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais),
ou coletivamente (no caso de colegdes) representem um valor até R$
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais); e

X| — Propor ao Conselho Deliberativo (i) a alienagéo ou disposigao, onerosa ou
ndo, de obras do seu acervo que deixem de atender a linha curatorial do MAM e
(i) o recebimento de doagdes e legados para incorporagao ao patriménio do MAM
ou para fins especiais, que individualmente representem um valor acima de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou coletivamente (no caso de colegdes)
representem um valor acima de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais); e

Xl — Disciplinar, através de regulamentos, as atividades do MAM.

Art. 31. A Diretoria reunir-se-a ordinariamente no minimo a cada 02 (dois) meses, e,
extraordinariamente.

§ 1° — A convocagéo de reunido da Diretoria sera feita por convocagao do Presidente,
ou de 03 (trés) dos Diretores, através de carta, correspondéncia eletrdnica ou outro meio
de comunicagéo.

\/

§ 2° — O MAM poderd, por sua deciséo exclusiva e discricionaria, facultar a participagdo
de alguns ou de todos os Diretores nas reunides por video conferéncia ou outros meigs
resultantes da aplicagéo de tecnologia. )
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§ 3° — As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Art. 32. Compete ao Presidente:

| — Presidir as reunides da Diretoria, em que, além de seu voto, terd o de qualidade;
Il — Representar o MAM em carater ndo exclusivo em eventos publicos;

HIII\“g— Representar o MAM em juizo ou extrajudicialmente, inclusive perante 6rgaos, -
entidades e repartigdes publicos ou privados, ativa e passivamente, podendo delegar a

outro Diretor esse poder; e
IV — Avaliar o Superintendente Executivo e o Curador Chefe, anualmente.

Art. 33. A representagdo do MAM perante terceiros sera exercida conjuntamente pelo
Presidente e por outro Diretor ou por dois Diretores.

Paragrafo unico — O poder de representar o MAM em atos de administragédo pode ser
delegado por meio de procuragdo com poderes especificos e por tempo determinado,
sendo proibido o substabelecimento. A procuragao sera assinada pelo Presidente em
conjunto com outro Diretor, ou por dois Diretores, e outorgada por instrumento publico,
a um ou mais funcionarios, com concorréncia ou ndo do Presidente ou de um Diretor.

Art. 34. Competira ao Vice-Presidente colaborar com o Presidente no exercicio de suas
funcdes e substitui-lo nas suas faltas e impedimentos.

Art. 35. Compete aos demais Diretores executar as tarefas especificas que lhes forem
cometidas pela Diretoria, dentro das designagoes especificas de seu cargo, prestando
conta de suas atividades nas reunides de Diretoria e ao Presidente da Diretoria.

Art. 36. A gestdo administrativa do MAM contara com o suporte de um Superintendente
Executivo e de um Curador Chefe, profissionais contratados por indicagéo da Diretoria,
que atuardo em suas areas de especialidade respectivas. O Superintendente Executivo
e o Curador Chefe reportarédo ao Presidente da Diretoria, ndo possuindo direito de voto
ou poderes em quaisquer dos érgéos sociais do MAM. A estrutura administrativa do
MAM, seus cargos e competéncias poderao ser detalhados em Regimento Interno
aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Segdo IV — Conselho Fiscal

Art. 37. O Conselho Fiscal compde-se de 03 (trés) membros e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° — Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte, impedimento legal, rentincia
ou perda do mandato, a Assembleia Geral elegera novo membro para cumprimento do
mandato restante.

§ 2° — Os membros do Conselho Fiscal nao serdao remunerados.

\
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Art. 38. O Conselho Fiscal é de funcionamento permanente.

Art. 39. Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo ser Diretores ou membros do
Conselho Deliberativo, devendo ter formagédo e/ou conhecimento compativel com as
atividades a serem desempenhadas.

Paragrafo tinico — Seré&o inelegiveis para o Conselho Fiscal parentes, consanguineos
ou afins, de Diretores ou membros do Conselho Deliberativo, até o terceiro grau, como
também os que tiverem feito parte da Diretoria imediatamente anterior.

/

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal: ’

| — Examinar a contabilidade, livros e balangos do MAM, bem como relatorios e
documentos de sua administragéo, relatérios de desempenho financeiro e
contabil, e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres sobre
sua regularidade formal e material para conhecimento da Diretoria e da
Assembleia Geral;

Il — Analisar irregularidades encontradas em seus exames ou denuncia de
irregularidades em relagdo a contabilidade do MAM, sugerindo & Diretoria ou a
Assembleia Geral medidas preventivas e/ou de remediagéo cabiveis;

lIl — opinar em carater no vinculante sobre eventual escolha de auditores e
contadores para o MAM,;

IV — Apresentar & Assembleia Geral parecer sobre 0s negécios e as operagdes
do exercicio;

\/ — Convocar Assembleia Geral quando houver atraso por mais de 60 (sessenta)
dias da sua convocacgéao anual;

VI — Participar da Assembleia Geral Ordinaria para responder aos pedidos de
informagdes formulados pelos outros associados;

VIl — Participar das reunides de Diretoria e do Conselho Deliberativo, conforme
o0 caso, em que se deliberar sobre os assuntos em que devam 0s membros do
Conselho Fiscal opinar; e

VIl — Praticar, durante o periodo de liquidagdo do MAM, os atos a que se refere
este artigo, tendo em vista as disposi¢des reguladoras da liquidag&o.

Paragrafo unico — Para o exercicio de suas atribuigdes, o Conselho Fiscal tera livre
acesso a quaisquer documentos de carater financeiro, contébil ou fiscal que julgar
pertinentes.

Art. 41. A convocacdo de reunido do Conselho Fiscal sera feita por qualquer de seus
membros, através de carta, correspondéncia eletrénica ou outro meio de comunicagao,
com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias contados do recebimento da convocagao
pelos membros do Conselho Fiscal, indicando-se local, dia e hora da reunido e a ordem
do dia. '
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Paragrafo unico — O Conselho Fiscal podera, por sua decisdo exclusiva e
discricionaria, facultar a participagéo de alguns ou de todos os seus membros nas
reunides por video conferéncia ou outros meios resultantes da aplicagéo de tecnologia.

Art. 42. As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas, em primeira convocagéo, no
horario pré-fixado, com a presenga de todos os seus membros e, em segunda e ultima
convocacéo, 30 (trinta) minutos apds a primeira, com pelo menos 2 (dois) membros
presentes.

Art. 43. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos em
relacdo ao total de membros presentes.

CAPITULO IV — FUNDO PATRIMONIAL

Art. 44. Fica instituido, para assegurar a sustentabilidade de longo prazo do MAM, o

Fundo Patrimonial, cujos bens e direitos séo parte integrante de seu patriménio.

Art. 45. Os recursos do Fundo Patrimonial devem ser investidos em ativos do mercado
financeiro e de capitais, ou mantidos em caixa, segundo estratégia que assegure a
preservagéo de seu valor e rendimentos incrementais proporcionais a esse objetivo.

Art. 46. O Fundo Patrimonial deve ser:

| — Mantido com indicagao contabil especifica no ativo, de forma a segrega-lo do
patrimonio e contas restantes do MAM,;

Il — Mantido patrimonialmente segregado em contas em instituicdes bancarias
ou do mercado de capitais especificas, e separadas das demais contas de
movimentacdo do MAM; e

lll — Submetido & administragéo por profissional especialmente designado pela
Diretoria do MAM, ou por entidade gestora constituida na forma da Lei n® 13.800,
de 4 de janeiro de 2019.

Paragrafo tinico — A titularidade do Fundo Patrimonial poderé ser transferida em carater
fiduciario a entidade gestora mencionada no caput, por decisdo do Conselho
Deliberativo do MAM, sempre que isso seja recomendavel para gozo de beneficios
conferidos pela legislagéo, caso em que o Fundo Patrimonial passara a ser regido pela
legislagéo aplicavel, inclusive se derrogatéria das regras deste Capitulo.

Art. 47. O Fundo Patrimonial sera constituido a partir das seguintes fontes:

| — Doagdes e subvengdes oriundas do Poder Publico,
Il — Doagdes por particulares, inclusive mediante programas especificos de
captagao promovidos pelo MAM; -
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Il — Reversao por decisdo do Conselho Deliberativo, agindo por iniciativa propria
ou por proposicao da Diretoria, de no minimo 5% do superavit do MAM em cada
exercicio, na medida em que isso seja permitido em lei; e

IV — Receitas decorrentes dos bens integrantes do Fundo Patrimonial, as quais
serdo automaticamente apropriadas.

Paragrafo unico — A proposta da Diretoria nos termos do inciso Il do caput sera
considerada automaticamente aprovada apods decorridos 30 dias de sua comunicagao
ao Conselho Deliberativo, salvo recusa por deliberagdo do Conselho Deliberativo
tomada por metade mais um de seus membros.

Art. 48. O Fundo Patrimonial ndo podera ser objeto de saques até que seu valor exceda
em 5 (cinco) vezes o montante do orgamento global anual do MAM para o exercicio
imediatamente anterior aquele em que o saque é proposto. Atingido tal limite, sera
permitido & Diretoria o uso discricionario do valor excedente a tal limite ha perseguicao
dos objetos sociais do MAM.

Art. 49. Constituira excecdo ao artigo anterior o uso dos valores depositados no Fundo
Patrimonial para atendimento de despesas do MAM, desde que cumulativamente
presentes 0s requisitos dos incisos abaixo:

| — A impossibilidade de cobertura das despesas por receitas correntes decorra
de (a) serem as despesas relativas a investimentos de capital ou (b) eventos
imprevisiveis no momento de elaboragédo do orgamento do MAM aprovado pelo
Conselho Deliberativo no exercicio anterior; e

Il — Haja aprovagdo do Conselho Deliberativo por quérum de metade mais um
de seus membros, ouvido o Conselho Fiscal, se assim julgar necessario o
Conselho Deliberativo.

Art. 50. O Fundo Patrimonial podera ser usado para pagamento de obrigagbes do MAM
em caso de liquidacao da instituigdo prévia a dissolugdo, sem necessidade de qualquer
aprovagao.

CAPITULO V — DISPOSIGOES DIVERSAS

Art. 51. O patrimz‘c“i/nio do MAM é constituido pelos bens mdveis e imoveis de sua
propriedade.

Art. 52. Constituirdo receita do MAM:

| — As contribui¢cdes e doagdes dos associados ou de outras pessoas fisicas ou
juridicas;

Il — Os auxilios e subvencgdes dos poderes publicos e de organizagdes nacionais
ou internacionais;
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lll — Os legados e doagdes condicionais ou com encargo, se a Diretoria, a seu
critério, os aceitar;

IV — A renda dos empreendimentos realizados, de venda de fotografias, quadros,
livros de arte, reprodugdes de trabalhos e a renda de outras iniciativas acessarias;
e

\/ — A renda resultante de aplicagdo do patriménio.

Art. 53. O MAM manterd a sua escrita contabil e fiscal em livros revestidos das
formalidades legais e capazes de assegurar a sua exatidéo, de acordo com os principios
fundamentais da contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Art. 54. O exercicio social coincide com o ano civil, levantando-se balanco em 31 de
dezembro de cada ano.

Art. 55. Em caso de dissolugdo do MAM, mediante deliberagao da Diretoria, por maioria
absoluta de seus membros, aprovada pelo Conselho Deliberativo, e ratificada por dois
tercos dos associados com direito a voto em Assembleia Geral, o seu patriménio liquido,
inclusive as obras do acervo recebidas em doagéo, serd transferido a pessoa juridica
qualificada nos termos da Lei n® 9.790, de 23 de margo de 1999, e que atenda aos
requisitos da Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014, e que preferencialmente tenha por
objeto a promogao das artes, indicada pela Assembleia Geral.

Art. 56. Na hipétese de o MAM perder a qualificagéo instituida pela Lei n® 9.790, de 23
de margo de 1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificagéo, sera transferido a outra
pessoa qualificada nos termos da referida lei, preferencialmente que tenha o mesmo
objeto social.

Art. 57. A prestagao de contas do MAM, enquanto perdurar a qualificagéo instituida pela
Lei n° 9.790, de 23 de marco de 1999, ou estiver pendente de prestagdo de contas
qualquer recurso obtido sob tal qualificagéo, observara, no minimo:

| — Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

Il — A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal,
ao relatorio de atividades e das demonstragdes financeiras da entidade, incluindo
as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a
disposicdo para exame de qualquer cidadao;

lll — A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
for o caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objeto de termo de parceria,
conforme previsto em regulamento; e

IV — A prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos sera feita conforme determina o paragrafo unico do Art. 70 da
Constituicdo Federal.
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Art. 58. O MAM contara com um Codigo de Etica e de Conduta, a ser aprovado pelo
Conselho Deliberativo a partir de proposta desenvolvida pelo Comité de Governanga. O
cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta serd mandatério para todos os
colaboradores, gestores administrativos, Diretores e membros do Conselho Deliberativo
e do Conselho Fiscal.

Q S&o Paulo, 25 de agosto de 2022 @&\—/

Geraldo José Carbone Ellz beth Machado de Oliveira
Presidente do Conselho Deliberativo e Presidente da Diretoria
da Assembleia Geral
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (“MAM” ou “Museu”)
Instituigao Associagéo sem fins lucrativos
CNPJ n® 62.520.218/0001-24

Reuniao Assembleia Geral Extraordinaria
Data 25 de agosto de 2022
Horario 17h00, em 12 convocacgéo; 17h30, em 22 convocagdo
Exclusivamente em formato on-line, conforme art. 14, paragrafo Unico, do
Local Estatuto Social (versdo aprovada em 10 de junho de 2021), via plataforma
“Zoom”

Convocacao | Regularmente realizada conforme art. 13 do Estatuto

Associados: Adolpho Leirner; Antonio Hermann Dias
Menezes de Azevedo; Danilo Santos de Miranda; Francisco
Villela Pedroso Horta; Geraldo José Carbone; Henrique José
Fernandes Luz; Jean-Marc Etlin; Mariana Guarini Berenguer;
Neide Helena de Moraes; Roberto Baptista Pereira de
Almeida Filho; Rodolfo Henrique Fischer; Sérgio Ribeiro da
Costa Werlang.

Convocados Representado por procuragao, na forma do art. 12, § 1°, do
Estatuto: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira; Fernando
Roberto Moreira Salles; Helio Seibel; Mario Henrique Costa
Mazzilli; Rolf Gustavo Roberto Baumgart; Salo Davi Seibel.

Tendo-se 12 Associados presentes e 6 representados por.
procuragéo, do total de 30 Associados, atingiu-se o quérum, '
em 22 convocagao, para deliberagéo do item 01 da pauta, nos
termos do art. 12, § 2° do Estatuto.

Membros do Conselho Deliberativo: Anna Maria Cerentini
Presenga Gouvea Guimaraes; Caio Luiz de Cibella de Carvalho; Fabio
de Albuquerque; Gabriela Baumgart; Jorge Frederico Magnus
Landmann; Maria Regina Pinho de Almeida; Vera Sarnes
Negréo.

Membros da Diretoria: Camila Granado Pedroso Horta;
Daniela Montingelli Villela; Eduardo Saron Nunes; Elizabeth
Machado de Oliveira; Jose Luiz Sa de Castro Lima; Marina
Terepins; Raphael Vandystadt de Souza; Telmo Giolito Porto.

Convidados

Membros do Conselho Fiscal: Demétrio de Souza; Reginaldo
Ferreira Alexandre; Susana Hanna Stiphan Jabra.

Colaboradores e outros: Caué Alves (Curador-Chefe);
Daniela Reis (Secretaria da Diretoria); Mirela Agostinho
Estelles (Coordenadora do Educativo); Olivia Bonan Costa
(Juridico); Renata Cristiane Rodrigues Ferreira (Juridico);
Sérgio Massao Miyazaki (Superintendente Executivo); Thais
Brito (Assistente da Diretoria).

1. Eleicdo de membros do Conselho Fiscal (arts. 37 do Estatuto)
2. Alteracéo de Estatuto Social (art. 12, inciso IV, do Estatuto)
3. Ratificagéo da lista de Associados Patronos
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DISCUSSOES E DELIBERAGOES

Item 01: Nos termos do art. 37 do Estatuto, os Associados presentes e com direito a
voto na Assembleia Geral elegeram, por unanimidade, como membros do Conselho
Fiscal, para cumprir mandato de 03 (trés) anos, de 08 de outubro de 2022 a 07 de !
outubro de 2025:

- Demétrio de Souza

- Reginaldo Ferreira Alexandre

- Susana Hanna Stiphan Jabra

- Magali Rogéria de Moura Leite
Suplentes - Rogério Costa Rokembach

- Walter Luis Bernardes Albertoni

Conselheiros
Fiscais

Os dados pessoais dos membros eleitos, bem como os respectivos Termos de Posse
devidamente assinados, encontram-se anexos a esta ata..””

Item 02: Nos termos do art. 12, inciso 1V, do Estatuto, os Associados presentes e com
direito a voto na Assembleia Geral apreciaram e aprovaram, por unanimidade, o novo
texto do art. 2° do Estatuto, que passa a vigorar com a redagdo anexa a presente ata.

—-_— ( st )

ltem 03: Ratificou-se a lista, atualizada até a data de 25/08/2022, dos 30 (trinta)
Associados Patronos, em ordem alfabética:

Adolpho Leirner; Alfredo Egydio Setubal; Antonio Hermann Dias de Azevedo; Carmen
Aparecida Ruete de Oliveira; Daniela Montingelli Villela; Danilo Santos de Miranda; Eduardo
Brandao: Eduardo Saron Nunes; Fernando Roberto Moreira Salles; Francisco Villela
Pedroso Horta; Georgiana Rothier Pessoa Cavalcanti Faria; Geraldo José Carbone; Helio
Seibel; Henrique José Fernandes Luz; Israel Vainboim; Jean-Marc Etlin; Joszef Peter Cohn;
Leo Edward Slezynger; Mariana Guarini Berenguer; Méario Henrique Costa Mazzill; Michael
Edgard Perlman; Neide Helena de Moraes; Paulo Settbal Neto; Raul Alves Pereira Netto;
Roberto Baptista Pereira de Almeida Filho; Rodolfo Henrique Fischer; Rolf Gustavo Roberto
Baumgart; Salo Davi Seibel; Sérgio Ribeiro da Costa Werlang; Simone Schapira Wajman.

ENCERRAMENTO

Informou-se que a integra dos materiais apresentados na reuni&o ficara arquivada na
sede do Museu e a lista de presenca esta registrada através da plataforma “Zoom”,
considerando, assim, todos os Associados presentes de forma on-line. Nado havendo
mais solicitagbes de palavra presentes, foi encerrada a reunido, lavrada a
presente ata em formato sumério e, apads leitura e aprovagdo do texto, assinada de

15° .
Taoelio, (;‘;;\Q,
Geraldo José Carbone
Presidente do Conselho Deliberativo
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EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Nos termos dos arts. 11 e 13 do Estatuto Social do Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo (“MAM”), aprovado em 10 de junho de 2021, convoca-se os Associados para
participar da Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar em 25 de agosto de 2022, \"
em 12 convocacgado as 17h00, por videoconferéncia, para deliberarem sobre a segumte
pauta:

1. Eleicdo de membros do Conselho Fiscal (arts. 37 do Estatuto)

2. Alteragdo de Estatuto Social (art. 12, inciso IV, do Estatuto)

3. Ratificacdo de lista de Associados Patronos

Solicitamos que confirme sua presenga para Daniela Reis e-mail

diretoria@mam.org.br ou pelo telefone 11 5085 1330 / 1302.

pelo

Conforme previsto no art. 12, § 1° do Estatuto, os Associados poderdo fazer-se
representar por procuragao.

o
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2¢ Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo

Oficial: Gentil Domingues dos Santos

Rua Senador Paulo Egidio, 72 ¢j.110 - S¢
Tel.: (11) 3101-5631 - Email: registro@2rtd.com.br - Site:

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

N®161.909 de 03/10/2022

Certifico e dou fé que o documento em papel, contendo 38 (trinta e oito) paginas, foi apresentado em 15/09/2022,
protocolado sob n® 178.478, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 161.909 e averbado no registro n° 2106-A6 no
Livro de Registro A deste 2° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo, na presente data.

Denominacao
MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO
CNPJ n° 62.520.218/0001-24

Natureza:
NOVO ESTATUTO
Sao Paulo, 03 de outubro de 2022
;?\ \r , ,/’7 .\ (-‘/‘/
%(‘:«/Z/ t QCL L 0
Magali Martins Cardoso
Substituta do Oficial
Este certificado é parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.
Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
RS 310,40 RS 8844 RS 60,71 RS 16,51 RS 21,19
Ministério Publico 1SS Conducdo QOutras Despesas Total
RS 15,03 RS 6,50 RS 0,00

RS 0,00 R§ 518,78
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