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apresentacao

2024 vai ser lembrado como um ano atipico na histéria do MAM.

Em 2023, comemoramos os 75 anos de existéncia da instituicdo
e terminamos o ano com 6timas perspectivas de evolugio e
aprimoramento das atividades do museu, refletindo o plano
estratégico tracado para o periodo 2022-2027.

Apos trés anos de trabalhos intensos dedicados a reestruturagao
do museu nas suas diversas areas, estdvamos, finalmente,
firmes na conquista de bons resultados.

Em margo de 2024, porém, fomos surpreendidos com a
informacgédo de que a reforma da marquise do Parque Ibirapuera
iria se iniciar. Pela localizagao do museu, que fica sob a marquise,
o fato nos afetaria diretamente.

Trata-se de uma obra necessaria para o Parque Ibirapuera,
que é de responsabilidade da Secretaria Municipal do Verde
e do Meio Ambiente de Sdo Paulo (SVMA). A maior parte da
marquise esta interditada ha anos, e o trecho do MAM era

o Unico aberto ao publico, gracas as impermeabilizagbes e
manutencgoes feitas pelo museu.

Houve um pedido para que o MAM esvaziasse o edificio

com rapidez para ndo atrasar o andamento dos trabalhos.

Isso impactou diretamente a dinAmica do museu, afetando

a circulagao de visitantes e exigindo adaptacdes operacionais

de grandes proporgdes, como a retirada de 4.540 obras do acervo
que fica abrigado na reserva técnica, a realizagao de laudo técnico
para garantir a seguranga de todos os trabalhos em local

com condi¢oes adequadas de temperatura e umidade,

a organizacao e embalagem de cerca de 27 mil itens da Biblioteca,
entre livros e documentos, além de mobiliario e equipamentos,

e o deslocamento das equipes.

Diante da nova situagao, tivemos que replanejar nossa
programagao de exposi¢oes, agdes educativas, cursos e demais
atividades do museu. Gragas a generosidade e ao acolhimento
do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo
e da Fundagao Bienal de Sdo Paulo - instituicOes parceiras do
MAM, que compartilham uma mesma origem com o0 museu -,
pudemos realocar ndo so6 a exposi¢ao 38° Panorama da Arte
Brasileira: Mil graus, como também a nossa equipe, que passou
a ficar instalada em escritérios cedidos pelo MAC e pela Bienal.

O edificio foi entregue no inicio de setembro de 2024 com o
compromisso da SVMA de que retornariamos no final de janeiro
de 2025. O prazo nao foi cumprido. Estamos em margo de 2025,

e as obras sobre o MAM nao se iniciaram devido a problemas com
o patriménio, segundo a SVMA.

A programacao de 2024 do MAM foi realizada na sede do museu
até agosto. Entre os destaques da programacao do primeiro
semestre esta a retrospectiva do fotografo George Love,

que foi exibida na sala Milu Villela. Com curadoria de Zé De Boni,
470 obras do acervo do fotégrafo afro-americano foram
recuperadas e mostradas numa grande exibigao entre 1°

de marco e 25 de agosto. A mostra George Love: além do tempo
recebeu o prémio de Melhor Exposig¢édo de Fotografia

da Associacado Paulista de Criticos de Arte (APCA) em 2024.

A exposicao Santidio Pereira: paisagens férteis, composta
de 30 obras do artista, com curadoria de Caué Alves,
ocupou a Sala Paulo Figueiredo de 2 de abril a 25 de agosto.
Foram apresentados gravuras, pinturas e objetos produzidos
em torno das imagens de biomas brasileiros.

Na Sala de Vidro, foi exibida a obra Lataria Espacial,

de Emmanuel Nassar e, no Projeto Parede, Rodrigo Sassi
apresentou Rizoma, obra de grandes proporgdes que agrega
referéncias arquiteténicas muralistas.

Ainda no primeiro semestre, o MAM levou ao Sesc Ribeirdao Preto
a exposicao Claudia Andujar: Sonhos Yanomani, com obras da
fotdgrafa que foram doadas para o acervo do MAM em 2023.

No segundo semestre, nossas atividades aconteceram fora
da sede do MAM. As equipes das areas de Administrativo,
Superintendéncia, Clube de Colecionadores, Negdcios,
Recursos Humanos, Parcerias e Projetos Incentivados

e Tecnologia da Informacao e Patrimonio trabalharam

em um espaco disponibilizado pela Fundagao Bienal de

Sao Paulo, enquanto as equipes da Curadoria, Comunicagao,
Educativo, Producao e Juridico trabalharam no MAC USP,
em espaco cedido pela instituigcao.
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O lado positivo da histéria é que essa situagdo peculiar teve
o beneficio de aproximar as equipes das instituicdes e abrir
potenciais caminhos para o desenvolvimento de trabalhos
de pesquisa ou mostras em conjunto.

O 38° Panorama da Arte Brasileira — exposi¢ao bianual do MAM
de grande importancia para o calendario das artes do pais -

foi realizado no MAC USP, de 5 de outubro de 2024 a 26

de janeiro de 2025. Com curadoria de Germano Dusha e

Thiago de Paula Souza, e curadoria-adjunta de Ariana Nuala,

0 38° Panorama do MAM, sob o titulo Mil graus, ocupou o terceiro
andar e parte do térreo do MAC, com uma expografia adaptada ao
novo local. A exposigao teve um grande e positivo impacto

na imprensa e junto ao publico, reunindo 60.130 visitantes.

Mesmo com a sede fechada, todas as atividades previstas
para o ano de 2024 foram realizadas, algumas exigindo
readequagdes, mas com solugdes implementadas para manter
viva a atuagdo do MAM. Elas estdo descritas em mais detalhes
ao longo deste relatério.

As atividades online do museu foram intensificadas tanto
no Educativo quanto na area de Cursos e na loja online.

A terceira edicdo do MAM Debate, seminario anual do museu que
nesta edicao foi intitulada mam debate: projetar museus, refletir
publicos, foi realizada no auditério do MAC e abordou os desafios
enfrentados pelas instituicdes de arte para se comunicarem

de forma eficaz com publicos cada vez mais diversos e digitais.

No campo da pesquisa, o segundo edital do Laboratério

de Pesquisa MAM - voltado ao estimulo de investigagdes
relacionadas ao acervo do museu — selecionou trés projetos

de pesquisadores, cujos resultados serdo entregues no primeiro
semestre de 2025.

O setor Educativo, um dos pilares do MAM, manteve sua
programagao de visitas mediadas para grupos € escolas,

além de cursos de formagédo de professores e programas ja
consolidados, como Contatos com a Arte, Familia MAM, Semana
das Culturas da Infancia, Domingo MAM e programa de cursos
gratuitos Igual Diferente. No segundo semestre, o MAM Educativo
promoveu atividades em parceria com o educativo do MAC USP,
incentivando a troca de experiéncias entre as instituicoes,

e também com o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo,

durante as férias de julho.

Acessibilidade também foi um foco importante, com a oferta

de cursos introdutoérios em Libras para colaboradores e
prestadores de servico, além da producdo de objetos tateis

e materiais de mediacao para as exposicoes de George Love

e de Santidio Pereira e também para Mil graus. Destaca-se ainda
a liberacado para toque nas exposicoes de Santidio Pereira e
Rodrigo Sassi, ampliando a experiéncia sensorial do publico.

Reforgando seu compromisso com a colaboragéao entre
instituicoes, o MAM doou 87 obras do Clube de Colecionadores
e 644 livros em duplicidade para a Pinacoteca do Ceara.

Além disso, destinou 2.043 filmes, nao diretamente relacionados
as artes visuais, para a filmoteca da Biblioteca Cora Coralina.

Ainda sobre o acervo, o MAM incorporou 63 novas obras ao longo
do ano, com destaque para doagdes de 18 trabalhos da colecao
Rose e Alfredo Setubal, entre os quais a gravura sem titulo de
Henry Moore, a pintura Vitral, de Samson Flexor, e a gravura
Antropometrie, de Yves Klein. Também foram desincorporadas

87 obras duplicadas do Clube de Colecionadores, encerrando
2024 com um total de 5.407 obras no acervo.

A area de Comunicagéo trabalhou intensamente na divulgacao
das exposicoes e também no esclarecimento da situagao
temporaria de fechamento da sede do museu. No digital, o setor
ampliou a audiéncia do museu no Instagram, que agora soma
288 mil seguidores, além de expandir a presenga no LinkedIn,

X, TikTok, Facebook e YouTube. O site do MAM, em constante
aprimoramento, registrou um aumento de 162% em visualizagdes
em relagdo ao ano anterior, atingindo 323 mil acessos.

Para ampliar o acesso ao publico, foram disponibilizados cinco
tours 3D das exposigoes de 2024, e as mostras também foram
inseridas na plataforma Google Arts & Culture. A producao
audiovisual cresceu significativamente, com a realizagao de
minidocumentarios sobre artistas e curadores, conteldos sobre
o acervo, mediagdes e visitas a ateliés. Esses videos, publicados
nos canais do museu, alcangaram 65 mil visualizagdes.

Outro destaque foi o podcast da exposicao Mil graus, que figurou
entre os mais acessados do Spotify. Outros projetos e conquistas
relevantes da Comunicacdo do MAM estao detalhados no relatério.
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A area de Parcerias e Projetos Incentivados fez um excelente
trabalho no acompanhamento dos projetos em execugao € na
busca por novas oportunidades de financiamento, seja por meio
de editais ou da captagao de novos patrocinadores. Ao longo
do ano, foram inscritos 16 projetos em diferentes mecanismos
de fomento e estabelecidas 20 novas parcerias com empresas,
perfazendo um total de 58 empresas parceiras. Além disso,

o MAM manteve a colaboragéo de 65 parceiros institucionais,
que incluem apoios em midia, servigos pro bono e permutas.

A area de Negécios — que engloba Loja, Restaurante, Eventos,
Teatro, Cursos e Programas de Relacionamento - foi bastante
afetada pelo fechamento da sede a partir de agosto de 2024.
Séo atividades que ja estavam colhendo frutos da estruturagéo
e profissionalizagao realizadas nos Ultimos anos e tiveram seu
funcionamento prejudicado em diferentes graus. No entanto,
ha plena expectativa de retomada do dinamismo assim que o
museu reabrir suas portas.

Diante desse cenario, o site da Loja MAM, que ja estava previsto
no planejamento da area, foi antecipado para permitir a venda
dos produtos da loja fisica do museu. A iniciativa ajudou a
minimizar parte das perdas de receita. Até agosto, a loja fisica
do MAM registrava um crescimento de 42% nas operagoes

em relagdo a 2023.

Ja os cursos passaram a ser oferecidos apenas na modalidade
online. Os eixos tematicos foram aprofundados, abrangendo
contelidos sobre gestdo cultural, praticas artisticas, temas
contemporaneos da cultura e narrativas da historia da arte.
Mesmo com a limitagdo da realizagdo presencial, o nimero

de alunos cresceu 10% em 2024.

Os eventos e as sessoes de teatro infantil estdo suspensos
desde agosto.

O restaurante Prét encerrou suas atividades com a desocupagao
do museu. No entanto, um novo operador ja foi selecionado,

e o restaurante retomara seu funcionamento assim que o

MAM reabrir a sede.

Os programas de relacionamento continuaram as suas
atividades regularmente, realizando encontros dos programas
Nucleo Contemporaneo e Nucleo Panorama, Clube de
Colecionadores e Amigo MAM.

Outro destaque foi a participagao institucional do MAM nas
feiras de arte SP-Arte, ArPa e Rotas Brasileiras, com estande
que apresentou obras do Clube de Colecionadores.

A desocupagdo do museu demandou um intenso trabalho das
equipes de Patrimdnio e Tecnologia da Informacg&o. Mobiliarios
e equipamentos foram removidos, e as equipes foram realocadas
para a Bienal e o MAC USP, garantindo o suporte necessario para
arealizagdo da exposicao do 38° Panorama da Arte Brasileira.

A area Administrativa Financeira deu continuidade ao
aperfeicoamento da implementacgao do sistema ERP, em especial
no modulo orgamentario. Foram realizados treinamentos com toda
a equipe para assegurar o uso eficiente da ferramenta. Além disso,
houve um grande desempenho na documentagao fiscal de mais
de 99 mil itens envolvidos na desocupacao da sede do museu.

A situacao do impacto financeiro das obras basicas necessaérias
para o retorno do MAM a sua sede nos preocupa. Apesar de existir
a mengao em sentenca judicial de que os impactos da reforma da
marquise devem ser mitigados pela Municipalidade, o processo
como um todo ainda nao esta totalmente claro. O valor envolvido
ultrapassa R$ 6 milhdes, sem contar as perdas de receitas
operacionais, que estimamos em R$ 2,7 milhdes até julho de 2025.

Gracas ao esforgo de toda a equipe na obtencgao e utilizagao
eficiente dos recursos, chegamos ao final de 2024 com um
resultado financeiro positivo de R$ 6,08 milhdes, um aumento
de 55% em relagéao a 2023.

Um tema importante que merece ser mencionado aqui é

o da concessdo de uso do edificio do MAM sob a marquise

do Ibirapuera. O MAM possui uma permissao de uso a titulo
precario desde 1968. Em 2024, encaminhamos a Prefeitura

do Municipio de Sdo Paulo uma solicitagcao para obtermos

a concessao de uso do espaco, para que pudéssemos ter maior
seguranca juridica quanto a disponibilizacdo da ocupacdo

do edificio no longo prazo. O prefeito Ricardo Nunes acolheu

a ideia e encaminhou o projeto para a Camara dos Vereadores,
que aprovou em 03/07/24 a concessao da area atual ocupada
pelo MAM pelo prazo de 90 anos. O projeto foi sancionado pelo
prefeito em 25/07/24.
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Esta foi uma boa noticia para o MAM, que agora aguarda tramites
burocraticos nos diversos departamentos da Prefeitura para
assinatura do contrato.

Apesar dos desafios enfrentados em 2024, o empenho de todas
as equipes na preservagao dos ativos do MAM, na realizagdo das
atividades em condigdes diferentes das originalmente planejadas
e no cuidado com a imagem do museu — tudo isso, somado ao
acolhimento e carinho que recebemos do MAC USP, da Fundagéao
Bienal de Sao Paulo e de demais parceiros — fez com que
chegassemos ao final do ano mais fortes e unidos.

Agradecemos a todos que estdo nos apoiando neste momento
dificil: conselheiros, instituicdes parceiras, patrocinadores,
prestadores de servigos, artistas, equipe e publico que continua
prestigiando as atividades do MAM. Voltaremos com forga e
com muitos projetos.

Elizabeth Machado
Presidente do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Vista da 38 edigcao do Panorama. Obra de Adriano Amaral.

15
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Em 2024, o MAM recebeu 121.842 visitantes.

publico presencial

50.000 100.000 150.000
2022 115.290
| |
mam online*
450.000 900.000 1.350.000 1.800.000
2022 1.885.564

*Publico online nas redes sociais, newsletter, site e podcast do MAM, e atividades educativas online

publico presencial

® 60.130 |

38° Panorama
da Arte Brasileira
no MAC USP

m 22.505

entrada gratuita,
restaurante, loja,
eventos e biblioteca

6.826

meia-entrada oferecida para
estudantes, jovens de baixa

renda e pessoas idosas com
mais de 60 anos

25.066

atividades
educativas
gratuitas

7.315

ingressos
integrais
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entrada gratuita, restaurante, loja, eventos e biblioteca

100.000

2024

meia-entrada oferecida para estudantes, jovens de baixa
renda e pessoas idosas com mais de 60 anos

2023

2022

80.638

ingressos integrais

10.000

10.000
2024
2023
2022 11.357

2024

atividades educativas gratuitas e presenciais

30.000

2023

2024

2022

2023

2022

20.679
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exposicoes
O MAM realizou oito exposicdes em 2024:

Cinco exposi¢des nos espagos expositivos do MAM
(Sala Mila Villela, Sala Paulo Figueiredo, Sala de Vidro,
Projeto Parede e Biblioteca)

Uma exposicao itinerante no Sesc Ribeirdo Preto
Uma exposigéo no Canopy by Hilton
Uma edicdo do Panorama da Arte Brasileira (MAC USP)

acervo

Foram incorporadas 63 obras a colegcdo do MAM, totalizando
5.407 obras.

numero de obras que entraram para o
acervo do MAM nos ultimos trés anos

2024

2023

2022

educativo

95.606 pessoas participaram de atividades online e presenciais
do MAM Educativo.

cursos
Mais de 1.200 pessoas participaram dos Cursos MAM.

21



programa de exposicoes

A agenda de 2024 foi aberta com uma grande retrospectiva do
fotégrafo afro-americano George Love (1937-1995) na Sala Milu
Villela. Com curadoria de Zé De Boni, a mostra apresentou uma
linha do tempo da obra do artista, com 470 fotografias de trabalhos
publicitarios, editoriais, autorais, registros de suas incursdes com
Claudia Andujar na Amazonia, além de incluir diarios e outros
objetos relevantes de sua historia. George Love: além do tempo
foi reconhecida como Melhor Exposicdo de Fotografia pelo Prémio
da Associacao Paulista de Criticos de Arte (APCA) em 2024.

Concomitante a exposicao de George Love, o MAM apresentou
uma instalacao inédita do artista Rodrigo Sassi no Projeto
Parede. Na obra Rizoma (2024), Rodrigo Sassi agrega referéncias
arquitetonicas muralistas a sua poética e pratica de trabalho.

A Sala Paulo Figueiredo recebeu uma individual inédita do artista
Santidio Pereira, com mais de 30 obras, entre gravuras, pinturas

e objetos produzidos entre 2017 e 2024, sob a curadoria de

Caué Alves. Com uma trajetéria proficua em instituicdes brasileiras
e mundo afora, Santidio apresentou em Paisagens férteis sua
pesquisa em torno das imagens de biomas brasileiros,

da Amazonia a Mata Atlantica. Suas obras passam por paisagens
que fazem parte de suas vivéncias e carregam especialmente

as observagdes que faz em meio a natureza.

Na Sala de Vidro, foi exibida a instalagdo Lataria Espacial (2022),
do artista Emmanuel Nassar. Aberta a interagao do publico,

a obra remete aos trabalhos que o artista desenvolve desde

os anos 1980, usando geometria e cores de tons fortes.

O primeiro semestre foi encerrado com uma itinerancia da
exposicao Claudia Andujar: Sonhos Yanomami no Sesc Ribeirao
Preto, com 20 obras da artista que integram a colecdo do MAM.

No segundo semestre, 0 museu realizou a 38 edicao do
Panorama da Arte Brasileira, exposi¢cao fundamental no
calendéario do MAM e no circuito de artes do pais. Em funcdo da
reforma da marquise do Parque Ibirapuera, esta edigdo aconteceu
no Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo,
instituicdo parceira que divide uma mesma origem com o MAM.

Sob o titulo Mil graus, o 38° Panorama do MAM teve curadoria

de Germano Dusha e de Thiago de Paula Souza, com curadoria-
adjunta de Ariana Nuala, reunindo 34 artistas de 16 estados
brasileiros. A exposicao ocupou partes do térreo e o terceiro andar
do MAC USP com mais de 130 obras, sendo 79 delas inéditas,
comissionadas pelo MAM, e trouxe projetos especiais: um
ambiente 3D, um podcast e uma colab de produtos e vestuario
com a marca Hang Loose.

Ao longo do ano, ainda foram realizadas conversas abertas ao
publico com artistas e curadores da grade expositiva, a fim de
ampliar o conhecimento sobre as exposi¢oes. Os eventos foram
registrados e estao disponiveis no canal do MAM no YouTube.

Outro destaque do ano foi a colaboragao entre as equipes

de Curadoria e Negdcios para a selecéo e a organizacao das
obras do Clube de Colecionadores do MAM para exibicao e
comercializagao em feiras de arte e em espacos parceiros do
museu, como o Canopy by Hilton, que recebeu uma exposicao
do Clube do MAM em margo. Através de critérios pautados pela
histéria do Clube de Colecionadores e das linguagens da arte
contemporanea, a selecdo de obras pela Curadoria procurou
representar o contingente transdisciplinar e diverso que constitui a
trajetéria desse programa que é um dos mais duradouros do pais.

Todas as exposi¢cdes contaram com medidas de acessibilidade,
com audiodescrigao voltada ao publico geral, com baixa visdo
ou cegueira, além de videoguias em Libras e com legendas em
portugués para atender a comunidade surda. Essas acdes foram
realizadas em colaboracao com as empresas Museus Acessiveis,
Iguale, Mais Diferencas e Ponte Acessibilidade.
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https://mam.org.br/exposicao/george-love-alem-do-tempo/
https://mam.org.br/exposicao/rizoma/
https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/exposicao/emmanuel-nassar-lataria-espacial/
https://mam.org.br/exposicao/sonhos-yanomami-sesc/
https://mam.org.br/exposicao/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
https://mam.org.br/exposicao/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
https://3d.milgraus.mam.org.br/
https://milgraus.mam.org.br/podcast
https://www.lojamam.org.br/mam-artistas/subcategoria1/hang-loose-panorama-1000-graus.html
https://www.youtube.com/@mamsaopaulo
https://mam.org.br/exposicao/tecnicas-de-diversao-na-arte-contemporanea/
https://mam.org.br/exposicao/tecnicas-de-diversao-na-arte-contemporanea/
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sala

mila villela

sala
paulo figueiredo

sala
de vidro

projeto
parede

biblioteca

Canopy by
Hilton

Sesc Ribeirao
Preto MAC USP

George Love:
além do tempo

01 de margo
a 25 de agosto

Santidio Pereira:
paisagens férteis

02 de abril
a 25 de agosto

Emmanuel Nassar:
Lataria Espacial

02 de abril
a 25 de agosto

Rodrigo Sassi:

Rizoma

01 de margo
a 25 de agosto

Nova aquisic&o:
Sérgio Milliet

01 de margo
a 25 de agosto

Técnicas de
diversdo na arte
contemporéanea

15 de margo
a 16 de junho

Claudia Andujar:
Sonhos Yanomami

13 de junho
a 22 de setembro

38° Panorama da
Arte Brasileira:
Mil graus

05 de outubro de a
26 de janeiro de 2025
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Vista da exposigéo, nlcleo Fotdgrafo, Influenciador e Revistas.

George Love: além do tempo

Sala Milu Villela, MAM Sao Paulo
01 mar - 25 ago 2024

curadoria
Zé De Boni

identidade visual, projeto gréfico
para catélogo e comunicagéo visual
Paulo Otavio — POG arte design

projeto expografico

Pedro Mendes da Rocha
(assisténcia de Bianca Yokoyama)
Exposicao individual de George Love
(Charlotte, EUA, 1937)

n° de obras

Cerca de 500 fotografias e 200 itens

de arquivo, entre cameras, filmes, diarios,
revistas e outras publicagoes.

Fotos da Colegé@o George Love. Objetos e
publicagdes do Arquivo Zé De Boni.

publico

45.352




Santidio Pereira: paisagens férteis

Sala Paulo Figueiredo, MAM Sé&o Paulo
02 abr - 25 ago 2024

curadoria
Caué Alves

identidade visual, projeto gréfico
para catélogo € comunicagéo visual
Julio Mariutti

projeto expografico

Metrépole_Arqg — Ana Paula Pontes e Anna Helena
Villela (assisténcia de Bruna Caracciolo)
Exposigdo individual de Santidio Pereira

(Isaias Coelho, PI, 1996)

n° de obras

33 obras, incluindo uma instalagdo comissionada
Colecdes: Colegdo Ana Lucia Penén; Colegdo
Andréa e José Olympio Pereira; Colegédo Denise
Abdala; Colecao do artista; Colegao Fabia
Toqueti Pace; Colegcao Galeria Estacao; Colecao
Giselli Gumiero; Colegéo Joao e Maria Vieira

da Cunha; Colegao Lucas Arruda; Colegao
Luciana e Roberto Eid Philipp; Colegcdo Marcelo
Aratjo; Colegdo Shasta Darlington e Esteban
Israel; Colegao Thais Chade; e outras colegdes
particulares andénimas.

publico

63.889

Vistas da exposigao Santidio Pereira: paisagens férteis,
na sala Paulo Figueiredo no MAM Sao Paulo

realizagao
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Emmanuel Nassar: Lataria Espacial

Sala de Vidro, MAM Sao Paulo
02 abr - 25 ago 2024

curadoria
Caué Alves

Identidade visual, projeto grafico
e comunicagao visual
Paulo Vinicius Gongalves Macedo

Exposicao de uma instalacao, Lataria

Espacial (2022), de Emmanuel Nassar
(Capanema, PA, 1949)

publico

63.889

Vista de Lataria Espacial (2022-2024),
de Emmanuel Nassar, na Sala de Vidro.

realizagédo
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Rodrigo Sassi: Rizoma

Projeto Parede, MAM Sao Paulo
01 mar - 25 ago 2024

curadoria
Caué Alves

Identidade visual, projeto gréafico
e comunicagao visual
Paulo Vinicius Gongalves Macedo

Instalagcao de uma obra comissionada

site-specific, Rizoma (2024), de Rodrigo Sassi
(Séo Paulo, SP, 1981)

publico

76.030

Vista da instalagao Rizoma (2024),
de Rodrigo Sassi, no Projeto Parede.
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Nova aquisicao: Sérgio Milliet

Biblioteca Paulo Mendes de Almeida,
MAM S&o Paulo
01 mar - 25 ago 2024

curadoria
Caué Alves, Gabriela Gotoda e Pedro Nery

Exposicdo de um pintura recém-adquirida,
Sem titulo [autorretrato] (sem data), de Sérgio
Milliet (Sao Paulo, SP, 1898 - Sao Paulo, SP, 1966)

publico
a biblioteca do MAM Sao Paulo ndo realiza
contagem de publico.

Sérgio Milliet, Sem titulo (autorretrato), sem data.

Oleo sobre madeira. Colecdo MAM Sao Paulo,

doagdo Maria Lucia de Araujo Cintra, 2024.
realizagédo
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Técnicas de diversao na arte
contemporanea

Canopy by Hilton, Sao Paulo Jardins
15 mar - 16 jun 2024

curadoria
Gabriela Gotoda

ildentidade visual, projeto grafico
€ comunicagao visual
Rafael Kamada

projeto expografico
MAM Sao Paulo

artistas

André Ricardo, George Love e Lucia Laguna
(edicdo 2024-25 do Clube de Colecionadores);
Ana Maria Tavares, Angelo Venosa, Arcangelo
lanelli, Arnaldo Antunes, Ascanio MMM, assume
vivid astro focus (avaf), Barrdo, Cinthia Marcelle,
Claudio Tozzi, Elza Lima, Fernanda Gomes, Gilvan
Barreto, Ivan Grilo, José Roberto Aguilar, Lais
Myrrha, Lia Chaia, Marcelo Silveira, Mario Cravo
Neto, Matheus Rocha Pitta, Mauro Restiffe, Motta
& Lima, Paulo Bruscky, Romy Pocztaruk, Sara
Ramo, Walter Carvalho, Waltercio Caldas e Yuri
Firmeza (outras edig¢oes).

n° de obras

31, Colegéo do Clube de Colecionadores
do MAM Sao Paulo

publico

18.000

Exposicao Técnicas de diversdo na arte contemporédnea
no Canopy by Hilton - Sdo Paulo Jardins.

realizacao

mam

parceria

can

"~/ SAO PAULO
JARDINS
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parceria realizagédo

mam Sesc

Exposicdo Claudia Andujar: Sonhos Yanomami
no Sesc Ribeirédo Preto.

Claudia Andujar: Sonhos Yanomami

[tinerancia - Sesc Ribeirdo Preto
13 jun - 22 set 2024

curadoria
Caué Alves (assisténcia de Gabriela Gotoda)

ildentidade visual, projeto grafico
e comunicagao visual

Rafael Kamada

projeto expografico
Nilton Campos

Exposigcdo de 20 fotografias da série Sonhos
Yanomami (2002/2023) de Claudia Andujar

Colecdo MAM Sao Paulo, doacéo Alfredo e
Daniela Villela, 2023

publico

7.733




38° Panorama da Arte Brasileira:
Mil graus

artistas

Adriano Amaral, Advanio Lessa, Ana Clara Tito,
Antonio Tarsis, Davi Pontes, Dona Romana,
Frederico Filippi, Gabriel Massan, lvan Campos,
Jayme Fygura, Jonas Van & Juno B., José Adario
dos Santos, Joseca Mokahesi Yanomami, Labo
& Rafaela Kennedy, Lais Amaral, Lucas Arruda,
Marcus Deusdedit, Maria Lira Marques, Marina
Woisky, Marlene Almeida, Melissa de Oliveira,
Mestre Nado, MEXA, Noara Quintana, Paulo
Nimer Pjota, Paulo Pires, Rafael RG, Rebeca
Carapia, Rop Cateh (com colaboracao de Gé
Viana e Thiago Martins de Mello), Sallisa Rosa,
Solange Pessoa, Tropa do Gurilouko, Zahy
Tentehar e Zimar

n° de obras
112 obras, incluindo 4 performances agendadas

Colegdes

colecdes dos artistas; colegdes particulares;
Colecao Vida/Life - Acervo Studio Advanio

Lessa; Acervo da Assembileia Legislativa do Acre
(ALEAC); Acervo Galatea; Colegéo Paulo Darzé
Galeria; Acervo do Museu Nacional da Cultura
Afro-Brasileira — MUNCAB; Colegéo Ivani e Jorge
Yunes; Colegéo Mbnica e Fabio Ulhoa Coelho;
Colegao Bruce Albert; Colegdo Rop Cateh; Colegao
José Olympio da Veiga Pereira; Acervo Juliana
Siqueira de Sa; Colegao Daniel Feffer; Colegéo
Hollander-Yehudi e Solange Pessoa; Colegao
Virginia Weinberg; Colegdo Maria Rita de Carvalho
Drummond e Rodolfo Aranha Alves Barreto;
Colecéo Tropa do Gurilouko; Cortesia Mendes
Wood DM; Cortesia Gomide&Co; Cortesia Mitre
Galeria; e Cortesia A Gentil Carioca

publico

6 O -1 3 O patrocinio parceria institucional realizagao
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Vista do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus no MAC USP. UNIAO E RECONSTRUGAO




38° panorama da arte brasileira

42

Desenvolvido pelos curadores Germano Dushd, Thiago de

Paula Souza e Ariana Nuala, o projeto do 38° Panorama da

Arte Brasileira: Mil graus partiu de uma expressao coloquial

que possui multiplos significados, mas sempre com o sentido

de elevada intensidade. A proposta curatorial foi elaborar
criticamente a realidade atual do Brasil sob a nogéo de calor-limite
— conceito que alude a uma temperatura em que tudo derrete,

se desmancha e se transforma.

Nesta edigdo, a mostra bienal do MAM apresentou 34 artistas de 16
estados brasileiros, e mais de 130 obras, sendo 79 comissionadas.

A pesquisa da curadoria foi norteada a partir de cinco eixos
tematicos: Ecologia geral, Territérios originarios, Chumbo
tropical, Corpo-aparelhagem e Transes e travessias. Os eixos
ndo funcionaram como nucleo ou segmentos da exposi¢do, mas,
sim, como fios condutores que pretendiam instigar reflexdes e
leituras, tragando possiveis relagdes entre os trabalhos a partir
dessas perspectivas.

projetos especiais

A proposta desta 382 edigdo envolveu dois projetos especiais,
o ambiente 3D e a colegao capsula. Ambos funcionaram como
desdobramentos da conceituagdo de Mil graus em diferentes
plataformas e linguagens.

A ideia do ambiente 3D nao foi replicar a exposicéo fisica, mas,
sim, criar um espaco imaginado pelos curadores, no qual as
conexdes conceituais e os didlogos das obras ganhavam novas
camadas de interpretagdo. Acessado de forma gratuita através
da plataforma 3d.milgraus.mam.org.br, o espago expositivo
digital apresentou obras dos artistas Gabriel Massan, Frederico
Filippi, Jonas Van & Juno B., Noara Quintana, Marina Woisky,
Mestre Nado, Paulo Nimer Pjota, Rafael RG, Rebeca Carapia e
Zimar. Esse conjunto incluiu obras originalmente concebidas como
midias digitais ou esculturas digitais, além de representagdes
tridimensionais das obras fisicas destes artistas.

A colegdo capsula Mil graus foi idealizada pela curadoria como
expansao conceitual e visual do 38° Panorama da Arte Brasileira,
para desdobrar também as questdes da exposig¢do. Fruto da

colaboracgdo inédita entre o MAM e a marca Hang Loose,

a colegao foi concebida a partir da identidade visual da exposicéo
e de obras dos artistas Maria Lira Marques e Paulo Nimer Pjota,
contemplando desde vestuario, como camisetas e moletons,
passando por acessérios, como boné e bolsa, até pegas, como
um kit de frescobol em plastico reciclado feito pelo Projeto S.L.R.I,
uma triade de shapes de skate e uma prancha — assinada pelo
designer Gregorio Motta — que reproduzem fragmentos da obra
de Pjota. Os produtos foram disponibilizados nos sites da Loja
MAM e da Hang Loose.

Obra de Rebeca Carapia no 38° Panorama da Arte Brasileira
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http://3d.milgraus.mam.org.br
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Colecéo capsula Mil graus. 38° Panorama da Arte Brasileira Mil graus. Realizagdo MAM Sé&o Paulo e Hang Loose.

Projeto expografico do 38° Panorama da Arte Brasileira no catalogo da exposigao.

expografia

Nesta edicdo em que, pela primeira vez, o Panorama da Arte
Brasileira aconteceu fora da sede do MAM, o projeto expografico
assinado pelo arquiteto Alberto Rheingantz foi repensado e
adaptado para os espagos do MAC USP. O objetivo foi assimilar
tanto os conceitos curatoriais quanto as questdes visuais e formais
das obras da exposi¢do. A adaptacao envolveu o desafio de
conectar os pavimentos do MAC que receberam o 38° Panorama -
parte do térreo e todo o terceiro andar -, espagos ndo contiguos,

o que levou a adogdo de trés partidos expograficos principais.

O primeiro partido foi a ocupacgao espelhada entre as alas

A e B do edificio, com elementos que se complementavam em
cada uma. O segundo foi o uso de painéis metalicos como

base estrutural, que permitiram variagdes de combinacdes e
materiais em suas superficies. Por fim, o terceiro partido envolveu
a instalagdo de obras comissionadas em locais estratégicos,
incluindo o espago abaixo da marquise de entrada e outras areas
especificas do museu.
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producao de exposicoes

46

A sustentabilidade foi uma diretriz para a produgao das
exposi¢cdes do MAM em 2024. Um dos projetos de destaque
baseado nisso foi Santidio Pereira: paisagens férteis, que teve
como objetivo reduzir o impacto ambiental das exposi¢coes

do museu, utilizando impressoes de legendas em papelao
holler, letras caixa feitas em madeira e a construcao de painéis
modulares pensados para a Sala Paulo Figueiredo, que poderao
ser reaproveitados em exposicoes futuras.

A reforma da marquise e a mudanca da 382 edicao do Panorama
do MAM para o MAC USP influenciaram o planejamento e

o desenvolvimento da area, exigindo uma série de rapidas
adaptacdes: do projeto expografico, das performances

e das liberacdes, bem como das solicitagdes de empréstimo

e da producao das obras comissionadas.

Montagem da 382 edi¢éo do Panorama no MAC USP
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mam debate
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A terceira edigao do seminario anual do museu aconteceu em
novembro no auditério do MAC, sob o titulo mam debate:
projetar museus, refletir publicos. A iniciativa promoveu um
dia inteiro de discussoes e trocas de experiéncias, explorando
os desafios das instituicoes de arte de se comunicar de

forma significativa com publicos cada vez mais diversos

e individualizados, em um mundo cada vez mais digital.

A abertura foi feita por Caué Alves, curador-chefe do MAM

Sao Paulo, que apresentou uma reflexao sobre o papel dos
museus em uma sociedade que valoriza a personalizagéo e a
representatividade. Na sequéncia, a mesa 1, intitulada Projecdo
publica: Museus e seus programas, reuniu Alex Calheiros,

diretor do Museu da Inconfidéncia (MG), Cintia Maria, diretora

do Museu Nacional da Cultura Afro-brasileira - MUNCAB (BA),

e Marilia Bonas, diretora técnica do Museu do Futebol (SP),

com mediagao de Heloisa Espada, docente e curadora do Museu
de Arte Contemporanea da Universidade Sao Paulo (SP). O debate
propds aos convidados uma discussao sobre as maneiras como
as diferentes instituicdes se projetam para os seus publicos,
especialmente através das propostas programaticas e curatoriais.

A mesa 2, Comunicacgéo integrada: Museus e suas Redes, contou
com Caroline Carrion, superintendente de comunicagéo da
Fundagéo Bienal de Sao Paulo (SP), Fernando Bruno, coordenador
de projetos digitais do Museu de Arte Latinoamericano de Buenos
Aires - MALBA (Argentina), e Lorena Vicini, gerente de estratégia

e transformagéao do Instituto Inhotim (MG), com mediagéo de

Ane Tavares, coordenadora de Comunicagdao do MAM Sao Paulo.
A proposta foi que os convidados apresentassem as estratégias
de comunicagao e criagdo empregadas no relacionamento

com o publico e suas comunidades, integrando as respectivas
programagdes presenciais a dimensao digital ou virtual, que é
onde grande parte do contato com o publico se da hoje.

Houve ainda uma reflexdo sobre como deve ser a comunicagao
do museu do futuro.

Para o encerramento, Kassia Borges, artista indigena, membro
do coletivo MAHKU (Movimento dos Artistas Huni Kuin) e
curadora do MASP e do Museu dos Povos Indigenas UFU,
discutiu as relagdes entre tradigdao e contemporaneidade nos
espagos museoldgicos, considerando as perspectivas das
culturas originarias.

A terceira edicdo do MAM Debate contou com a participagao

de 80 pessoas e esta disponivel na integra no canal do museu
no YouTube. A publicacgado digital, com textos comissionados

dos participantes, esta disponivel para leitura trilingue (portugués,
inglés e espanhol) no site do MAM.

Mesa Comunicagéo Integrada: Museus e suas Redes no MAM Debate 2024.
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laboratorio de pesquisa
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O Laboratério de Pesquisa MAM Sao Paulo é um programa
atrelado a Curadoria, que visa: expandir os didlogos entre

o acervo do museu e a bibliografia recente; possibilitar a
emergéncia de novas abordagens para as obras e artistas que
compodem a propria histéria do acervo; proporcionar analises
criticas e levantamentos documentais para a amplificagédo do
estudo da historia da arte a partir do museu; e explorar tematicas
que envolvam educagdo museal e praticas de acessibilidade
através de estudos de caso e/ou de perspectivas que visam a
atualizagao das agdes do MAM.

Ap6s a publicagao e a divulgagao do Edital n° 02/2024 do
Laboratério de Pesquisa MAM S&o Paulo entre fevereiro e
margo, no més de abiril foi feita a apreciagdo das inscricdes pela
comissdo avaliadora. Foram consideradas validas cerca de 50
inscricdes de pesquisadores com certificagdo stricto sensu, que
abordaram ao menos uma das trés linhas de pesquisa descritas
no edital: exposigoes, educagao e/ou acessibilidade e conjuntos
do acervo do MAM.

Chelpa Ferro, Toté treme-terra, 2006.
Colecdo MAM Sao Paulo. Doagéao
Ursula Erika Marianna Baumgart.
Foto: Esttidio em Obra

Em 3 de maio, foram divulgados os trés projetos de pesquisa
selecionados para receber as bolsas ofertadas pelo edital do
Laboratério. Com vigéncia de dez meses, entre junho de 2024
e margo de 2025, as trés bolsas contemplaram os seguintes
projetos:

e  Macumba lirica: Livio Abramo e a visualizagdo do sagrado
afro-brasileiro, de Alexandre Araujo Bispo;

e A acessibilidade sensorial no Museu de Arte Moderna de
Séao Paulo, de Nicole Palucci Marziale;

e A performance na colecdo do MAM: da histdria das exibicbes
a formacdo de um acervo, de Nina Rahe.

Assim como ocorreu com outros projetos e realizagoes do MAM,

0s cronogramas das pesquisas tiveram de ser ajustados
considerando os impactos da reforma da marquise sobre as
atividades e acessos no museu. Efetivamente, toda a pesquisa
bibliografica e documental na Biblioteca do MAM, que percorreria
pelo menos a primeira metade do periodo de dez meses de
vigéncia das bolsas, teve de ser realizada em menos de dois meses,
entre junho e meados de julho, quando a Biblioteca encerrou

as suas atividades para realizar a transferéncia do seu conteido
para a guarda externa. Além disso, o setor de Acervo também teve
o atendimento as pesquisas comprometido, uma vez que

a transferéncia da cole¢do do MAM ja havia sido iniciada em junho
e, sendo aquela a prioridade, tomou a maior parte da equipe e

do tempo desse setor. Apesar desses percalgcos, os pesquisadores
tiveram muito apoio das equipes envolvidas para terem acesso

aos materiais, em especial aqueles que depois ficariam inacessiveis
na guarda externa — sobretudo, os materiais da Biblioteca.

O acompanhamento realizado pela equipe de Curadoria ao longo
desse processo foi incremental para garantir a elaboragéo e a
entrega dos relatérios parciais das pesquisas em novembro.

A partir disso, as pesquisas se direcionaram para as etapas finais
de realizagcdo, com a consolidacdo de suas andlises e outras
contribuigcdes nos primeiros meses de 2025. Em margo de 2025,
os pesquisadores irdo entregar os ensaios conclusivos €, depois,
realizardo a apresentacao publica dos resultados.
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acervo
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O acervo do MAM encerrou o ano de 2024 com 5.407 obras.
Desse total, 63 obras advém de doagdes e aquisicdes do museu,
detalhadas a seguir. O nimero de obras reduziu em relagao a
2023, em fungao da desincorporacao de 87 obras duplicadas do
Clube de Colecionadores, e doadas a Pinacoteca do Ceara.

Alex Cerveny, Deus Sive Natura (massacre), 2008, pintura. Doagao Rose e Alfredo Setubal.

aquisicoes de 2024

Aldo Bonadei
Natureza-morta, 1960,
pintura. Doacao Rose
e Alfredo Setubal
2024.013

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doacgédo
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.039

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doagédo
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.035

Antonio Gomide
Sem titulo, década de
60, pintura. Doagao
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.030

Caio Reisewitz
Patba, 2003,
fotografia. Doagao
Rose e Alfredo Setubal
2024.014

Cildo Meireles
Glovetroter, 2010,
escultura. Doagao
Rose e Alfredo Setubal
2024.024

Alex Cerveny
Deus Sive Natura
(massacre), 2008,
pintura. Doagéo Rose
e Alfredo Setubal
2024.023

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doagao
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.038

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doagéo
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.034

Arcangelo lanelli
Sem titulo, 1990/2023,
escultura. Doagéo

de Katia Vaz lanelli e
Rubens Vaz lanelli por
intermédio do Clube
de Colecionadores
MAM Sao Paulo
2024.002

Carlos Fajardo
Sem titulo, 2009,
pintura. Doagéo Rose
e Alfredo Setubal
2024.028

Alexandre
Wagner

Sem titulo, 2023,
pintura. Doagéo Dra.
Toya Butz

2024.040

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doagao
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.037

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doagéo
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.033

Arcangelo lanelli
Danca Branca, 2000,
escultura. Doagao
Rubens Vaz lanelli
2024.001

Christian Vinck
Henriquez

Gravura de uma
pintura de UEELVDPV,
2016, gravura. Doacéao
Maria Laet

2024.063

André Ricardo
Sem titulo, 2023/2024,
gravura. Doagédo
artista por intermédio
do Clube de
Colecionadores MAM
Sao Paulo, 2024
2024.004

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doacao
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.036

Antonio Gomide
Sem titulo, sem data,
desenho. Doacao
Elza Gomide e Paulo
Gomide Cohn
2024.032

Arthur Barrio

O farol, 1973 - 2009,
colagem. Doagao Rose
e Alfredo Setubal
2024.012

Christian Vinck
Henriquez
UEELVDPV, 2016,
impressdo. Doacgao
Maria Laet
2024.062
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Denis Moreira
Harriet Tubman
Akrofena, 2020,
Fotomontagem.
Doagao artista
2024.045

Eduardo Berliner
Poca (Puddle), 2009,
pintura. Doagédo Rose
e Alfredo Setubal
2024.025

Johanna Calle
Paramo, 2016,
impressao. Doacgao
Maria Laet
2024.048

Lucia Laguna
Colagem/desenho
n°26, 2023/2024,
gravura. Doagao
artista por intermédio
do Clube de
Colecionadores MAM
Séo Paulo, 2024
2024.005

Mateo Lopez
Cidade Solar (A
conquista de El Darién),
2016, gravura. Doagao
Maria Laet

2024.053

Matias Duville
Imerséao, 2015,
impressdo. Doagéo
Maria Laet
2024.049

Denis Moreira
André Reboucas Aya,
2020, Fotomontagem.
Doacao artista
2024.044

Ester Grinspum
Sem titulo, 1988,
aquarela. Doagao
Eduardo Bevilaqua
Pires

2024.011

Johanna Calle
Paisagem Morfina,
2016, impressao.
Doacao Maria Laet
2024.047

Luciano Scherer
San Sebastian, 2009,
pintura. Doagéo Rose
e Alfredo Setubal
2024.016

Matias Duville

Cabomba, 2016, audio.

Doagédo Maria Laet
2024.052

Nicolas Paris
Design de A Valise,
2016, objeto. Doagéao
Maria Laet

2024.060

Denis Moreira
Conceigéo Evaristo
Yaure lomane, 2023,
Fotomontagem.
Doacao artista
2024.043

George Love
Sem titulo, cerca

de 1971 / 2024,
fotografia. Clube de
Colecionadores MAM
Sao Paulo

2024.003

Karin Lambrecht
O medo que sinto Dela
de S.I. 2, 1984-1985,
pintura. Doagéo Rose
e Alfredo Setubal
2024.015

Marcelo Silveira
Paisagem VI,
2008/2009, colagem.
Doacao Rose e Alfredo
Setubal

2024.017

Matias Duville
Calgados Espirituais,
2016, impressao.
Doacao Maria Laet
2024.051

Nicolas Paris
Leaves a Trace, 2016,
livro. Doagéo Maria
Laet

2024.059

Denis Moreira
Luis Gama Luluwa,
2023, Fotomontagem.
Doacao artista
2024.042

Henry Moore

Sem titulo, 1968,
gravura. Doagéo Rose
e Alfredo Setubal
2024.026

Lucia Laguna
Colagem/desenho n°27,
2023/2024, gravura.
Doacao artista por
intermédio do Clube
de Colecionadores
MAM Séo Paulo, 2024
2024.006

Maria Laet
Caminho, 2016,
gravura. Doagédo Maria
Laet

2024.046

Matias Duville
Noite sistema, 2016,
gravura. Doagédo Maria
Laet

2024.050

Nicolas Paris
Viagens geométricas,
2016, impressao.
Doacao Maria Laet
2024.058

Eduardo Berliner, Poga (Puddle), 2009, pintura. Doagao Rose e Alfredo Setubal.
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Raoul Dufy, Le Vase d’anémones, 1937, pintura. Legado Anita Mangels.

aquisicoes de 2024

Nicolas Paris
Desvios, 2016,
objeto. Doagédo Maria
Laet

2024.057

Raoul Dufy

Le Vase d’anémones,
19837, pintura. Legado
Anita Mangels
2024.031

Sandra Cinto
Sem titulo, 2017,
pintura. Doagao Rose
e Alfredo Setubal
2024.020

Sérgio Adriano H
Série Histdria do Brasil
“Civilizados” Branco
sobre Branco Il, 2021,
colagem. Doacgéo
artista

2024.008

Yves Klein
Antropometrie, 1973,
gravura. Doagéo Rose
e Alfredo Setubal
2024.027

Nicolas Paris

A viagem do
Carpinteiro ou todo o
universo em buraco,
2016, objeto. Doagao
Maria Laet

2024.056

Rodrigo Matheus
Blue life, 2004,
escultura. Doagéao
Rose e Alfredo Setubal
2024.018

Santidio Pereira
Sem titulo, 2024,
gravura. Doacao
artista

2024.041

Sérgio Milliet

Sem titulo (auto-retrato),
sem data, pintura.
Doagdo Maria Lucia de
Araujo Cintra

2024.007

Nicolas Paris
Dicionario visual
espanhol, 2016,
impressdo. Doagéo
Maria Laet
2024.055

Roséangela Renné
Tudo sobre rodas, 2016,
impresséo. Doagédo
Maria Laet

2024.061

Sérgio Adriano H
Série Histdria do Brasil
“Civilizados” Branco
sobre Branco, 2021,
colagem. Doacao
artista

2024.010

Thiago Rocha Pitta
Paisagem marinha com
cianobactérias, 2017,
pintura. Doagéo Rose e
Alfredo Setubal
2024.021

Nicolas Paris
Dicionario visual
portugués, 2016,
impressdo. Doagao
Maria Laet
2024.054

Samson Flexor
Vitral, 1957, pintura.
Doacao Rose e Alfredo
Setubal em memoria
de Telmo Giolitto Porto
2024.029

Sérgio Adriano H
Série Histdria do Brasil
“Civilizados”, 2020,
colagem. Doacgao
artista

2024.009

Vik Muniz

Action Painter Il (After
Rudy Buckhard), 2002,
fotografia. Doagéo
Rose e Alfredo Setubal
2024.022
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difusao

Ao longo do ano, 22 obras da colegao do MAM foram exibidas
em exposigoes internas:

Nova aquisicao: Sérgio Milliet

1° de margo a 20 de julho de 2024
Biblioteca Paulo Mendes de Almeida
*uma obra

Santidio Pereira: paisagens férteis

2 de abril a 25 de agosto de 2024

Sala Paulo Figueiredo do MAM

*uma obra, que foi incorporada ao acervo durante a exposigao

Claudia Andujar: Sonhos Yanomami
13 de junho a 22 de setembro de 2024
SESC Ribeiréo Preto

*vinte obras

O nucleo de Difuséo recebeu 22 solicitagdes de imagens de obras
da colegdo pelo site do museu e realizou o processo de empréstimo

de 49 obras do MAM para exposi¢coes em outras instituigoes.

documentacao
Foram realizados oito atendimentos ao longo do ano:

«  Dois pesquisadores do Laboratério de Pesquisa de
2024 foram atendidos pela equipe de Documentacéo e
Conservagdo em diversas ocasides. Os atendimentos foram
no MAM para pesquisa presencial em documentos € na
Clé para pesquisa presencial técnica com as obras;

+  Dois atendimentos a grupos pelo programa Contatos com a

Arte, que foram recebidos na sala técnica do museu e tiveram

a oportunidade de ver algumas obras e conhecer alguns
procedimentos de preservacgao e conservagao da colegao;

«  Um atendimento a artista Regina Silveira. Em fungéo da
solicitacdo de empréstimo de diversas obras da artista para
uma exposi¢cao em Barcelona, no Palau de La Virreina,

toda a equipe do Acervo, bem como o curador-chefe do MAM,
receberam a artista na reserva técnica para conversa e coleta

de informagdes sobre conservagao, catalogacao, forma de
exibigdo (fisica e documental), direitos autorais, entre outras
questdes sobre as obras;

Um atendimento para um grupo do Amigo MAM,
acompanhado pela equipe de Negdcios. O encontro
aconteceu na sala técnica do museu, e o grupo teve a
oportunidade de ver algumas obras e conhecer parte dos
procedimentos de preservagao e conservagao da colegao;

Um atendimento na Clé a pesquisadora Susanneh Bieber, PhD
e Associate Professor of College of Performance, Visualization
& Fine Arts, and College of Architecture, Texas A&M
University, que esta pesquisando sobre artistas e arquitetos
brasileiros que trabalharam com inflaveis durante meados do
século 20. De particular interesse é a obra Bolha vermelha
(1968), de Marcello Nitsche - tombo: 2000.377;

Um atendimento para o grupo de alunos da PUC SP na Clé,
durante uma visita para compartilhar um pouco das praticas
de manuseio e cuidado com as obras da colegao.

Pericia da obra Le Vase d’anémones (1937) de Raoul Dufy, doada ao MAM S&o Paulo em 2024.
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conservacao e restauro

Ao longo do ano, 47 obras da colegao foram restauradas,
987 obras foram vistoriadas e 56 obras passaram por processos
internos de manutengao e higienizagao.

impactos da reforma da marquise

O ano de 2024 foi marcante para o setor de Acervo do MAM,

com um impacto significativo em seus trés nicleos: Conservagéo,
Documentacao e Difusdo, especialmente no periodo de margo

a novembro. Os principais desafios enfrentados foram o
planejamento, a preparacgao e a execugdo do processo de retirada
de 100% das obras da reserva técnica da sede, em fungdo da
reforma da marquise, e a sua realocagao para guarda temporaria
em armazenagem externa.

Preparagéo da obra Sem titulo
(autorretrato) de Sérgio Milliet.

As atividades do setor foram diretamente influenciadas pelas
exigéncias da reforma, que demandaram um esforgo conjunto
para garantir a seguranca e a preservagao das obras. Todas as
etapas — desde a organizagao inicial até a movimentacgado e o
armazenamento externo — exigiram planejamento detalhado e
solugdes inovadoras, envolvendo multiplas frentes de trabalho.

O processo teve inicio em margo, com a elaboragéo

de planilhas detalhadas de localizagdo das obras, além

da identificagdo e marcacgéo fisica e visual na reserva técnica.
Essas acgOes serviram como base para a organizagao das etapas
subsequentes. Laudos técnicos prévios foram confeccionados,
sendo fundamentais para a verificagdo das condi¢des de
conservagao das obras antes da movimentacgao.

Antes de cada obra ser embalada, foram realizadas fotografias,
incluindo frente, verso, detalhes e areas de atencéo. Apds essa
etapa, as obras — um total de 4.540 - foram cuidadosamente
embaladas e transferidas para um novo espago externo de
armazenamento temporario, garantindo a preservagéo de 100%

do acervo antes armazenado na reserva técnica interna do museu.

Toda a movimentagao foi fotografada e rigorosamente registrada
na base de dados, incluindo a insergcdo da localizagdo especifica
do local de guarda temporario de cada obra.

Além disso, orgamentos foram realizados junto a empresas
especializadas para viabilizar a contratagdo de mao de obra
qualificada, aquisicdo de materiais de embalagem adequados,
transporte especializado, armazenagem externa e cobertura de
seguro de toda a movimentagao.

O planejamento estratégico foi conduzido em colaboragao
com outras areas do museu, principalmente Curadoria,
Superintendéncia e Patriménio, garantindo a execugéo

de um cronograma integrado que assegurasse a integridade
e a seguranca das obras.

organizacao e redistribuicdo do Acervo do MAM

A redistribuicdao do acervo do MAM foi outro aspecto essencial
desse processo. O planejamento incluiu 0 mapeamento completo
das necessidades de espaco e seguranga para a realocagao
temporaria. Durante o transporte, foi assegurada a rastreabilidade
por meio de registros fotograficos e documentais, além de
acompanhamento presencial dos veiculos utilizados, reforgando o
compromisso com a segurancga.

Internamente, o setor se reorganizou para atender as demandas
adicionais, redistribuindo tarefas entre as equipes de
Conservacao, Documentacao e Difuséo.
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doacdo de obras a Pinacoteca do Ceara

O acervo do MAM conta com um numero significativo de obras
provenientes do Clube de Colecionadores, adquiridas ao longo

dos anos, com dois exemplares de cada obra incorporados a cada

edicdo, e, em alguns casos, até mais de dois exemplares.

Esse processo de duplicagéo, realizado ao longo de varios anos,
resultou no acimulo de exemplares e impactou as despesas do
setor, mas, principalmente, a limitagdo do espaco disponivel e
adequado de guarda para novas aquisigoes.

Considerando essa situagéo, a Coordenagéo e o nucleo de
Documentagao do Acervo, em conjunto com a Curadoria,
desenvolveram, durante as atividades de analise das obras
com algum tipo de problematica, um projeto de reavaliagdo das
duplicatas na colegao. O objetivo foi considerar a possibilidade
de desincorporacgao e doagao para instituicoes que pudessem
valorizar e dar continuidade a preservagdo dessas obras.

O nucleo de Documentacgao foi responsavel por realizar a andlise
e o levantamento de dados de cada obra, assegurando que

as informagdes de procedéncia, valores e condigdes fossem
devidamente registradas e atualizadas. Esse trabalho envolveu

a verificagdo da documentagédo completa associada as obras,
além da identificacdo das duplicatas. Com as informagoes
organizadas e validadas, foi possivel dar sequéncia ao processo
de desincorporagao.

A Curadoria, além de participar ativamente das decisoes
relacionadas ao projeto, foi responsavel pelo contato com
instituicoes potenciais para o recebimento das obras,
incluindo a Pinacoteca do Ceara, que foi o destino final das
obras desincorporadas. A Curadoria também encaminhou
0 processo para aprovagao das instancias superiores do
museu competentes para tal.

Apds a analise documental, os nlcleos de Documentagao e
Conservacao trabalharam de forma integrada para realizar as
acOes necessarias de revisdo técnica do estado de conservagéo
e separagao das obras em melhores condigoes.

Essa etapa foi essencial para garantir que as 87 obras que
seguiram para a doagédo estivessem em conformidade com
os padrdes exigidos para o transporte e a preservagao.

O processo de desincorporagao envolveu, portanto, uma
verificagdo documental e também minuciosa do estado fisico
das obras, garantindo que a doacgao fosse realizada com a maior
segurancga possivel, tanto para a instituicdo receptora quanto
para o acervo do MAM.

Reserva técnica do MAM Sao Paulo.
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. instituicao local L - periodo . instituicao local L . periodo
artista - . i artista . . . exposicao curadoria i
solicitante exposicao exposi¢ao curadoria expositivo solicitante exposicao posie expositivo
; . . ) Mira Schendel - Galciani
Rosana Paulino Mira Instituto Tomie . 2410.24 a
199076%76 Ezzﬁ‘;‘z MALBA MALBA Memorias Andrea Giunta 211(')0&23 4a BUULELS I e Ohtake Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e 05,0095
afrobrasilefias e Palavra Paulo Miyada
; . Mira Schendel - Galciani
. - Pancetti - O mar Mira Instituto Tomie ) 2410.24 a
José MG Produgdes . 22.03.24 a 2000.132 Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e
1998.023 Pancetti Culturais Farol Santander quanc:;)rgi:ebra na  Denise Mattar 30.06.24 Schendel Ohtake Palavra Paulo Miyada 02.02.25
. Mira Schendel - Galciani
. Mira Instituto Tomie . 2410.24 a
2 ~ Pancetti - O mar 2000.142 Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e
José MG Produgdes ) 22.03.24 a Schendel Ohtake . 02.02.25
4 Pancetti Culturais Farol Santander quamfrgi:ebra na  Denise Mattar 30.06.04 Palavra Paulo Miyada
. . . Mira Schendel - Galciani
Claudia Eder 03.04.94 2 2000.143 Sc'r\:!?del Insh(t)u;toalzme Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e 2:;853;
2019.003 Andujar Itad Itau Cultural Claudia Andujar Chiodetto 30.06.24 Palavra Paulo Miyada
Max
Eleonore Koch: - . : Perlingeiro
1470 Eleonore Casaplanta MAC USP em cena (titulo Fernanda 06.04.242 1181 Aluisio Instituto Tomie Tomie Ohtake Calder + Miré e Paulo 20.06.24 a
Koch . Pitta 21.07.24 Carva Ohtak 15.09.25
rovisorio) EINED B Sl 48k
2 Venancio
Filho
Sacilotto: nas Pernanda P M
£ ax
1328 Luiz Sacilotto Frida produgdes MAC USP bordas do Ana Avelar 28.09.24a Perlingeiro
concretismo ° Renata 260125 1374 lvan Serpa  MStituto Tomie e Ohtake Calder + Miré e Pa%lo 20.06.24a
Rocco itta 2 Ohtake aue 15.09.25
Venancio
Igor Simdes, Filho
SESC .. Lorraine Max
2019.041 AntonioOb4  SESC/ART3 Quitandinha ~ LOSBrasisiArtee e 03.0524a Perlingeiro
Petrépolis pensamento Negro Marcelo 09.03.25 1969.006- lone Instituto Tomie : iy 20.06.24 a
p Tomie Ohtake Calder + Mird e Paulo
Campos 000 Saldanha Ohtake I 15.09.25
p Venancio
Filho
Igor Simdes, v
- SESC . Lorraine avx
381 Corb.lmano SESC / ART 3 Quitandinha QeI CR R0 Mendes e telisen & Instituto Tomie Perlingeiro 20.06.24 a
Lins Petrépolis pensamento Negro Marcelo 09.03.25 2002131  Ivan Serpa Ohtake Tomie Ohtake Calder + Miré e Paulo B
Campos Venancio "
Filho
. . . Mira Schendel - Galciani Carlos Reiss
1996.152 Sc'r\w/!rnadel Instgl:]tt(;lzme Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e 2512'18'22;: _ _ ‘ _ Anne Frank o Eduardo 01.09.24 a
Palavra Paulo Miyada 259 Erich Brill Unibes Cultural Unibes Cultural e 0 anexo e 27.04.25
secreto Silva
. . . Mira Schendel - Galciani
1996.153 Mira Instituto Tomie e Onhtake Palavra Palavra Neves e 2410.242 Carlos Reiss
Schendel Ohtake . 02.02.25 Anne Frank
Palavra Paulo Miyada Anna Bella . . e Eduardo 01.09.24 a
2015.008 Geiger Unibes Cultural Unibes Cultural e 0 anexo Henrique 27.04.95
] - secreto . o
Mira Instituto Tomie ’ TR (EEVETT] 2410.24 a Silva
2000.113 Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e
Schendel Ohtake ) 02.02.25 .
Palavra Paulo Miyada Carlos Reiss
Claudia Anne Frank e Eduardo 01.09.24 a
, _— 2002.156 ) Unibes Cultural Unibes Cultural e 0 anexo ) o
) . ) Mira Schendel - Galciani Andujar Henrique 27.04.25
Mira Instituto Tomie . 2410.24 a secreto .
2000.129 Tomie Ohtake Palavra Palavra Neves e Silva
Schendel Ohtake . 02.02.25
Palavra Paulo Miyada
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2002.156

1657

1995.003-
000

1999.144

1997.011

1999.147

2001.063

2001.064

2001.066

2001.068

66

artista

Claudia
Andujar

Renina Katz

Paula Trope

Jodo Urban

José
Leonilson

Jodo Urban

Regina
Silveira

Regina
Silveira

Regina
Silveira

Regina
Silveira

instituicao
solicitante

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

local
exposicao

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Unibes Cultural

Palau de la
Virreina

Palau de la
Virreina

Palau de la
Virreina

Palau de la
Virreina

exposicao

Anne Frank
e 0 anexo
secreto

Anne Frank
e 0 anexo
secreto

Anne Frank
e 0 anexo
secreto

Anne Frank
e 0 anexo
secreto

Anne Frank
e 0 anexo
secreto

Anne Frank
e 0 anexo
secreto

Regina
Silveria (titulo
provisdrio)

Regina
Silveria (titulo
provisadrio)

Regina
Silveria (titulo
provisorio)

Regina
Silveria (titulo
provisorio)

curadoria

Carlos Reiss
e Eduardo
Henrique
Silva

Carlos Reiss
e Eduardo
Henrique
Silva

Carlos Reiss
e Eduardo
Henrique
Silva

Carlos Reiss
e Eduardo
Henrique
Silva

Carlos Reiss
e Eduardo
Henrique
Silva

Carlos Reiss
e Eduardo
Henrique
Silva

Isabella
Lenzi

Isabella
Lenzi

Isabella
Lenzi

Isabella
Lenzi

periodo
expositivo

01.09.24 a
27.04.25

01.09.24 a
27.04.25

01.09.24 a
27.04.25

01.09.24 a
27.04.25

01.09.24 a
27.04.25

01.09.24 a
27.04.25

08.11.24 a
30.04.25

08.11.24 a
30.04.25

08.11.24 a
30.04.25

08.11.24 a
30.04.25

2001.069

2001.071

2003.122-
000

1997.003

1996.069

1997.004

1997.006

1996.056

1996.156-
000

artista

Regina
Silveira

Regina
Silveira

Regina
Silveira

José
Leonilson

José
Leonilson

José
Leonilson

José
Leonilson

Karin
Lambrecht

Caito

instituicao
solicitante

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

Virreina Centre
de la Imatge
do Institut de

Cultura de
Barcelona

MASP

MASP

MASP

MASP

ART 3

ART 3

local
exposicao

Palau de la
Virreina

Palau de la
Virreina

Palau de la
Virreina

MASP

MASP

MASP

MASP

CCBB Rio de
Janeiro

CCBB Rio de
Janeiro

exposicao

Regina
Silveria (titulo
provisorio)

Regina
Silveria (titulo
provisorio)

Regina
Silveria (titulo
provisdrio)

Leonilson: agora e
as oportunidades

Leonilson: agora e
as oportunidades

Leonilson: agora e
as oportunidades

Leonilson: agora e
as oportunidades

Fullgas

Fullgas

curadoria

Isabella
Lenzi

Isabella
Lenzi

Isabella
Lenzi

Adriano
Pedrosa/
assisténcia
curatorial Teo
Teotonio

Adriano
Pedrosa /
assisténcia
curatorial Teo
Teotonio

Adriano
Pedrosa /
assisténcia
curatorial Teo
Teotonio

Adriano
Pedrosa /
assisténcia
curatorial Teo
Teotonio

Raphael
Fonseca,
Amanda
Tavares e
Talisson Melo

Raphael
Fonseca,
Amanda
Tavares e
Talisson Melo

periodo
expositivo

08.11.24 a
30.04.25

08.11.24 a
30.04.25

08.11.24 a
30.04.25

24.09.24 a
17.11.24

24.09.24 a
17.11.24

24.09.24 a
17.11.24

24.09.24 a
17.11.24

01.10.24 a
27.01.25

01.10.24 a
27.01.25
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1998.023

M

1996.151

2033

2032

2017.013

1998.023

M
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artista

José
Pancetti

José
Pancetti

Carlito
Carvalhosa

Carlito
Carvalhosa

Carlito
Carvalhosa

Carlito
Carvalhosa

José
Pancetti

José
Pancetti

instituicao
solicitante

MG Producdes
Culturais

MG Producdes
Culturais

Instituto Tomie
Ohtake

Instituto Tomie
Ohtake

Instituto Tomie
Ohtake

Instituto Tomie
Ohtake

MG Producdes
Culturais

MG Produgoes
Culturais

local
exposicao

Casa Fiat - MG

Casa Fiat - MG

Tomie Ohtake

Tomie Ohtake

Tomie Ohtake

Tomie Ohtake

Instituto
Ricardo
Brennand

Instituto
Ricardo
Brennand

exposicao

Pancetti - O mar
quando quebra na
praia...

Pancetti - O mar
quando quebra na
praia...

Carlito Carvalhosa
- A metade do
dobro

Carlito Carvalhosa
- A metade do
dobro

Carlito Carvalhosa
- A metade do
dobro

Carlito Carvalhosa
- A metade do
dobro

Pancetti - O mar
quando quebra na
praia...

Pancetti - O mar
quando quebra na
praia...

curadoria

Denise Mattar

Denise Mattar

Luis Pérez-
Oramas,
Lucia K.

Stumpf, Paulo
Miyada e Ana
Roman.

Luis Pérez-
Oramas,
Lucia K.

Stumpf, Paulo
Miyada e Ana
Roman.

Luis Pérez-
Oramas,
Lucia K.

Stumpf, Paulo
Miyada e Ana
Roman.

Luis Pérez-
Oramas,
Lucia K.

Stumpf, Paulo
Miyada e Ana
Roman.

Denise Mattar

Denise Mattar

periodo

expositivo

03.09.24 a
24.11.25

03.09.24 a
24.11.25

24.10.24 a
02.02.25

24.10.24 a
02.02.25

2410.24 a
02.02.25

2410.24 a
02.02.25

10.12.24 a
16.03.25

10.12.24 a
16.03.25

janeiro

fevereiro

margo

conservacao e restuaro

diversos

diversos

1369

1999.027

CM1999.003

1985

diversos

diversos

1999.027

1328

1996.152

1996.153

1998.194

2000.113

2000.129

2000.131

2000.132

2000.142

2000.143

2009.012

2004.043

artista

Projeto Clube

Projeto Banco
Central

Sophia Tassinari

Luiz Sacilotto

Nuno Ramos

Amelia Toledo

Regina Sliveira

Projeto
organizacao clé
/ transferéncia
deslizantes

Luiz Sacilotto

Luiz Sacilotto

Mira Schendel

Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel
Mira Schendel

Angelo Venosa

n/a

n/a

Natureza morta
Composigdo

Craca - 2% versdo

Branco

n/a

n/a

Composicéo

Concregao 7959

Este é um desenho

gostoso

Universo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

s.d

s.d

1968

1948

1995-96

1985

s.d

s.d

1948

1979

1965

1964

Década de 1960

1974

1974

Sem data

1965

Sem data

Sem data

1975

1991

n° de obras

535

49

37
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conservacao e restuaro

artista n° de obras
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2001.014-000 Rafael Franca e Artemicro g 535 2004.058 Antonio Henrique A penca 1971 1
Regina Silveira S. Amaral
Marcello
2001.063 Regina Sliveira Destrutura 1975 1 oy C——— BRI 1 5 Tl 1
urbana 2
2001.064 Regina Sliveira DI 1975 1 699 Fernando Lemos Sem titulo =it 1
urbana 4
2001.066 Regina Sliveira Destrutura 1976 1 669 Fernando Lemos Sem titulo s/d 1
urbana 7
. 677 Fernando Lemos Sem titulo s/d 1
2001.068 Regina Sliveira et el 1974 1
executivos Il
724 Fernando Lemos Sem titulo s/d 1
abril 2001.069 Regina Sliveira Destr “”;.’a wh 1975 1
e 660 Fernando Lemos Sem titulo s/d 1
2001.071 Regina Sliveira EOE L] 1976 1 ’
perspectiva 2 650 Fernando Lemos Sem titulo s/d 1
Julio Plaza e maio
pAtlek PRl Regina Silveira On/Off (n°1) 1972-73 ! 2007.062 Le6n Ferrari Espectadores 1981/07 1
2003.122-000 Julio Plaza e On/Off (n°2) 1972-74 1 2007.067 Leon Ferrari Espiral ¢.83/07 1
Regina Silveira
1181 Aluisio Carvao CO”STTL{QEO 1972-74 1 2007.069 Leon Ferrari Escalera 1983/07 1
primeira
Santidio Perei 2007.070 Ledn Ferrari Mesas 1983/07 1
2024.041 ag; é‘; :;e"a Sem titulo sd 1
u 2007.074 Ledn Ferrari Cuadrado 1982/07 1
José
1997.002-000 Ll Belos e belas 1990 1 2007.086 Ledn Ferrari Estudo 1981/07 1
4 A 2024.011 Ester Grinspum Sem titulo 1988 1
1997.006 Jose Se voce sonha 1991 1
Leonilson com nuvens
Projeto Clé -
074 Zoravia Vocé acredita na 1967 1 diversos organizagéo n/a s/d 173
Beittiol mulher serrada? espaco esculturas
e estantes
2000.385 Thomaz lanelli Figuras 1988 1 ’
2024.040 Alexandre Wagner Sem titulo 2023 1
2002.132 Arthur Luiz Piza Sem titulo s.d 1 Cassio Michalany
. n/a e Emmanuel n/a s/d 7
maio ;
1279 Vesow Bl O retrato d.e Maria 1977 1 Nassar
Joaquina
1340 Darcy Penteado Proverbiorum liber 1966 1
Ordinatio ) .
1341 Darcy Penteado castrérum lsradl 1966 1 n/a Antonio Gomide n/a s/d 9
229 Darcy Penteado Liber sapientiae 1966 1
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conservacao e restuaro
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1996.056

Karin Lambrecht

Maria Madalena

1991

1

2006.172 Oswaldo Goeldi Tubarado 1945
1996.156-000 Caito Sem titulo 1986 1 1997.025 Carlos Vergara Sem titulo 1995
259 Erich Brill Amsterdan 1937 1 1998.237 Farnese de Paisagem 1947
’ Andrade
2015.008 Anna Bella Geiger Blonc'ie & Brur'lette 2014 1 2003.023 Francisco Rebolo Sem titulo s/d
Indian & Indian
; Le vase
. . . Yanomami (da g 2024.031 Raoul Dufy . 1937
junho 2002.156 Claudia Andujar série: A casa) 1974-76 1 d’anémones
) , 1969.006-000 lone Saldanha Sem titulo 1968
1657 Renina Katz Carceres Il 1977 1
Trivtico (da série: 2023.001 Siron Franco Casulo 2000
1995.003-000 Paula Trope DRI 1994 1
Os Meninos)
2000.125 Mira Schendel Sem titulo 1978
1999.144 Jo&o Urban Roberto e familia 1999 1 . ;
2000.126 Mira Schendel Sem titulo 1978
1997.01 Jose Leonilson Sem titulo 1986 1 1997.001 José Leonilson Todos os rios 1998
1999.147 Jodo Urban Dona Rosa 1999 1 Thiago Rocha Paisagem
novembro 2024.021 9 marinha com 2017
Pitta , i
cianobactérias
n/a Igor Romoaldo n/a s/d 1
- Brasil,
n/a Ramon Santos n/a s/d 2 e LEL VG L continente 1968
agosto
1989.012 Cleber Machado Miragem |, Il e lll 1988 1 2000.029 Leda Catunda Flores na 1997
estrada
1782 Antonio Lizarraga Realidade alusiva 1988 1 .
2008.044-000 Haruka Kojin Reflectwo 2008
176.1 Victor Brecheret Onca 1930 1
1999.224 Carlos Vergara Uma conversa 1997
com Rugendas
1996.138 Ernesto de Fiori A fogueira s/d 1
2024.023 Alex Cerveny e 2008
2024.025 Eduardo Berliner Poga (Puddle) 2009 1 (massacre)
63 Tarsila do Amaral Paisagem 1948
1348 John Graz Daphne 1963 1
novembro José Antonio d
A ) 53 oseAmonio da Jardim Paulista 1948
1998.042 lberé Camargo Sem titulo 1943 1 Silva
85 B i Rebol Arred de Sa 1938
15 Emiliano Di Peixe na praia 1933 1 D
. aulo
Cavalcanti
) Suburbio de S&
2006173 Oswaldo Goeldi Peixe vermelho 1950 1 46 Francisco Rebolo uburblo ae ©ao 1938

Paulo (Socorro)
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“ n° de obras n° de obras

74

14 Emiliano Di Casa de Caboclo 1930 1 2019.004 Leticia Parente  Eu armrio de mim 1975
Cavalcanti
Séo Paulo :
g 2024.026 Henry Moore Sem titulo 1968
1946 Evandro Carlos cidade: vista do 1983 1 Y
Jardim ,
Tamanduater 3
L 2004.091 Antonio Henrique NGs nos amamos 1966
2006.167-000 Cassio Uma vista 2002 1 Amaral
Vasconcellos
1998.070 Leda Catunda MAM 1998 1 2004.100 Antonio Henrique A grande 1966
Amaral mensagem
2015.005 André Komatsu Encalco 2014 1
2013.008 Shirley Paes Leme Ar de Séo Paulo 2012 1 2000.373 Ana Maria Maiolino Os amantes 1966
2031 Carlos Fajardo Sem titulo 1992 1 2000.376 Ana Maria Maiolino Schhhiiii... 1967
2024.019 Rogério Canella Linha 4, (#14) 2006 1
2000.086 Claudio Tozzi Multidédo 1968
Memdrias
1996.001-000 Candido Portinari Postumas de 1943-44 1 , ,
Bras Cubas 2003.130 Claudio Tozzi Luta 1968
novembro [album]
Emiliano Di , Carteira de
1239 Cavalcanti Sem titulo 1976 1 2000.084 Rubens Gerchman identidade (auto 1965
) . novembro polegar direito)
1996.142 Josde AS'.‘ltO”'O Nu no chuveiro 1955 1
asiiva 2019.001 Carmela Gross Escada 1968
359 Heitor dos Prazeres Danca 1965 1
2000.083 Ana Maria Tavares Alca 1999
39 José Pancetti Leitura 1944 1
270 Flavio de Carvalho Autorretrato 1965 1 1999.091 Tunga Troféu 1984
Retrato de
2l LeliEe e Tamagni 1951 1 1996.078 Marco Paulo Rolla A louga branca 1994
2002.130 Livio Abramo Macumba 1981 1 . .
302 Alfredo Volpi Composigéo 1970
2007 Livio Abramo Sem titulo 1951 1 [Mastros]
242 Marcello Sem titulo s/d 1 1999.027 Luiz Sacilotto Composicdo 1948
Grassmann
2010.001 Marcello Desenho n° 18 1966 1 2024.029 Samson Flexor Vitral 1957
Grassmann
154 Ismael Nery O bom caminho deig‘;‘) de 1 1328 Luiz Sacilotto Concregéo 7959 1979
4 i N° 10
1996.141 Ismael Nery Sem titulo s/d 1 ekl At [EEE 1995
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1998.046

1998.043

1862

2024.028

2000.124

2000.123

2000.122

1899

1403

427

1999.204
novembro

1300

1999.343-000

1997.081-000

2024.013

2006.153

269

1841

2024.027

1335

Hélio Oiticica

Hélio Oiticica

Geraldo de Barros

Carlos Fajardo

Mira Schendel

Mira Schendel

Mira Schendel

Arthur Luiz Piza

Arthur Luiz Piza

Willys de Castro

Sérgio Camargo

Mary Vieira

Cildo Meireles

Ferreira Gullar

Aldo Bonadei

Aldo Bonadei

Aldo Bonadei

Flavio Shird

Yves Klein

Samson Flexor

Sem titulo

Metaesquema

H-5

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Sem titulo

Carré stellaire

Tensios

Pluri-objeto

Sem titulo

Luz-espaco: tempo
de um movimento

Inmensa

Poema enterrado

Natureza-morta

Abstrato

Garrafa

Memodria

Antropometrie

Hamlet

1956

1958

1985

2009

1984

1984

1984

1989

1982

1967/71

1978

1953-55

1982

1960

1960

1968

1968

1987

1973

1959

n T

1

1999.322

2009.049

2024.020

2006.077

2006.078

2007.047

2007.019

2007.017

2003.044-000

novembro 2000.414-000

2006.181

298

2024.012

2024.018

2024.024

Antonio Henrique
Amaral

Beatriz Milhazes

Sandra Cinto

Alberto da Veiga
Guignard

Alberto da Veiga
Guignard

Ledn Ferrari

Leon Ferrari

Ledn Ferrari

Tadeu Jungle

Franklin Cassaro

Antonio Manuel

Carlos Vergara

Artur Barrio

Rodrigo Matheus

Cildo Meireles

Grande detalhe

Love

Sem titulo

Sem titulo

Evocacgédo

L’osservatore

Romano

L'osservatore
Romano

L’osservatore
Romano

Tudo pode
(Perder-se)

Templo

Sem titulo

Tropico

O farol

Blue life

Glovetroter

1968

2007

2017

1949

1949

2007

2007

2007

2003

2000

1982

1969

1973/2009

2004

2010

1
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biblioteca

Organizacdo para armazenamento externo de itens da Biblioteca em razao da reforma da marquise.

78

Em 2024, a equipe da Biblioteca Paulo Mendes de Almeida se
manteve focada nos atendimentos e na reforma da marquise,

e a retirada de todo o acervo bibliografico se tornou a demanda
central das atividades. Todo o esforgo para a mudanga motivou
o desenvolvimento de ferramentas de controle do acervo da
Biblioteca e iniciou também o recolhimento sistematico de
documentacéo institucional, reforcando o carater documental

e institucional da area.

Ainda foram finalizados processos de inventario do acervo
bibliografico com duas grandes doacgdes da Biblioteca para outras
instituicdes congéneres. Livros de arte foram enviados para a
Pinacoteca do Ceard, e DVDs de filmes, para a biblioteca municipal
Cora Coralina, em Sao Paulo. Esse processo reforga o sentido

de especializagao da colegado bibliogréfica relativa a missao
institucional do MAM e garante o amplo acesso do material doado
para instituicdes de finalidade publica.

Também foi dado encaminhamento a processos iniciados em
2024, como o da construgao dos alicerces para a organizagao
da documentacéo virtual do museu, vislumbrando o trabalho
com a produgao digital de documentos e as novas formas de
registro que até entdo nao tinham sua preservacao programada.
Com apoio de uma consultoria especializada, a equipe ira
desenvolver metodologia e processos de guarda, preservagao

e difusdo da memédria digital do MAM Séao Paulo. Um processo
longo e fundamental para transformar as praticas, bem como

a politica do acervo, que constitui a documentagao das
atividades do MAM. Assim, poderemos garantir acesso aos
pesquisadores, proporcionar revisdes histéricas institucionais

e facilitar o encontro com a informacéo histérica aos interessados
sobre as produgoes culturais do museu.

O ano se encerrou com a noticia positiva de que a reforma da
Biblioteca ganhou o edital Fomento Cultsp - PNAB n° 29/2024,
de manutencao e modernizagéo de bibliotecas, do ProAC, o que
garantird um retorno com mais qualidade para o corpo técnico
e, principalmente, para o visitante que ird encontrar um espaco
completamente renovado.
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publico

Ao longo de 2024, a Biblioteca do MAM teve o prazer de
emprestar 81 livros para os colaboradores do museu. Além disso,
o Laboratério de Pesquisa do MAM fez um levantamento profundo
de catalogos e documentagdo, sendo vistos mais de 900 dossiés
documentais. A Biblioteca também recebeu 110 solicitagdes de
pesquisas, sendo 86 via formulario e 24 por e-mail. Deste total,

10 sao oriundos de pesquisadores internacionais:

. 3 pesquisas dos EUA

. 3 pesquisas de Portugal

. 1 pesquisa do Reino Unido
. 1 pesquisa da Escécia

. 1 pesquisa da Franga

. 1 pesquisa da Bélgica

pesquisa de publico

A pesquisa de publico realizada pela Biblioteca do MAM permitiu
identificar o perfil dos solicitantes de empréstimos, ampliando a
compreensao sobre suas demandas por livros e documentos para
pesquisas especializadas.

86 pessoas responderam a pesquisa. Deste total, a maioria (37%)
€ pesquisador, e mais da metade (51%) estava buscando dados em
livros e/ou documentos de teoria e histéria da arte para publicagédo
de artigos em revistas e jornais académicos (15%).

Destacam-se as seguintes pesquisas:

. Pesquisadores do Instituto de Tecnologia de Massachusetts
(MIT), que utilizaram o acervo bibliografico do MAM para se
aprofundar sobre arte urbana e marquise;

. Doutoranda da Universidade da Califérnia pesquisando sobre
abstragao e concretismo nas artes brasileira e cubana;

. Pesquisa para documentario da Aparicio Basilio da Silva;
. Pesquisa sobre Frans Krajcberg para exposigéo futura do MASP;

. Exposicao na Galeria Frente;

qual a sua profissao?

qual é a sua area de estudo?

37

pesquisador

11

outro

51

teoria e histoéria
da arte

3

design

1

sociologia e
ciéncias politicas

25

estudante

9

professor
universitario

24

outro

3

arquitetura e
urbanismo
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qual a finalidade da pesquisa?

doacodes

m 22

outro

14

tese de doutorado

7

curiosidade /
interesse proprio
e particular

m5
trabalho de
conclusao de curso
de graduacao

A Biblioteca do MAM recebeu diversas publicagdes doadas
por instituicoes parceiras, setores e colaboradores do MAM,
e por pessoas fisicas, além de arquivos digitais da exposigédo
George Love: além do tempo, doados por Zé De Boni.

A relagdo de doadores contempla:

Acervo MAM

Arthur Carbonicici
Atelié Cristina Suzuki
Bettina Mota

Caué Alves (Curadoria)
Claudia Jaguaribe
Daniela Villela (Diretoria)
Galeria Arte 132

Editora BET

Educativo MAM
Elizabeth Machado (Diretoria)
Eva Pralon Catelli

Instituto Moreira Salles
Instituto Tomie Ohtake
Instituto Suane

Lara Mazeto (Negdcios)
Marlon Acosta Guerra
MASP

Patricia Pinto Lima (Acervo)
Pedro Nery

Pinacoteca de Sao Paulo
Victor Serpa

Zé De Boni

m 15
produgao de artigos para
publicac&o em revistas e

jornais académicos

8

dissertacao
de mestrado

6

monografia de
poés-graduagéo

5

pesquisa para
elaboragéo de um
curso / uso em sala
de aula

principais acoes da Biblioteca em 2024

doacao para Pinacoteca do Ceara

Dando prosseguimento a atividade do ano anterior, em que foi
inventariado o acervo bibliografico e foram constatadas obras para
possivel intercdmbio, como, por exemplo, duplicatas e edi¢goes
anteriores, a equipe da Biblioteca realizou a doagao de 644 livros
para a Pinacoteca do Ceara.

doacao para biblioteca publica Cora Coralina

Analisando o perfil dos visitantes e pesquisadores, o setor
entendeu a necessidade de doar parte do acervo de DVDs da
Biblioteca. A equipe do MAM entrou em contato com a Biblioteca
Cora Coralina, pertencente ao sistema municipal de bibliotecas de
Sao Paulo, que possui uma filmoteca, e realizou a doagéo de 2.043
filmes nao relacionados diretamente as artes visuais.

exposicao Sérgio Milliet

A Biblioteca celebrou junto ao Acervo do MAM a chegada de

uma nova aquisi¢ao, fruto de uma doacgao feita por Maria Lucia

de Araujo Cintra de uma obra de arte de Sérgio Milliet. Intelectual,
escritor e diretor do MAM S3o Paulo na primeira metade do século
20, Milliet também teve uma pequena produgéo de pinturas.

A obra é um autorretrato que possui frente e verso, e, em seu verso,
é possivel ver uma espécie de estudo ou primeira versdo. Na frente,
a pintura acabada.

Essa pintura recebeu uma moldura especial desenvolvida pelo
Acervo - que permitiu que o publico visse os dois lados da obra -,
e a Biblioteca fez uma verséao fac-similar da Unica retrospectiva
feita com pinturas do autor, que aconteceu no proprio MAM, em
1969, intitulada Homenagem a Sérgio Milliet, com textos de José
Geraldo Vieira e Quirino da Silva. A mostra oferecia um histoérico
deste renomado intelectual modernista, apresentando-o também
como pintor e artista. A obra ficou exposta de marg¢o a julho na
Biblioteca Paulo Mendes de Almeida.

codificacio e inventario de pastas suspensas

Foram listadas as pastas suspensas, num total de 1.526 pastas e
31 tipologias. Esse processo possibilitou um maior controle, tanto
fisico quanto digital, do acervo bibliografico do MAM, e trouxe
beneficios para os pesquisadores, melhorando o atendimento.
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inventario de slides fotograficos

Foi realizado um levantamento de todos os slides em 35mm,
sendo incluidos em uma planilha contendo todas as informagdes
escritas em seus suportes, como exposigao, data, autor, etc.

Os slides também foram higienizados individualmente com trincha
seca. Foram tratados 5.514 slides e 751 cromos. Além da equipe
da Biblioteca, as voluntarias Julia Helena Taravella Tabach e Leticia
Trindade Souza colaboraram para a realizagao desta atividade.

codificacao e acondicionamento de slides

Foram estabelecidos um cédigo para a localizacao fisica de
cada slide e um melhor acondicionamento, visando também
um cuidado com a conservagao e preservagdao dos mesmos.
Para o armazenamento, foram adquiridas caixas de papel
neutro especificas para a guarda do material em cromo 35mm
com moldura, além de caixas poliondas que se encaixam,
possibilitando o empilhamento, No total, foram trés caixas
poliondas, com 62 caixas de papel neutro, nas quais estao
acondicionados os mais de cinco mil slides.

acondicionamento de livros do acervo CELM

e diversas doacgées

As diversas doag0Oes recebidas ndo estavam organizadas em um
espago fisico unificado, o que dificultava o controle do acervo da
Biblioteca. Apds a separagéo das doagoes, foi possivel realizar

um inventario, inserindo separadores por doador e armazenando

o material em 42 caixas poliondas. Esse mesmo procedimento foi
adotado para os livros do Fundo Luis Martins e Dina Lopes Coelho,
visando melhorias no acondicionamento das obras.

recolhimento de material institucional

Foi colocado em pratica o procedimento institucional de
recolhimento de documentos de arquivo. Foram recebidas
pela Biblioteca documentagdes dos setores Acervo, Educativo,
Recursos Humanos, Producgéo e Parcerias e Projetos, incluindo
papéis, midias analdgicas e digitais. Os documentos foram
acondicionados em caixas poliondas e numerados junto com

a copia do protocolo de recolhimento para que ndo percam o
contexto de producdo dos mesmos.

conferéncia das pastas de artistas

Nas pastas de artistas havia muito material duplicado e, por vezes,
arquivado em local errado. Cada pasta foi analisada, e houve uma
triagem do material, com uma parte para possivel descarte e outra
para ser arquivada no local correto. Foram organizadas pastas de
4.412 artistas. A atividade foi realizada pela voluntaria Doris Lucia
Martini Lei e ainda est4 em andamento.

Codificagéo e acondicionamento de slides na Biblioteca.

extracdo de DVDs

Parte do acervo documental do MAM S&o Paulo estd em backups
gravados em DVDs, que ainda néo estao inventariados. Foi iniciada
a conversao para arquivos digitais, permitindo maior controle,
preservagao e disponibilizagao para pesquisadores. A atividade,
que ja foi concluida em um total de 258 DVDs, foi conduzida pela
voluntaria Ana Paula Manrique Amaral e ainda estd em andamento.

atendimento ao Laboratério de Pesquisa do MAM Sio Paulo
A segunda edigdo do Laboratério de Pesquisa colaborou para
constatar que as praticas de organizagao e descrigcdo documental
foram primordiais para auxiliar o desenvolvimento do trabalho
dos pesquisadores. O inventario recém finalizado de pastas
documentais foi uma importante fonte de referéncia as pesquisas,
o que facilitou o acesso, contribuindo para a democratizagdo das
informagdes histéricas do MAM Sao Paulo.

intercambio de acervo com instituicao do exterior
Recebemos o contato da Library of Congress e da National
Gallery of Art, ambas localizadas em Washington, D.C., a fim de
obter catdlogos do MAM Sao Paulo para compor o acervo das
respectivas instituicoes.
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empréstimos

Foram emprestados 81 titulos até julho, més do fechamento
do museu. Os empréstimos sao realizados apenas para
colaboradores do MAM.

m 15

janeiro

margo

81

total empréstimo

10

maio

julho

selecdao em edital para reforma

A Biblioteca foi selecionada no edital Fomento Cultsp - PNAB n°
29/2024, de manutengao e modernizagao de bibliotecas, do ProAC,
em uma candidatura elaborada junto com a equipe de Projetos

e Parcerias. No préximo ano, teremos a renovagéo do espago,
incluindo novos mobiliarios que irdo garantir acessibilidade,

bem como um ambiente modernizado, aprimorando o atendimento
ao pesquisador e atendendo também as necessidades técnicas
para o trabalho com documentagao.

feed consultoria

Uma vez que o acervo fisico da Biblioteca estd momentaneamente
inacessivel, priorizou-se a concentragdo dos esforgos na
modernizagdo e no tratamento da documentagéo digital, contando
com o suporte da Feed Consultoria. Iniciado em 2024, o projeto

visa aprimorar a gestao do acervo documental do MAM Sao Paulo,
rever a politica de acervo documental, por meio da conceituagao
holistica e do desenvolvimento de taxonomias padronizadas com a
implementagdo de um Sistema de Gestao Eletronica de Documentos
(GED), que deve seguir até o segundo semestre de 2025.

m 11

fevereiro

abril

junho

mudanca de base de dados

Apos uma avaliagdo criteriosa sobre as funcionalidades,
decidiu-se mudar da plataforma ABCD para outra base de dados.
Estamos viabilizando a adogao do sistema Pergamum, gerenciado
pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR),

0 que nos garante uma vasta rede de colaboragao entre

mais de dez mil bibliotecas, tornando o processo de catalogagéo
mais automatizado, aperfeicoando os empréstimos que ndo

foram implementados na base de dados ABCD.

inclusdo no Sistema Estadual de Bibliotecas

Publicas de Sao Paulo

Em agosto, nos vinculamos ao Sistema Estadual de Bibliotecas
Publicas de Sao Paulo (SisEB), possibilitando realizar a
capacitagao da equipe, o acesso a novas oportunidades

de desenvolvimento para a biblioteca, além de nos capacitar
para a participagao de editais.

ficha catalografica e ISBN

Foram elaboradas 4 fichas catalograficas e 4 ISBN referentes aos
catdlogos das exposigdes George Love: além do tempo, Santidio
Pereira: paisagens férteis e 38° Panorama de Arte Brasileira: Mil graus.

capacitacao da equipe

Vislumbrando iniciativas para o ano de 2025, a biblioteca participou
do 15° Seminario Biblioteca Viva, cujo tema foi inteligéncia artificial.
A equipe também obteve parceria para realizar o curso Inteligéncia
artificial e Ciéncia da Informacéo, disponibilizado pela FESP-SP.
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impacto da reforma da marquise

. A reforma da marquise obrigou-nos a repensar todo o
planejamento das atividades da Biblioteca, exigindo uma
mudancga radical de foco, do acervo historico fisico para um
investimento no acervo digital;

. Com a impossibilidade de acesso ao material, a equipe
interrompeu o trabalho de processamento técnico e a
catalogacgédo. Além disso, algumas atividades, como o inventario
e a revisdo do acervo bibliogréafico, precisaram ser adiadas;

. O atendimento aos pesquisadores ficou altamente deficitario,
visto que ndo temos como recebé-los presencialmente,
restringindo a atendimentos virtuais. Parte das pesquisas
realizadas nesse periodo somente podera ser concluida com
a retomada das atividades na sede;

. As agbes com voluntarios também precisaram ser
interrompidas. Houve interesse de um estudante de
biblioteconomia em realizar estagio obrigatério na nossa
instituicdo, mas também ndo pudemos encontrar meios
de aproveita-lo.

organizacao para armazenamento externo

. Para a saida do acervo da Biblioteca de sua sede,
foi necessario realizar um esforgo conjunto para garantir
a preservagao e a organizagao do acervo;

. Foram realizadas reunides para definir estratégias, criando
um planejamento que desse maior controle sobre o acervo
e o cronograma de acgoes;

. Priorizaram-se o inventario documental e a codificagédo de
itens que, até entdo, ndo possuiam informagdes detalhadas;

. Também foram realizadas a¢oes para higienizar a colegao
de slides e cromos, promovendo melhores condigdes
de conservagao;

Ao analisar a natureza do acervo, identificou-se a
necessidade de segmentar o armazenamento em dois tipos:
climatizado e nao climatizado. Materiais sensiveis e com
maior risco de deterioragdo, como fotografias, jornais,
slides, negativos e documentos histéricos Unicos,

foram destinados ao armazenamento climatizado,
gerenciado pela One Moving, em Caieiras;

Ja os itens menos sensiveis foram alocados em um galpdo
em Cajamar. Essa separagao garantiu a seguranca e a
preservagéo do acervo durante o periodo fora da sede.

Pesquisadores na biblioteca.
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mam educativo
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No primeiro semestre de 2024, o MAM Educativo desenvolveu uma
abrangente programagéo em conversa com as exposi¢des do museu
e os eixos transversais de seus programas. Destaque para a realizagcao
de uma nova edig@o do Festival Corpo Palavra e participagdo na
Semana dos Museus e na Semana Mundial do Brincar.

Ainda no mesmo periodo, o MAM Educativo também realizou
atendimentos de grupos em visitas mediadas, e a equipe de
educadores e convidados fizeram dois cursos de formagao para
professoras da Divisdo de Educagéo Infantil (DIEI), da Secretaria
Municipal de Educacao de Sao Paulo.

No segundo semestre, com a reforma da marquise do Parque
Ibirapuera e a saida temporaria da sede, a equipe do Educativo
ficou alocada no MAC USP, junto com o 38° Panorama.

Os programas desenvolvidos pelo setor se depararam com o
grande desafio de pensar suas agdes deslocadas do museu e
do contexto da marquise do Ibirapuera. Nesse cenario, foram
desenvolvidas estratégias de atuagédo que fossem interlocutoras
com o novo espago (MAC USP), ao mesmo tempo em que
reforgassem a identidade do MAM e de sua sede. Agoes que
aconteceram no Jardim de Esculturas, como Deu Praia, Deu
Baile!, da Plataforma Panelinha, foram interessantes formas de
manter uma conexa@o com o Acervo, a sede do museu e o parque.

Ao longo do ano, o MAM Educativo desenvolveu programagdes que
se relacionam com os diversos publicos do museu, alcangando um

grande numero de pessoas em suas atividades e visitas mediadas,

reafirmando seu compromisso com a comunidade.

A equipe do MAM Educativo ainda apresentou suas pesquisas na
18° Primavera dos Museus e em formagoes para professoras da
Secretaria Municipal de Educacgao (SME) passando por diferentes
temas. O educador Leonardo Sassaki abordou a Acessibilidade
criativa e estéticas ndo visuais, a educadora Amanda Falcdo tratou
da Pedagogia das artesanias na arte educacéo, a educadora Luna
Aurora provocou as Atencdes e reflexées sobre identidade de
género e arte, a educadora Sansorai Oliveira falou sobre Praticas
para um curriculo antirracista, as educadoras Amanda Santos

e Maria Ferreira trouxeram Experiéncias poéticas nas praticas
pedagdgicas e a coordenadora Mirela Estelles falou sobre Culturas
da infancia no museu.

Atividade nas exposi¢cdes Santidio Pereira: paisagens férteis e Emmanuel Nassar: Lataria Espacial.
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eixo marcenaria no mam. Atelié aberto de gravura com os artistas Santidio Pereira e Ramon Santos.

eixo arte e ecologia. Vivéncia Sharing Nature com Rita Mendonca.

educativo em nimeros
Numero total de publico atendido no ano:

perfil de publico atendido
*aplicado ao Programa de Visitacao

67.330
Audiéncia/
visualizagdes em
materiais online

3.210
Publico de
atividades online

9.805

estudantes da rede
de ensino publico

827

atendidos de
instituicdes sociais

470

pessoas de publico
espontaneo
(sem agendamento)

392

participantes de
escolas parceiras
(pUblicas e privadas)

73

visitantes
colaboradores
e membros do
Amigo MAM

m 25.066

Publico de
atividades
presenciais

3.405

estudantes da rede
de ensino privado

801

universidades/
faculdades

440

visitantes
de relacbes
institucionais

275

visitantes de
outros perfis /
grupos diversos

28

pessoas em
visitas abertas
ao publico
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programa de visitacao

O Programa de Visitagdo atendeu 16.516 pessoas, em 869 visitas:
834 foram visitas presenciais, com 15.500 participantes, e 35
visitas foram online, com 1.016 participantes, além de 14 posts com
63.933 visualizagdes.

contatos com a arte

Em 2024, o programa Contatos com a Arte realizou um total

de 73 acoes, sendo 40 delas na modalidade presencial, com a
participagdo de 620 pessoas, e 33 realizadas de forma virtual,
com 1.939 participantes. No total, 2.559 pessoas participaram.

familia MAM

O programa Familia MAM realizou um total de 64 atividades,
sendo 61 na modalidade presencial, com a participagédo de 2.772
pessoas e trés posts (Histdrias no Jardim com Mafuane Oliveira)
com 3.397 visualizagoes.

semana das culturas da inféncia

No total, foram realizadas cinco agoes, quatro delas na
modalidade presencial, que contaram com a participagéo de 133
pessoas, e uma agao virtual com 111 participantes, totalizando a
participagcao de 244 pessoas.

domingo MAM

O programa Domingo MAM realizou um total de 41 atividades
na modalidade presencial e contou com a participacao de
5.357 pessoas.

programa igual diferente

No total, foram realizadas 14 agdes nas modalidades presencial
e online, com a participacao de 351 pessoas. O Igual Diferente
ainda promoveu cursos presenciais com 218 participantes,
quatro cursos virtuais com 123 participantes e um seminario
presencial, com dez participantes.

formacao interna em arte e acessibilidade

Foram realizadas 5 a¢g6es nas modalidades presencial e online,
que contaram com a participacao de 67 pessoas (sendo 56

no presencial e 11 no online). Foram realizados trés cursos de
Libras para funcionarios com 35 participantes, 2 presenciais

com 24 participantes, 1 online com 11 participantes; 1 formacao
em audiodescri¢ao e outra em linguagem descritiva, com 32
participantes, ambas realizadas no modo presencial.

formacao interna - equipe educativa e equipes de atendimento
Foram realizadas cinco agdes nas modalidades presencial e
online, com a participagao de 50 pessoas; quatro das agoes foram
realizadas presencialmente, com 40 participantes, e uma agao foi
realizada no modo online com dez participantes. Essas formagoes
contemplam temas diversos, como educagao, acessibilidade,
género, raga, conversa com artistas e outros.

#mamparticipa

O programa contempla agdes com os educadores do
MAM em instituicoes parceiras. Nessa modalidade, o MAM
Educativo participou de trés agdes presenciais, com um
total de 360 participantes.

Programa de Visitagdo EMEI Doutor Carlos E. de Camargo Aranha.
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contatos com a arte. formagao DIEI
Jornada Pedagdgica com a SME Cultura
das infancias a palavra como brinquedo.
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destaques do ano por programa

programa de visitacao

O didlogo e a reflexao sobre os temas presentes nas exposigdes
do museu sdo a esséncia das visitas mediadas que compdem o
Programa de Visitagdo. Voltado para escolas publicas, escolas
privadas, universidades, organizagbes sociais e publico geral,

0 programa proporciona experiéncias Unicas e coletivas tanto
nas exposicgoes fisicas do museu quanto em ambientes virtuais.
Ao longo das visitas mediadas, os educadores conduzem
“experiéncias poéticas”, atividades artistico-pedagdgicas

que estimulam a criagéo, a interacao e a formagao de novas
perspectivas sobre a arte.

Em 2024, destaque para as parcerias com o programa Recreio
nas Férias, em que sao propostas atividades de esporte, lazer,
recreagao e arte, como apresentacdes culturais, passeios e outras
atividades em diversos espacgos de educagao e cultura da cidade,
e a Academia Estudantil de Letras (AEL), por meio da qual o
Educativo recebeu estudantes participantes dos projetos, ambos
realizados pela Secretaria Municipal de Educacgao. E ainda a

parceria com o projeto Experimente Cultura, que incentiva a visitagdo
a espacos culturais para criangas e adolescentes estudantes da rede
publica de ensino da cidade do Rio de Janeiro, por meio de visitas
virtuais as exposicoes temporarias e ao acervo do museu.

contatos com a arte

O programa Contatos com a Arte promove encontros voltados

a formacao artistica, pedagdgica e cultural, destinados a
professores, educadores (formais e ndo formais), pesquisadores

e estudantes universitarios. Sao propostas realizadas por

artistas, curadores, educadores e especialistas nas areas da arte,
educacdo e da cultura. Os encontros combinam reflexdes criticas
e experimentacdes praticas, incentivando a troca de saberes sobre
diversas expressoes artisticas e abordagens pedagdgicas, sempre
a partir de processos criativos e colaborativos.

Com o programa Contatos com a Arte, o MAM Educativo esteve
em 2024 na roda de conversa Territorios da invengéo e da criagéo,
do VII Congresso Municipal de Educacéao, apresentando boas
praticas escolares.

No auditério do MAM Sao Paulo, o Educativo recebeu a X Jornada
Pedagdgica 2024 - Compartilhando principios consolidando
praticas, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo.

Os encontros foram organizados em duas mesas com os temas
Culturas da inféncia - a palavra como brinquedo e Acessibilidade

e Diversidade: praticas para uma educacéo antirracista desde a
primeirissima infancia. Além da Jornada Pedagdgica, em parceria
com COPED/DIEI/SME, divisao de Educacao Infantil da Secretaria
Municipal de Educagao de Sao Paulo, aconteceram ciclos de
formagdo com as professoras da rede publica, propondo formas
de pensar e criar atividades relacionadas as culturas da infancia e a
experimentacao de propostas lUdicas, artisticas e educativas, que
aproximam bebés e criangas do ambiente do museu. Os encontros
embasados no curriculo escolar da rede municipal de S4o Paulo
também refletem sobre a experiéncia da arte-educacao na

criacdo de estratégias e na percepgao dos desafios que envolvem
acessibilidade, diversidade, questdes de género e relagdes étnico-
raciais nas praticas pedagodgicas dentro e fora dos museus.

Durante o periodo de volta as aulas apés as férias de julho, o MAM
e o Museu Afro Brasileiro Emanoel Araujo realizaram, em parcerias,
as visitas Caminhos para uma arte afro-brasileira: Dialogos
entre MAM Sao Paulo e MAB Emanoel Aratjo e Acervo aberto

- visita técnica ao acervo do museu, com equipe técnica do
acervo e MAM educativo.
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https://mam.org.br/evento/caminhos-para-uma-arte-afro-brasileira-dialogos-entre-mam-sao-paulo-e-mab-emanoel-araujo/
https://mam.org.br/evento/caminhos-para-uma-arte-afro-brasileira-dialogos-entre-mam-sao-paulo-e-mab-emanoel-araujo/
https://mam.org.br/evento/acervo-aberto-visita-tecnica-ao-acervo-do-museu/
https://mam.org.br/evento/acervo-aberto-visita-tecnica-ao-acervo-do-museu/
https://mam.org.br/evento/acervo-aberto-visita-tecnica-ao-acervo-do-museu/
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familia MAM

Celebrando o brincar como forma de criar, imaginar e compartilhar
experiéncias, o programa Familia MAM transforma o museu

em um espago de encontro entre arte e as culturas da infancia.
Com uma programagéo que inclui oficinas de praticas artisticas,
contagdo de histérias, musica, construgdo de brinquedos

e brincadeiras, o programa convida crian¢as de todas as
idades, junto com seus familiares e responsaveis, a explorar

as exposicoes, o Jardim de Esculturas e o atelié educativo,
reforgando o museu como um ambiente acolhedor e cheio

de possibilidades para todas as formas de familia.

Para aproveitar as férias escolares, o MAM Educativo convidou

o publico para uma agenda com diferentes atividades, duas delas
com a participagao de grupos parceiros: o Ballet Paraisopolis e

a OCA Escola Cultural.

O Ballet Paraisopolis retornou ao MAM com duas apresentagdes
de pré-estreia do Grupo Infantil: Alegria, uma coreografia sobre a
alegria de dangar, de ser uma crianga artista e de sonhar em ser
uma bailarina, e Domingo no parque, um espetaculo de danga
contemporanea que celebra as histérias tecidas e criadas ao longo
da infancia. Ja a OCA Escola Cultural apresentou o espetaculo
Rosa Aluanda: histdrias ancestrais, em celebragéo aos 21 anos
do Grupo Mirim de Contadores de Histérias da Oca Escola Cultural.
Além das parcerias mencionadas, os educadores Pedro Queiroz,
Luna Aurora Souto e Amanda Alves desenvolveram a contagao

de histérias Paisagens férteis, Lataria Espacial: contacdo de
historia, trazendo diversos elementos das exposigdes em cartaz
para a narragao ludica.

domingo MAM

O programa Domingo MAM traz ao publico a oportunidade

de vivenciar uma ampla diversidade de linguagens artisticas,
promovendo a interagdo entre 0 museu e o seu entorno.

Aos domingos, o museu se transforma em um espaco vibrante,
com atividades que envolvem danga, musica, cultura popular,
cultura de rua e oficinas artisticas. Fomentando a convivéncia
democratica e a celebragdo da diversidade, o programa busca
formar novos publicos e fortalecer as relagdes com os que ja
frequentam o espago, tornando o entorno do museu em um ponto
de encontro e expressao cultural para todos.

A poténcia musical do entorno do MAM esteve presente nas cinco
edigdes do Karaokeé e apresentagcdes musicais como o Pagode na
Lata e o Forré das Minas. O Breaking Ibira, parceiro ha mais de
uma década do Domingo MAM, realizou oito edi¢cdes de batalhas de
breaking na programacao. Destaque ainda para a MINI BALL MAM
- Move Your Legacy, com Danna Lisboa e House of Saint Laurent;
o espetaculo Tardantula Transita, com a artista Vulcanica Pokaropa,
que esta no acervo do MAM, e o Workshop de Roller Dance em
comemoracao ao Dia da Mulher Negra Latino-Americana e
Caribenha, com Miria Castimiao.

Programa de Visitagao. CEU EMEI Caminho do Mar.
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https://mam.org.br/evento/ballet-paraisopolis-apresenta-alegria-e-domingo-no-parque/
https://mam.org.br/evento/ballet-paraisopolis-apresenta-alegria-e-domingo-no-parque/
https://mam.org.br/evento/rosa-aluanda-historias-ancestrais/
https://mam.org.br/evento/paisagens-ferteis-lataria-espacial-contacao-de-historia/
https://mam.org.br/evento/paisagens-ferteis-lataria-espacial-contacao-de-historia/
https://mam.org.br/evento/pagode-na-lata-2/
https://mam.org.br/evento/pagode-na-lata-2/
https://mam.org.br/evento/as-arrumadinhas/
https://mam.org.br/evento/breaking-ibira-13/
https://mam.org.br/evento/mini-ball-mam-sp/
https://mam.org.br/evento/mini-ball-mam-sp/
https://mam.org.br/evento/espetaculo-tarantula-transita/
https://mam.org.br/evento/workshop-de-roller-dance-em-comemoracao-ao-dia-da-mulher-negra-latino-americana-e-caribenha/
https://mam.org.br/evento/workshop-de-roller-dance-em-comemoracao-ao-dia-da-mulher-negra-latino-americana-e-caribenha/
https://mam.org.br/evento/workshop-de-roller-dance-em-comemoracao-ao-dia-da-mulher-negra-latino-americana-e-caribenha/
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igual diferente

O programa Igual Diferente oferece cursos gratuitos em diferentes
linguagens artisticas que buscam proporcionar a todos,
independentemente de suas condicdes fisicas, sociais ou psiquicas,
uma experiéncia criativa e inclusiva. Focado nos processos

de descoberta e de experimentagao, o programa promove o
desenvolvimento artistico e criativo de forma individual e coletiva,
proporcionando uma experiéncia de reflexao e criagcdo continuas.

Foram realizados cursos nos formatos presencial, online e

hibrido (presencial e online), compondo a seguinte programagéo:
Escultura, com Rogério Ratdo e Victor Dantas (duas edigoes,
presenciais); Fotografia e outras linguagens artisticas,

com Karina Bacci (uma edicao hibrida); Fotografia para iniciantes,
com Karina Bacci (uma edigéo online); Fotoperformance, com
Karina Bacci e Elisa Band (uma edigéo online); Libras na mediacao
cultural, com Victéria Oliveira (uma edigdo online); Linguagens
graficas, com Laura Teixeira (duas edi¢gdes presenciais e uma
edicao online); Processos de criacdo em performance, com Elisa
Band e Leonardo Castilho (duas edi¢oes presenciais); Processos
criativos tateis e multissensoriais, com Leonardo Sassaki (uma
edicao presencial na AHIMSA); e Vogue Plural: Danca para todos
os corpos, com Danna Lisboa (uma edigéo presencial).

eixo arte e ecologia. Vivéncia de
alimentos indigenas com Grupo
de Artes Dyroa Baya.

destaques dos eixos transversais

arte e ecologia

O eixo Arte e Ecologia propde experiéncias que conectam arte

e natureza, inspirando reflexdes sobre os desafios ecolégicos

da atualidade. Por meio de oficinas, formagdes pedagodgicas e
atividades artisticas, o eixo incentiva o didlogo entre diferentes
saberes, contando com a participagao de artistas e especialistas.
Realizadas em espagos como o Jardim de Esculturas e o Parque
Ibirapuera, as agoes integram a paisagem natural ao fazer
artistico, convidando o publico a repensar suas praticas e relagdes
com o meio ambiente. Os destaques de 2024 foram as oficinas
Experimentacdo com tintas naturais para bebés, a Vivéncia
de alimentos indigenas, com o Grupo de Artes Dyrod Baya

e a Vivéncia Sharing Nature, com Rita Mendonga.

marcenaria no mam

O eixo Marcenaria no MAM explora a relagao entre a madeira e

a criacao artistica, valorizando o oficio da marcenaria como uma
pratica ancestral que une técnica, sensibilidade e expresséo.
Integrado ao calendario dos programas permanentes, o eixo
oferece oficinas e encontros que destacam a madeira como
matéria-prima versatil, presente na arte e na educagao. Conduzido
por artistas, artesdos e educadores, o programa convida o publico
a experimentar o fazer manual, estimulando a criatividade e o
didlogo com essa tradigdo milenar. Neste eixo, destaque para

o Atelié aberto de gravura, com os artistas Santidio Pereira e
Ramon Santos, a oficina Construcao de brinquedos de madeira,
com MAM Educativo, e a conversa Criando ambientes de
aprendizagem, com o Atelié Quero Quero.

semana das culturas da infancia

A Semana das Culturas da Infancia do MAM Educativo convida

0 publico a uma relagdo entre a arte e o brincar no museu.

O didlogo entre a infancia, o direito de brincar e o museu permeia
as atividades destinadas a primeirissima infancia, narragoes de
histérias e brincadeiras para todas as idades, até encontros de
formacéo, visando a ampliagéo de repertérios para professoras(es),
educadoras(es) e pesquisadoras(es). Em 2024, os destaques

foram Histdrias de ler, ver, escutar, contar e brincar - oficina de
formacéao para educadores, com Histérias de Brincar, Cinderela
do Rio, com Mafuane Oliveira e Vinicius Medrado, e Deu Praia, Deu
Baile!, com a Plataforma Panelinha, no qual o Jardim de Esculturas
se tornou palco para um universo ludico e repleto de brincadeiras.
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https://mam.org.br/evento/escultura-com-rogerio-ratao-e-victor-dantas/
https://mam.org.br/evento/fotografia-e-outras-linguagens-2/
https://mam.org.br/evento/fotografia-e-outras-linguagens-2/
https://mam.org.br/evento/fotografia-para-iniciantes/
https://mam.org.br/evento/fotografia-para-iniciantes/
https://mam.org.br/evento/fotoperformance-com-elisa-band-e-karina-bacci/
https://mam.org.br/evento/fotoperformance-com-elisa-band-e-karina-bacci/
https://mam.org.br/evento/libras-na-mediacao-cultural/
https://mam.org.br/evento/libras-na-mediacao-cultural/
https://mam.org.br/evento/linguagens-graficas-com-laura-teixeira/
https://mam.org.br/evento/linguagens-graficas-com-laura-teixeira/
https://mam.org.br/evento/processos-de-criacao-em-performance-com-elisa-band-e-leonardo-castilho/
https://mam.org.br/evento/processos-de-criacao-em-performance-com-elisa-band-e-leonardo-castilho/
https://mam.org.br/evento/processos-criativos-tateis-e-multissensoriais/
https://mam.org.br/evento/processos-criativos-tateis-e-multissensoriais/
https://mam.org.br/arte-e-ecologia/
https://mam.org.br/evento/experimentacao-com-tintas-naturais-para-bebes-com-mam-educativo-4/
https://mam.org.br/evento/vivencia-de-alimentos-indigenas/
https://mam.org.br/evento/vivencia-de-alimentos-indigenas/
https://mam.org.br/evento/vivencia-sharing-nature/
https://mam.org.br/evento/atelie-aberto-de-gravura-com-os-artistas-santidio-pereira-e-ramon-santos/
https://mam.org.br/evento/atelie-aberto-de-gravura-com-os-artistas-santidio-pereira-e-ramon-santos/
https://mam.org.br/evento/construcao-de-brinquedos-de-madeira-2/
https://mam.org.br/evento/construcao-de-brinquedos-de-madeira-2/
https://mam.org.br/evento/criando-ambientes-de-aprendizagem/
https://mam.org.br/evento/criando-ambientes-de-aprendizagem/
https://mam.org.br/evento/historias-de-ler-ver-escutar-contar-e-brincar-oficina-de-formacao-para-educadores/
https://mam.org.br/evento/historias-de-ler-ver-escutar-contar-e-brincar-oficina-de-formacao-para-educadores/
https://mam.org.br/evento/historias-de-ler-ver-escutar-contar-e-brincar-oficina-de-formacao-para-educadores/
https://mam.org.br/evento/cinderela-do-rio/
https://mam.org.br/evento/deu-praia-deu-baile/
https://mam.org.br/evento/deu-praia-deu-baile/
https://mam.org.br/evento/deu-praia-deu-baile/
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escolas parceiras

O MAM Educativo realiza parcerias com instituicdes educacionais,
com as quais é possivel alinhar o contetido curricular das
instituicoes ao cronograma de exposi¢goes. Em 2024, o setor pdde
destacar as participagdes das professoras Fatima Freire e Lucila
Guedes nos encontros pedagdgicos do programa, além das visitas
realizadas pelas instituicdes ao museu. Ao longo do ano,

foram firmados 22 acordos com escolas e instituicdes socio
educativas, listadas a seguir:

+  Anima Nucleo de Desenvolvimento Infantil (Escola Anima)
+  Belbellita Bergério e Educagéo Infantil

+  Centro de Educacéo Infantil Ferndo Dias

«  Colégio Bandeirantes

«  CPM Escola Municipal de Ensino Fundamental
Padre Vicente Bertoni

. EMEI Professor Alexandre Correia

+  Escola de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental
e Médio Levada da Breca

+  Escola Sao Domingos
+  Escola Terra Brasil Ltda
+  Fundacao de Rotarianos de Séo Paulo (Colégio Rio Branco)

+  Grupo Brasil de Apoio ao Surdocego e ao
Multiplo Deficiente Sensorial

+ Instituto de Educacao Carandé (Caranda Vivavida)

. IPATEC - Instituto Paulista de Ciéncia, Cultura e Tecnologia
(Colégio Augusto Laranja)

+ Liga das Senhoras Catdlicas de Sdo Paulo (Liga Solidaria)
+  Mobile Escola pratica de Estudos Elementares

+ My School Sao Francisco

+  Oblatos de Maria Imaculada (Chapel School)

+  SME - Secretaria Municipal de Educagao

+  Sociedade Comunitaria de Educacéo e Cultura
(Escola Comunitaria de Campinas)

*  Instituto Ahimsa
+  CEMEI Suzana Campos Tauil
+  SEFRAS - Servico Franciscano de Solidariedade

Igual Diferente. Curso de Esculturas

acessibilidade

curso de libras

O MAM Educativo realizou cursos introdutérios de Libras destinado
a colaboradores e prestadores de servicos, como forma de

o museu ampliar sua comunicagdo com a comunidade surda.
Foram realizados trés ciclos de estudos em Libras com duragoes
diversas, oferecidos em horario de trabalho, dando énfase as
atividades relacionadas ao atendimento ao publico.

linguagem descritiva para educadores e

colaboradores dos museus

A linguagem descritiva e a audiodescrigao sao recursos essenciais
para fruicdo de obras de artes, seja para o publico cego,

de baixa visdo e publico geral. Para contribuir com o repertério
dos colaboradores, foram realizadas duas formagoes sobre

linguagem descritiva com as educadoras Lara Souto e Karen Montija.
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liberacao do toque em obras expostas

No 38° Panorama da Arte Brasileira, a curadoria da exposicao,

o Acervo e o setor Educativo trabalharam juntos para definir as
obras que poderiam ser tocadas por visitantes com deficiéncia
visual, proporcionando uma experiéncia mais imersiva e acessivel
a fruicdo artistica. Durante a exposigéo, os visitantes puderam
explorar, por meio do toque, as obras de artistas como Frederico
Filippi, Marcus Deusdedit, Marina Woisky e Rafael RG.

Além disso, a instalagdo sem titulo, presente na exposicdo
Santidio Pereira: paisagens férteis, foi liberada para toque
mediado. Ja na obra Rizoma, de Rodrigo Sassi, presente no
Projeto Parede, algumas pecas dessa instalagao cedidas pelo
préprio artista foram utilizadas como objetos mediativos,
permitindo aos visitantes uma interagao mais direta com a obra.

atividades acessiveis

Todas as atividades do MAM Educativo sdo realizadas baseadas
em medidas de acessibilidade, a fim de incluir todos os publicos.
O setor disponibiliza ainda a presenga de intérpretes de Libras

e audiodescritores em reunides, aulas, palestras e cursos do
programa Igual Diferente.

Entre as agdes de destaque do ano estéo Visita educativa
multissensorial em portugués e Libras no 38° Panorama da
Arte Brasileira: Mil graus, conduzida por Leonardo Sassaki e Alice
Procter, e Olhares Poéticos, com Edinho Santos e Viic Oliveira.

Além das formagoes para educadores e colaboradores do museu,
o Educativo promoveu em 2024 encontros de formagao abertos
ao publico, como Vamos conversar sobre linguagem descritiva
e audiodescricdo em museus?, com Lara Souto, e Linguagem

formagao DIEI contatos
com a arte. Jornada

Pedagdgica com a SME descritiva e materiais tateis como Proposta de Acessibilidade
Cultura das infancias a 3 iA i H H
: fodi a Experiéncia Estética (PAEE), com Karen Montija, que abordaram
tecn0|°g|as assistivas palavra como brinquedo. P ( ) 1, 9

questdes fundamentais sobre como tornar o museu mais acessivel
a todas as pessoas, ampliando a experiéncia estética e pedagdgica

producao de maquetes e materiais tateis S }
para publicos diversos.

Para o Educativo continuar ampliando o seu acervo ja constituido de
recursos acessiveis, neste ano foram produzidos objetos tateis e

de mediacao pelo educador Leonardo Sassaki, a partir de materiais
disponiveis no atelié do MAM, com referéncia de obras presentes
nas exposicoes George Love: além do tempo e Santidio Pereira:
paisagens férteis. Em parceria com a empresa AKA - Projetos
Culturais, de Karen Montija, foram desenvolvidos objetos para a
exposicao 382 Panorama da Arte Brasileira: Mil graus, a partir de
obras dos artistas Mestre Nado, Joseca Mokahesi Yanomami, Lab6 e
Rafaela Kennedy, Zimar, José Adario e Jayme Fygura.
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https://mam.org.br/exposicao/george-love-alem-do-tempo/
https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/exposicao/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/exposicao/rizoma/
https://mam.org.br/evento/visita-educativa-multissensorial-em-portugues-e-libras-no-38-panorama-da-arte-brasileira/
https://mam.org.br/evento/visita-educativa-multissensorial-em-portugues-e-libras-no-38-panorama-da-arte-brasileira/
https://mam.org.br/evento/visita-educativa-multissensorial-em-portugues-e-libras-no-38-panorama-da-arte-brasileira/
https://mam.org.br/evento/olhares-poeticos-com-edinho-santos-e-viic-oliveira/
https://mam.org.br/evento/vamos-conversar-sobre-linguagem-descritiva-e-audiodescricao-em-museus/
https://mam.org.br/evento/vamos-conversar-sobre-linguagem-descritiva-e-audiodescricao-em-museus/
https://mam.org.br/evento/linguagem-descritiva-e-materiais-tateis-como-proposta-de-acessibilidade-a-experiencia-estetica-paee/
https://mam.org.br/evento/linguagem-descritiva-e-materiais-tateis-como-proposta-de-acessibilidade-a-experiencia-estetica-paee/
https://mam.org.br/evento/linguagem-descritiva-e-materiais-tateis-como-proposta-de-acessibilidade-a-experiencia-estetica-paee/

comunicacao
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Em 2024, a Comunicagdo do MAM Sao Paulo desenvolveu agoes
para ampliar a presenga do museu nas plataformas digitais

e na imprensa, com uma estratégia focada em engajamento

e fortalecimento de marca.

No contexto do 38° Panorama da Arte Brasileira, a equipe buscou
trabalhar a marca e a histéria da exposigéo bienal do MAM,
comunicando e posicionando a mostra em todos os canais

de comunicagao - online e offline - como uma das principais do
calendario de artes do pais. Outra agdo que ajudou a trabalhar

a marca do Panorama do MAM foi o podcast Mil graus, uma série
em audio idealizada pelo setor, que visava ampliar o alcance da
exposicao para publicos diversos.

Os esforgos resultaram em um aumento de cerca de 11%
do publico digital e 6% da presenca do MAM na imprensa.

digital | mam nas redes sociais

instagram

O Instagram segue como o principal canal de audiéncia do MAM,
respondendo por cerca de 49% do publico do museu nas redes
sociais. Ao longo do ultimo ano, houve um crescimento de 7,25%
no numero de seguidores no Instagram do MAM, totalizando
288.237 pessoas.

A produgdo de conteido também cresceu, a fim de atender as
demandas da programagao do museu. Em 2024, foram realizados 304
posts, 93 reels e 717 stories, que geraram uma interagao com publico
estimada em 60.347 e alcance de 2.080.078 milhdes de usuarios.

Perfil do MAM no Instagram @mamsaopaulo.

A publicagé@o de maior audiéncia do ano foi a chamada para
abertura do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus,
com 2.844 curtidas e 94.089 pessoas alcangadas.

Foram realizadas nove publicagdes em colaboragdo com
instituicdes parceiras do MAM (Itau Cultural, MAC USP, FGV,
Sesc Ribeirdo Preto, Instituto Tunga, Ybytu, Residéncia Artistica
da FAAP e Casa Liquida), que resultaram num total de alcance
de 111.073 pessoas.

Em setembro de 2024, o perfil do Instagram do MAM Séao Paulo
passou a adotar a identidade visual do 38° Panorama da Arte
Brasileira, com a atualizagao do avatar e dos destaques alinhados
a estética da exposigdo. Essa estratégia permaneceu ativa até
janeiro de 2025, marcando o encerramento da mostra. O objetivo
foi reforgar a marca do Panorama, principal projeto institucional
do MAM, promovendo uma comunicagao integrada e visualmente
coesa que amplificasse o reconhecimento da exposicao nas redes
sociais e fortalecesse o engajamento do publico digital ao longo
de todo o periodo expositivo.
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instagram
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facebook

Foram realizadas 268 publicacdes e 717 stories para o
Facebook do MAM, o que resultou em um total de 1.289.052
pessoas alcangadas.

A publicagédo de maior audiéncia nesta rede foi sobre o
reconhecimento da mostra Murilo Mendes, poeta critico:

o infinito intimo com o Prémio da Associagéo Paulista de Criticos
de Arte (APCA), com alcance de 7.030 pessoas.

O perfil do MAM no Facebook chegou ao fim de 2024 com

126.852 seguidores, representando uma reducédo de 1,15% em
relagdo a 2023. Essa diminuigdo esta alinhada a uma tendéncia
global de declinio no niumero de usudrios ativos na plataforma.

LinkedIn

O LinkedIn do MAM S&o Paulo registrou um crescimento exponencial
e organico de 11,10% ao longo de 2024, encerrando 0 ano com
58.867 seguidores. Esse desempenho reflete o engajamento
crescente com o publico profissional - majoritario nesta rede.

Foram produzidas 73 publicagoes para o LinkedIn do MAM,

que resultaram em um retorno de publico estimado em
369.233 impressoes.
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https://mam.org.br/exposicao/murilo-mendes-poeta-critico-o-infinito-intimo/
https://mam.org.br/exposicao/murilo-mendes-poeta-critico-o-infinito-intimo/
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X

O perfil do MAM S&o Paulo no X (antigo Twitter) encerrou 2024
com 90.323 seguidores, representando um crescimento organico
de 1,13% em relagao ao ano anterior. Apesar das mudancgas na
plataforma, o MAM manteve uma presencga ativa, compartilhando
conteldos institucionais e dialogando com seu publico em

um ambiente de comunicagao dindmica e em constante
transformagéo. Foram realizados 71 tweets, que geraram

uma média de engajamento de 38.918 impressoes.

tiktok

Em 2024, o MAM Sao Paulo estreou no TikTok, ampliando sua
presenca digital para dialogar com um publico mais jovem e
diverso. O museu chegou ao fim do ano com 4.473 seguidores,
impulsionados pela criagdo de 50 contelidos - muitos deles,
especificos e dindmicos, pensados estrategicamente para a
linguagem da plataforma. Foram alcangadas cerca de 722 mil
pessoas, com 865 mil visualizagdes do conteudo.

youtube

Ao longo do ano, foram publicados 81 videos no YouTube -
incluindo Shorts, recurso de videos de até 60 segundos -,

com 41.895 visualizagOes e aproximadamente 3.456 horas de
exibigdo. O canal do MAM S&o Paulo no YouTube encerrou 2024
com 11.538 seguidores, registrando um crescimento organico de
6,72%. A plataforma se consolidou como um espago estratégico
para a produgao de contetdos diversificados, combinando videos
curtos no formato Shorts com produgdes mais elaboradas,

como visitas a ateliés de artistas e minidocumentarios.
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Site do MAM Sao Paulo.

site mam

Em 2024, o site do MAM Sao Paulo registrou 179.237 sessoes e
135.974 novos usuarios, com a maioria dos acessos provenientes
do Brasil (85,33%), seguidos pelos Estados Unidos (7,20%),
Portugal (0,57%), Franca (0,51%) e outros paises (6,32%).

Apds uma transicao de linguagem de programagao concluida

em julho, o site alcangou 323.460 visualizagbes de pagina — um
crescimento de 162% em relagdo ao ano anterior. Cerca de 48,3%
do trafego foi gerado por buscas organicas, com as paginas de
cursos, exposicoes e agenda entre as mais acessadas.

Manutengoes e atualizagGes ao longo do ano priorizaram a
otimizagdo da experiéncia do usuario e a expansio de conteldos.
Entre as melhorias estao a reformulagdo do menu com base

nas paginas mais acessadas, a criagdo de uma sec¢do dedicada
aos Panoramas e a incluséo de catalogos e informagdes sobre
exposigoes. Também foram integrados sites externos, como o
ambiente 3D do 38° Panorama e a_loja online do MAM, além

de melhorias nos filtros de agenda e a criacdo de diretérios para
iniciativas como os programas Teatro no MAM e o MAM Debate.

Visita 3D a exposi¢cdo Emmanuel Nassar: Lataria Espacial

visita 3D as exposicoes

Ao longo de 2024, o MAM Sao Paulo disponibilizou cinco tours
3D das exposicdes George Love: além do tempo, Santidio
Pereira: paisagens férteis, Emmanuel Nassar: Lataria
Espacial, Rodrigo Sassi: Rizoma e 38° Panorama da Arte
Brasileira: Mil graus. Ao todo, as exposi¢oes disponibilizadas
em 3D somam 54.682 visualizagoes.

O tour 3D é uma medida de democratizagdo do acesso a arte,

que possibilita ao publico conhecer virtualmente as exposicdes de
forma imersiva e detalhada. Além de ampliar o alcance geografico
do conteldo expositivo, os tours 3D oferecem uma alternativa
inclusiva para aqueles que ndo podem visitar fisicamente o
espaco, e ajudam a fortalecer a presenca digital do MAM.
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https://3d.milgraus.mam.org.br/
https://www.lojamam.org.br/
https://mam.org.br/teatro-no-mam/
https://mam.org.br/mam-debate/
https://mam.org.br/exposicao/george-love-alem-do-tempo/
https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/exposicao/emmanuel-nassar-lataria-espacial/
https://mam.org.br/exposicao/emmanuel-nassar-lataria-espacial/
https://mam.org.br/exposicao/rizoma/
https://mam.org.br/exposicao/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
https://mam.org.br/exposicao/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
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google arts & culture

No decorrer do ano, o MAM S&o Paulo langou seis exposicoes

na plataforma Google Arts & Culture: 38° Panorama da Arte
Brasileira: Mil graus, Santidio Pereira: paisagens férteis,
George Love: além do tempo, Emmanuel Nassar: Lataria
Espacial, Rodrigo Sassi: Rizoma e Murilo Mendes, poeta critico:

o infinito intimo. As exposi¢coes somaram 12.634 visualizagcoes
ao longo do ano. A plataforma permite que visitantes de qualquer
parte do mundo explorem conteldos expositivos de forma virtual,
ampliando o acesso e democratizando a experiéncia artistica para
publicos diversos, independentemente de barreiras geograficas.

newsletter

A Comunicagdo adotou uma nova estratégia para a newsletter
do MAM. O objetivo foi ir além da agenda e trazer newsletters
especiais, com conteldos mais aprofundados sobre as
exposicoes e os programas do museu, oferecendo ao publico
uma oportunidade de se conectar de forma mais profunda com
o MAM. Ao longo do ano, foram enviadas 83 newsletters,

que tiveram 706.021 aberturas e 33.054 cliques em links.
Embora a base de mailing tenha registrado uma reducao de
64 mil para 58,5 mil contatos, devido a limpeza de cadastros
e descadastramentos, houve um fortalecimento da estratégia
de conteudo e maior taxa de engajamento.

audiovisual

A producgéo audiovisual da Comunicacdo do MAM Sao Paulo vem
se profissionalizando cada vez mais, consolidando o0 museu como
agente criador de narrativas visuais sobre arte e cultura.

Em 2024, a Comunicacgéo produziu minidocumentarios para
cada exposicao, com entrevistas com artistas e curadores,

além das séries Historias do Acervo, que apresenta curiosidades
sobre a conservagao e restauragao de obras da colegcédo do
museu, e Momento Mediacdo, em que educadores do MAM
comentam sobre obras por meio de atividades de mediacgao,
semelhantes ao trabalho cotidiano da equipe educativa.

Outro destaque foi a série de visitas em ateliés dos artistas
Advanio Lessa, Adriano Amaral, Marina Woisky, Marlene de
Almeida e Zimar, participantes do 38° Panorama. Nos cinco
episodios, sdo reveladas conexdes singulares entre os processos
de criacdo e os territérios em que cada artista vive e trabalha.

Publicados em todos os canais digitais do museu, esses
conteudos tiveram mais de 64.356 visualizagdes e alcangaram
47.190 pessoas até o final de dezembro de 2024.

Newsletter O Panorama da Arte Brasileira nasceu (e continua) quente.

Entrevista no atelié do artista André Ricardo.

115


https://artsandculture.google.com/partner/museu-de-arte-moderna-de-sao-paulo
https://artsandculture.google.com/story/HQVR-Y1ubV_2-Q/
https://artsandculture.google.com/story/HQVR-Y1ubV_2-Q/
https://artsandculture.google.com/story/LgVRKHDtuBpWiA
https://artsandculture.google.com/story/RAVBDMQFwxeaSw
https://artsandculture.google.com/story/pwUhL-pMdud1Ag
https://artsandculture.google.com/story/pwUhL-pMdud1Ag
https://artsandculture.google.com/story/gwWB-Clk_OYT-w
https://artsandculture.google.com/story/FgVRX58UwH2r5Q
https://artsandculture.google.com/story/FgVRX58UwH2r5Q
https://www.youtube.com/watch?v=5uQB6ZoI-Fs&list=PLOTSdMNFPUJW0FNaoV2TeH0xvAR_FlkUR
https://www.youtube.com/watch?v=nmo8c3u4XIc&list=PLOTSdMNFPUJXBqS97VGtIviwmCiQi8S73
https://www.youtube.com/watch?v=z1q_ZmIedB4&list=PLOTSdMNFPUJW_fHk_sz8O0SLES8RNVLZa
http://plotsdmnfpujxijhzypfdq0vfbtprycgvv

podcast

Idealizado pela Comunicagdo do MAM em parceria com a
curadoria do 38° Panorama, o podcast Mil graus, batizado com
o mesmo titulo da exposi¢do, acompanhou esta edigdo da mostra
bienal como forma de aprofundar e ampliar discussoes essenciais
da exposigdo. Ao longo de seis episddios, a série em audio
apresentou a histéria do Panorama da Arte Brasileira,

e dos participantes desta edigdo: Rop Cateh, Tropa do
Gurilouko, MEXA e Dona Romana. Realizado pela Comunicagéo
do MAM, o podcast teve narragéao da jornalista Adriana Couto,

e direcdo e producédo executiva da Trovdo Midia, e esta disponivel
nos principais tocadores: Spotify, Apple Podcasts, Deezer e
YouTube. No YouTube, em especial, o podcast esta disponivel
com medidas de acessibilidade, com Libras e legendas.

Entre setembro e dezembro, o podcast do MAM teve mais de 3.500
reproducdes e alcance de publico de cerca de 30 mil pessoas.

Em 5 de novembro, Mil graus esteve entre os destaques de
podcasts mais acessados do Spotify.

Gravagéo de episddio do podcast Mil graus.

ficha técnica

Mil graus é um podcast original do Museu de Arte Moderna de
S3o Paulo, com patrocinio do Nubank e da EMS através da Lei
federal de incentivo a cultura, Ministério da Cultura, Governo
Federal, Brasil Unido e Reconstrugao

Direcao e producéao executiva
N " " N Trovao Midia
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . Concepcao
‘ Ane Tavares, Ariana Nuala, Germano Dusha
. e Thiago de Paula Souza

Apresentacao
I - : Adriana Couto

AR
<

Pesquisa e roteiro
Flavia Martin

. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Edicdao, mixagem e montagem de som
(N (X} (N Pedro Vituri

Trilha sonora original
José Hesse

Identidade visual
Raul Luna

Design
Imagem divulgagéo do podcast Mil Graus. Paulo Vinicius Macedo


https://milgraus.mam.org.br/podcast
https://open.spotify.com/episode/5MF5TpUhBpbqANq0DW0ybw?si=94097442057f41ee&nd=1&dlsi=d7b32a0d42744633
https://open.spotify.com/episode/1MnkxWjPVyvh3LzNbCK1l0?si=7287cb85b3f74e65
https://open.spotify.com/episode/6P6nyJvpp2qXX94eFl2wGR?si=db71c216b39e408c&nd=1&dlsi=ca6837bb2d954bae
https://open.spotify.com/episode/6P6nyJvpp2qXX94eFl2wGR?si=db71c216b39e408c&nd=1&dlsi=ca6837bb2d954bae
https://open.spotify.com/episode/0lmxY76lB6zR0eCngosf6T?si=88d6d2d902b3475f&nd=1&dlsi=34280b390e744e94
https://open.spotify.com/episode/2EWMPngrFmzvJeGSATVnVe?si=3d811e7936764c4c&nd=1&dlsi=1961c28389d7493f
https://open.spotify.com/show/41iOXeoSxX7voRDaNQxhIz
https://podcasts.apple.com/us/podcast/mil-graus/id1770528289
https://www.deezer.com/br/show/1001264361
https://www.youtube.com/playlist?list=PLOTSdMNFPUJUAoffN0CcCkLW_ckgvRHWf
https://www.youtube.com/watch?v=xxRYL9zcz_Y&list=PLOTSdMNFPUJUAoffN0CcCkLW_ckgvRHWf
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design

Por mais um ano, o design desempenhou um papel estratégico
no MAM, atuando de forma integrada e mais proximo as areas
de Curadoria, Educativo e Negécios, a fim de comunicar
visualmente os objetivos de cada projeto do museu.

Essa colaboragao resultou na criagédo de identidades visuais
marcantes para as exposicoes Emmanuel Nassar: Lataria
Espacial, Rodrigo Sassi: Rizoma e Claudia Andujar: Sonhos
Yanomami, esta uUltima no SESC Ribeirdo Preto, além do
desenvolvimento de comunicagao visual, desdobramentos
digitais e publicagdes impressas. A equipe de design da
Comunicagéo também assinou a criagdo de produtos exclusivos
para a Loja MAM, inspirados nas exposi¢cdes Santidio Pereira:
paisagens férteis e George Love: além do tempo, além de ter sido
responsavel pela comunicacao visual do MAM em feiras de arte.

Outro marco importante foi a criagdo da primeira identidade visual
prépria para o MAM Debate, fundamental para comunicar

de forma clara e impactante os objetivos desta terceira edicao

do seminario, ajudando a destacar sua relevancia como espaco
de reflexao sobre os desafios contemporaneos dos museus.

Convites digitais das exposi¢des: Rodrigo Sasssi: Rizoma, Emmanuel Nassar: Lataria Espacial,
Claudia Andujar: Sonhos Yanomami, e MAM Debate Projetar museus, museus publicos.

Produtos exclusivos para a Loja MAM, inspirados na exposi¢do Santidio Pereira: paisagens férteis
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https://mam.org.br/exposicao/emmanuel-nassar-lataria-espacial/
https://mam.org.br/exposicao/emmanuel-nassar-lataria-espacial/
https://mam.org.br/exposicao/rizoma/
https://mam.org.br/exposicao/sonhos-yanomami-sesc/
https://mam.org.br/exposicao/sonhos-yanomami-sesc/
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editorial

O nucleo Editorial do MAM Sé&o Paulo passou por uma importante
transicdo em 2024, migrando da area de Produgédo de Exposi¢des
para a de Comunicagdo. Essa mudancga trouxe maior coesao

e alinhamento estratégico com as atividades comunicacionais

do museu, além de representar um avango na profissionalizagédo da
area. Com uma estrutura mais integrada, o nucleo Editorial produziu
trés catalogos de exposigdes: George Love: além do tempo,
Santidio Pereira: paisagens férteis e 38° Panorama da Arte
Brasileira: Mil graus. Outro marco foi a inclusao de um produtor
grafico na equipe, ampliando a capacidade de desenvolvimento

de publicagdes institucionais com alto rigor editorial e visual.

Catalogos do MAM Sao Paulo

121


https://mam.org.br/documento/george-love-alem-do-tempo/
https://mam.org.br/documento/santidio-pereira-paisagens-ferteis/
https://mam.org.br/documento/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
https://mam.org.br/documento/38o-panorama-da-arte-brasileira-mil-graus/
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Anuncio do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus no Estaddo.

midia

A Comunicagdo desenvolveu campanhas estratégicas de midia
online e offline para fortalecer a divulgacao de exposicoes,
programas de relacionamento e iniciativas institucionais do
MAM. Foram veiculados anlncios em importantes parceiros de
midia, como as revistas 451 (6 anuncios), Adega (6), Aero (3),
ArtelBrasileiros (2), Art Africa (1), piaui (12), Chapel (2) e Harper’s
Bazaar (1), os jornais Folha de S.Paulo (1) e O Estado de S. Paulo
(3), e os sites Arte Que Acontece (3) e Newcity Brazil (2).

Um dos grandes destaques foi a campanha de midia out of

home realizada em parceria com a Africa Creative, que trouxe a
comunicagao visual do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus
para relégios urbanos estratégicos em Sao Paulo, ampliando

o alcance do publico e fortalecendo a presenga do MAM na
cidade. A estratégia de midia foi fundamental para reafirmar o
compromisso do museu em dialogar com diferentes plataformas
para alcancar publicos diversos.

Banner do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus no site da Quatro Cinco Um.
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imprensa

A Assessoria de Imprensa teve um papel fundamental na
comunicagao estratégica das exposicoes, feiras e atividades
realizadas ao longo do ano, incluindo cursos, agoes do Educativo,
iniciativas do Clube de Colecionadores, entre outras atividades
institucionais. A programacgao do MAM foi noticiada pelos
principais veiculos de comunicagéo do pais, como os jornais Folha
de S.Paulo, O Estado de S. Paulo e Valor Econémico, as revistas
Veja Sao Paulo, Vogue, Harper’s Bazaar, sites especializados

na cobertura de artes visuais, como Arte!Brasileiros, Arte Que
Acontece, Celeste Select, além de programas € jornais de TV
como Metrdpolis (TV Cultura), SP1 e SP2 (Globo), Arte1 em
Movimento (Canal Arte 1), entre outros.

Entre os desafios enfrentados na area de imprensa, destacou-se
a comunicagao do fechamento temporario do MAM para reforma
da marquise, que foi conduzida de forma eficaz e sem impactos
negativos para a imagem do museu.

O ano foi marcado pelo 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus,
projeto central na histéria do MAM, que exigiu um trabalho minucioso
para garantir sua ampla visibilidade nacional e internacional.

O planejamento de imprensa para o 38° Panorama da Arte
Brasileira: Mil graus foi elaborado de forma estratégica e
segmentada. A Comunicacao incluiu a criagdo de recortes de
pautas alinhados ao perfil de cada veiculo, como matérias focadas
em arte, comportamento e cultura. Houve também um trabalho
especial voltado para pautas regionais, aproveitando a diversidade
de naturalidades dos artistas participantes. Além disso, projetos
especificos do 38° Panorama foram direcionados para mailings
segmentados: a colegdo colaborativa com a Hang Loose foi
comunicada ao publico de moda, enquanto o ambiente 3D

ganhou destaque em veiculos especializados em tecnologia.

Essa abordagem personalizada permitiu uma cobertura
abrangente e diversificada, consolidando o Panorama da Arte
Brasileira do MAM como um evento relevante e multifacetado

no cenario artistico brasileiro.

Matéria sobre o fechamento temporario do
museu na Folha de S. Paulo.

Matéria sobre a abertura de vagas nos cursos do
programa Igual Diferente na Folha de S. Paulo.

Nota sobre o podcast do 38° Panorama na
coluna da Ménica Bergamo na Folha de S. Paulo.

Nota sobre aquisi¢gdes do 38° Panorama no acervo
do MAM na coluna Plastico na Folha de S. Paulo.
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Matéria sobre individual de Santidio Pereira na Folha de S. Paulo.

Nota sobre Santidio Pereira: paisagens férteis na revista Forbes.

O trabalho junto a midia internacional foi outro destaque do ano.

A Comunicagao do MAM conseguiu insergdes em veiculos de grande
circulagao internacional, como o jornal francés Le Monde, além dos
especializados em artes visuais, como a ArtForum, ArtReview, e-flux,
Hypebeast, Art Africa, C&Comporary Art e Artishock.

A manutengado de um relacionamento préximo com a imprensa
também foi uma prioridade. Ao longo do ano, foram realizados
diversos encontros com jornalistas, fundamentais para fortalecer
a presenca do MAM na midia. Essa estratégia foi intensificada
no periodo do 38° Panorama e, na ocasiao da pré-abertura

da mostra, a equipe organizou um café da manha e uma visita
mediada pelos curadores da exposi¢do, que contou com a
participacdo de 15 jornalistas.

Como resultado desse trabalho consistente, houve um
crescimento de 6% na presenga do MAM na midia em
comparacgao a 2023. A valoragao dos clippings do ano foi de
R$ 47.114.809,77, centimetragem de 59.057 e uma audiéncia,
ou seja, alcance de publico, de 379.973.873 impressodes.
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Pesquisa de publico

Em 2024, o setor de Comunicagdo do MAM Sao Paulo aplicou
duas pesquisas de publico por meio de dispositivos interativos
da empresa Solvis. As pesquisas buscaram investigar dados
demogréficos e indicadores estratégicos para o planejamento
institucional, sendo realizadas em diferentes momentos do ano
e em dois espacos distintos.

A primeira pesquisa ocorreu entre janeiro e agosto, com totens
na saida do museu e tablets na recepcédo. Essa aplicacédo foi
interrompida devido ao fechamento temporario do MAM para a
reforma da marquise do Parque Ibirapuera. A segunda pesquisa
teve inicio em outubro, focando o publico do 38° Panorama

da Arte Brasileira, com dois tablets posicionados nas entradas
da exposicao no MAC USP.

Ao longo do ano, as pesquisas registraram um total de 1.529
respostas. Entre os respondentes, houve predominancia de
mulheres cisgénero e de pessoas autodeclaradas brancas, com
idade entre 20 e 25 anos. Essa faixa etaria foi a mais expressiva
na pesquisa realizada no MAC USP, reforcando o impacto do
perfil académico do publico da instituicdo. Em comparagdo com
os dados do MAM no Parque Ibirapuera, o publico do MAC USP
demonstrou maior diversidade.

Os relatérios apontaram que 68,5% do publico visitou o MAM pela
primeira vez, um aumento significativo em relacdo ao ano anterior.
Durante o funcionamento do MAM no Parque Ibirapuera, 46,9%
dos visitantes foram ao museu com esse objetivo, enquanto 47,8%
estavam no Parque e decidiram conhecer a instituicado. No MAC
USP, 54,3% do publico tinha como destino original o préprio MAC,
enquanto 37,6% foi atraido especificamente pelo 38° Panorama da
Arte Brasileira, destacando o impacto da exposigdo mesmo fora
do espaco tradicional do MAM.

Abertura do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus
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parcerias e projetos incentivados

A area de Parcerias e Projetos Incentivados do MAM é composta
dos nucleos de Projetos e Parcerias, que atuam de forma integrada,
mas com objetivos e fungdes distintas: enquanto Projetos faz a
gestao de recursos via leis de incentivo (elaboragéo, inscrigao,
execucgao, acompanhamento, prestacao de contas e diligéncias),
Parcerias foca na captacao e fortalece relagdes com patrocinadores
e instituicdes parceiras do Museu.

projetos incentivados

O nucleo de Projetos do MAM é responsavel pela elaboragao,
inscricdo, acompanhamento e prestagado de contas de projetos
junto as esferas publicas. Suas atividades incluem a execugao

dos planos anuais nas trés leis de incentivo (Federal, Estadual

- ProAC ICMS, e Municipal - ProMAC) e dos convénios com a
prefeitura, como subvengdes e contribuigdes. Toda a comunicagao
com érgaos publicos relacionados aos projetos em andamento é
centralizada nesse nucleo.

Em 2024, foram inscritos 16 projetos em diferentes mecanismos de
fomento, destacando-se:

Plano Bianual de Atividades MAM Sao Paulo 2024-2025
(Lei Federal)

Plano Anual de Atividades MAM Sao Paulo 2024 ProAC ICMS
(Lei Estadual)

Plano Anual de Atividades 2025 ProAC ICMS (Lei Estadual)

Plano Anual de Atividades MAM Sao Paulo 2024 Pro-mac
(Lei Municipal)

Plano Anual de Atividades MAM Sao Paulo 2025 Pro-mac
(Lei Municipal)

+  Plano de Trabalho Contribuigdo Municipal 2023 (Lei Municipal)
+  Plano de Trabalho Contribuigdo Municipal 2024 (Lei Municipal)
+  Plano de Trabalho Subvengao Municipal 2024 (Lei Municipal)
+  Plano de Trabalho Subvengéao Municipal 2023 (Lei Municipal)

+  Projeto Biblioteca MAM Sao Paulo, Reformulagdo do espaco-
(ProAC Editais n°® 29/2024)

Projeto Modernizagéo do espaco atelié Educativo MAM Sao
Paulo - (ProAC Editais n°26/2024)

Projeto de Salvaguarda do Acervo do MAM Sao Paulo
(ProAC Editais n°® 26/2024)

Maos: 35 anos da Mao Afro-Brasileira + 2 (Plano Bianual de
Atividades - MAM Sao Paulo 2024 - 2025) (Edital Petrobras 2024)

Festival Corpo Palavra e oficinas (Edital Transpetro 2024)

Contatos com a Arte (Prémio ICOM para Préticas de
Desenvolvimento sustentavel em Museus)

Salvaguarda do Acervo do MAM Séo Paulo (Fundo dos
Embaixadores dos EUA para Preservacao Cultural)

resultados e destaques de projetos em 2024

Plano Bianual de Atividades MAM Sao Paulo 2024-2025
(Lei Federal)

Projeto voltado a manutencgao fisica e a continuidade da
programacgao do MAM Sao Paulo durante o biénio 2024-2025.
Valor captado: R$ 21.093.910,01 (até margo 2025)

Plano Anual de Atividades MAM Sao Paulo 2024

ProAC ICMS (Lei Estadual)

Projeto que contempla agdes de preservagéo do acervo e 0s
programas permanentes do Educativo MAM.

Valor captado: R$ 1.096.900,69

Plano Anual de Atividades MAM Sao Paulo 2025

ProAC ICMS (Lei Estadual)

Projeto que contempla agdes de preservagéo do acervo e 0s
programas educativos Visitagdo, Familia MAM e Domingo MAM.
Valor captado: R$ 511.047,92

Plano Anual de Atividades MAM Sao Paulo 2024 Pro-mac

(Lei Municipal)

O projeto tem por objetivo a realizagao da 38° Edigdo do Panorama
da Arte Brasileira, as atividades educativas focadas no publico
com deficiéncia por meio do Programa Igual Diferente e no publico
com perfil multiplicador como professores e educadores através do
Programa Contatos com a Arte, além de agdes de manutengéo e
divulgagé@o do museu.

Valor captado: R$ 775.120,00
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Plano de Trabalho - Contribuicdo Municipal 2023

(Lei Municipal)

Aquisicao de equipamentos de ar-condicionado e despesas
relacionadas a desocupagado do espago do MAM para a reforma da
marquise do Parque Ibirapuera.

Valor captado: R$ 1.904.142,84

Plano de Trabalho - Subvencao Municipal 2024 (Lei Municipal)
Aquisicao de materiais para a reforma do sistema de telefonia do
MAM Sao Paulo.

Valor captado: R$ 34.244,40

Projeto Biblioteca MAM Sao Paulo - Reformulagao do Espaco
(ProAC Editais n° 29/2024)

Reforma do espago e renovagdo do mobiliario da biblioteca.
Valor captado: R$ 300.000,00

Projeto Modernizagao do Espaco Atelié Educativo

MAM Sao Paulo (ProAC Editais n° 36/2024)

Reforma e modernizagao do ateli€ educativo para ampliagdo da
oferta de atividades artistico-pedagdgicas.

Valor captado: R$ 500.000,00

parcerias

O nucleo de Parcerias gerencia o relacionamento com
patrocinadores, empresas, parceiros institucionais e de midia,
atuando na prospecgao, captagéo incentivada e acompanhamento
das contrapartidas. Também é responsavel por ajudar na atualizagéo
de informagdes para materiais institucionais, expositivos e
educativos, fortalecendo a comunicagao com os parceiros.

Com o objetivo de atrair novas empresas e participar de novos
editais, o nlcleo passou a planejar agdes colaborativas, fortalecer
vinculos com patrocinadores por meio de encontros presenciais

e desenvolver formatos personalizados de parceria alinhados a
missdo do MAM.

As categorias de patrocinio, de acordo com o valor do aporte, séo:

«  mantenedor: acima de R$ 800 mil

+ platina: entre R$ 400 mil e R$ 799 mil

«  ouro: entre R$ 100 mil e R$ 399 mil

- prata: até R$ 99 mil

+  midia: pro bono

+ institucional: pro bono, permutas e cooperagoes institucionais

Resultados e Destaques de Parcerias em 2024
total de novas parcerias no ano: 20

patrocinios

mantenedores
Itad, Pro Matre e Nubank

platina
3M do Brasil, Bradesco, Dasa, EMS, Grupo Ultra, Suzano

ouro
Agibank, Ambev, BMA, BNP Paribas, Cimed, CSN, Dexco,

Grupo Comolatti, Grupo Comporte, lochpe Maxion, Lefosse, Leo
Madeiras, Pinheiro Neto, Singulare, TBE Alupar, Tivit, TozziniFreire
Advogados, Unipar, Vivo

prata
Acos Sachelli, Bloomberg, Marsh, PWC, Verde Asset

mecanismos de captacao

Além da opg¢éao de patrocinio via marketing direto (verba livre), o
MAM também realiza captagéo de recursos por meio das leis de
incentivo nos trés ambitos:

+  Lei Federal de Incentivo a Cultura
*  ProAC ICMS (Lei Estadual)
*  Pro-Mac (Lei Municipal)
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parcerias institucionais

O MAM também estabelece parcerias por meio de cooperagao
institucional, permutas e servigos/produtos pro bono. Em 2024, o
museu contou com a colaboragao de 65 parceiros, sendo estes:

midia

Folha de S.Paulo, Canal Arte 1, Inner Editora, O Estado de S. Paulo,
piaui, 451, Befree Mag, Spotify, JCDecaux, Eletromidia, Arte Que
Acontece, MECA e Buzzmonitor.

institucionais

Interlight, Seven Idiomas, Centro Universitario Belas Artes, ICIB,
FESPSP, Inner Light, Gomide & Co, James Lisboa, Lefosse, Open
English, Picolin, Saint Paul Escola de Negécios, Canopy, YBYTU,
Hand Talk, Casa Liquida, FIAP, Mercure, Neovia, ABGC, Fundagao
Armando Alvares Penteado, Kaspersky, Gusmao & Labrunie
Advogados, Senac, Africa Creative, BMA, Deutsche Bank, Hugo
Boss, Mackenzie, Chapel School, Casa Natura Musical, Instituto
Inhotim, Instituto Iberé Camargo, Museu de Arte de S&o Paulo,
Instituto Tomie Ohtake, Museu da Imagem e do Som, Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo, Pinacoteca de Sao Paulo, Apetesp, Theatro
Municipal de Sdo Paulo, Museu da Lingua Portuguesa, Museu do
Futebol, Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, Cinemateca,
Museu das Mulheres, Reag Belas Artes, Givoa, DoubleTree,
Freixenet, Teatro Sérgio Cardoso, Vixsystem e Wiabiliza.

doadores IR 2024

A Lei Federal de Incentivo a Cultura estabelece uma politica de
incentivos fiscais as pessoas fisicas que declaram imposto de renda
pelo formulario completo, a fim de aplicarem, de maneira simples, até
6% do imposto de renda devido em agdes culturais e até 4% no caso
das pessoas juridicas. O valor doado pode ser abatido integralmente
do imposto devido. Assim como nos anos anteriores, as equipes

de Parcerias e Comunicagao atuaram em colaboragao para realizar

a campanha de doagao de imposto de renda durante os meses

de outubro, novembro e dezembro, divulgando-a nos canais digitais
do museu. A campanha trouxe 20 doadores de IR, com um aumento
de cerca de 60% em comparagao com o ano anterior.

Fachada do MAM S&o Paulo.
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negocios
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A area de Negocios do MAM Sao Paulo abrange diversas frentes
voltadas a geragéo de receita para o museu, sem depender de
verbas ou projetos incentivados. Composta pelos Programas

de Relacionamento (Amigo MAM e Nucleo MAM), Clube de
Colecionadores, Cursos, Loja MAM, Restaurante e Teatro MAM,
essa area opera de forma integrada, articulando ag¢des distintas
para fortalecer o vinculo com o publico e ampliar a sustentabilidade
financeira da instituicao.

Estande do Clube de Colecionadores na feira ArPa.

programas de relacionamentos

clube de colecionadores

O Clube de Colecionadores € um programa que visa incentivar

o colecionismo de arte contemporanea por um valor acessivel,
contribuindo para a formagao de cole¢des privadas, enriquecendo
o acervo do museu e impulsionando a producao artistica brasileira.

destaques do ano

edicao 2024/2025

Em margo, o Clube de Colecionadores langou sua edigao
2024/2025 com os artistas André Ricardo, George Love e Lucia
Laguna. Para o langamento, foi realizada uma campanha em video
com os artistas participantes, além da atualizagdo dos materiais
graficos do Clube e da ampliagdo da marca nas midias, tanto na
imprensa quanto em publicidade de veiculos parceiros.

Além da edicdo 2024/2025, o Clube de Colecionadores manteve a
venda de obras avulsas das edi¢Oes anteriores, que resultaram em
uma receita de R$ 467.712,35.

Durante a reforma da marquise do MAM, parte das obras do Clube
de Colecionadores foi armazenada em uma reserva técnica externa
especializada em acondicionamento de obras de arte, além de ser
transferida para a Fundagao Bienal de Sao Paulo para garantir a
movimentagao segura da colegao.

técnicas de diversiao na arte contemporanea

A exposicdo Técnicas de diverséo na arte contemporénea, realizada
de 15 de margo a 16 de junho de 2024 no hotel Canopy by Hilton
Jardins, apresentou obras do Clube de Colecionadores. Curada

por Gabriela Gotoda, a mostra incluiu, em sua maioria, obras
comissionadas para o Clube ao longo da Ultima década.

As obras, sejam gravuras, fotografias ou outras formas de expressao,
se relacionam por sua capacidade de desafiar as expectativas
tradicionais sobre arte, em especial sobre a arte reprodutivel.
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lancamento do site do clube de colecionadores

Em 2024, o Clube de Colecionadores langou seu proprio site,
apresentando as obras da edigao 2024/2025, com os artistas

André Ricardo, George Love e Lucia Laguna, além de edi¢des
comemorativas e anteriores. O site oferece uma experiéncia de
compra aprimorada, com filtros por artista, categoria e valor, além de
informacdes sobre as agdes realizadas pelo Clube de Colecionadores.

participacao nas feiras de arte

Ao longo de 2024, o Clube de Colecionadores marcou presenga nas
principais feiras de arte de Sao Paulo, como SP-Arte, ArPa e Rotas
Brasileiras. Em todos esses eventos, o MAM esteve representado
no estande institucional, apresentando um conjunto representativo
de obras comissionadas para o Clube.

parcerias

O MAM firmou uma parceria com a FGV EAESP, com o objetivo

de expor obras do Clube de Colecionadores para os alunos da
instituicdo. Durante a celebracao do 70° aniversério da FGV EAESP,
foi inaugurado o Edificio Professor Antonio Angarita, que abriga as
obras de André Ricardo, George Love e Lucia Laguna, da edicao
2024/2025 do Clube, oferecendo uma oportunidade Unica para os
alunos da FGV EAESP aprofundarem seus conhecimentos sobre
arte contemporanea.

nitcleo mam

Visando ampliar as possibilidades de apoio ao museu e fomentar

o didlogo sobre arte entre seus apoiadores, em 2024, o programa
Incentivadores da Arte e o Nucleo Contemporaneo foram integrados
ao Nucleo MAM. Como parte dessa expansao e transformagao,

foi criada uma nova categoria, o Nlcleo Panorama, que se soma

ao Nucleo Contemporaneo.

A partir da colaboragéo entre os setores de Comunicagao e de
Negodcios, foi desenvolvida uma nova identidade visual para
os programas de relacionamento do Nucleo MAM, incluindo o
Nucleo Contemporaneo e o Nicleo Panorama.

Obras de George Love, Lucia Laguna e André Ricardo na FGV EAESP.
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Visita ao atelié da artista
Noara Quintana, participante
do 38° Panorama da Arte
Brasileira, na residéncia
artistica parceira YBYTU

visita ao atelié do Marcus
Deusdedit, participante
do 38° Panorama da Arte
Brasileira, na residéncia
artistica parceira da FAAP

nucleo contemporaneo

Em atividade ha mais de duas décadas, o Nucleo Contemporaneo
tem como objetivo incentivar a produgao artistica nacional, formar
novos colecionadores e promover intercambio de informacgdes,
possibilitando o aprofundamento do conhecimento sobre arte
contemporanea, com foco na producgao brasileira. Durante 2024,

o programa ofereceu uma programacao exclusiva para seus
apoiadores, com 38 encontros realizados, que incluiram visitas
mediadas as exposi¢coes do MAM, a colegdes particulares, galerias,
residéncias artisticas e instituicdes parceiras.

Como parte da celebragé@o do 38° Panorama da Arte Brasileira:
Mil graus, o Nicleo MAM também organizou visitas aos ateliés dos
artistas participantes e aos bastidores dessa importante exposigao.

O valor da adesao ao Nucleo Contemporaneo em 2024 foi de
R$ 5.200, e a receita gerada no ano foi de R$ 287.432,00.

beneficios para os apoiadores do ntcleo contemporaneo

+  Entrada gratuita nas exposigcdes do MAM

*  20% de desconto nos cursos regulares do MAM
. 10% de desconto nas obras do Clube de Colecionadores

. 10% de desconto no restaurante do MAM

+ 10% de desconto nos produtos da linha institucional da Loja MAM

programacao exclusiva

+  Encontros semanais com experiéncias como visitas mediadas
por curadores nas pré-aberturas das exposi¢des do MAM

+  Visitas a colegdes privadas e ateliés de artistas
+  Descontos especiais e gratuidade em instituicoes parceiras
«  Convites VIP para feiras de arte nacionais e internacionais

«  Cartao de parceiros para acesso gratuito a diversos
museus pelo mundo

141



142

nucleo panorama

O Nucleo Panorama foi criado com o proposito de revisitar e
valorizar a importancia histérica do Panorama da Arte Brasileira,
bem como sua relevancia para o MAM e para a pesquisa sobre a
arte brasileira. Os apoiadores deste programa desempenham um
papel essencial no fomento a produgao artistica da exposigéo e
na aquisicao de obras do Panorama para o acervo do museu.

Este programa é destinado a pessoas fisicas que desejam apoiar a
arte e a cultura por meio de uma contribuigao financeira ao MAM.

valores de adeséo
R$ 15.000,00

R$ 25.000,00

R$ 50.000,00+

Para apoiadores pessoa fisica até 40 anos, o valor de ades3o inicial
¢é de R$ 8.000,00 na categoria Jovem.

beneficios para os apoiadores do nticleo panorama

«  Acesso prioritario e ilimitado as exposigées do MAM
+  Descontos na rede de parceiros do MAM
. 10% de desconto nas obras avulsas do Clube de Colecionadores

«  Kit especial com produtos da loja desenvolvidos por ocasido
do Panorama

«  Convites para encontros especiais com curadores e artistas
do Panorama

«  Catédlogos de todas as exposi¢cdes do MAM

+ Insercdo do nome na parede de apoiadores do MAM,
no site e nos catalogos de todas as exposi¢cdes do museu

programacao exclusiva

. Encontros semanais, com visitas mediadas por curadores
nas pré-aberturas das exposigdes do MAM

+ Visitas a colegOes privadas e a ateliés de artistas
+  Descontos especiais e gratuidade em instituicGes parceiras
«  Convite VIP para feiras de arte nacionais e internacionais

«  Cartao de parceiros para acesso gratuito a diversos
museus pelo mundo

Receita anual: R$ 628.850,00

aquisicdo de obras pelo nticleo panorama em 2024

13 obras do 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus foram
incorporadas ao acervo do MAM em 2024. Deste total, dez obras
foram adquiridas por meio do Nucleo Panorama: sem titulo (2024),
de Maria Lira Marques, realizado com pigmentos naturais sobre
pedra; a fotografia Aquecimento (2024), de Melissa de Oliveira;

um conjunto de cinco fotografias de Labo & Rafaela Kennedy;

um desenho de Joseca Mokahesi Yanomami; e duas obras da série
Careta de Cazumba (2022), de Zimar.

Além disso, o acervo do MAM recebeu trés obras doadas por
galerias: duas obras da série Careta de Cazumba (2022), de Zimar,
doadas pela Lima Galeria, e uma pintura em dleo sobre tela de
Jayme Fygura, doada pela Galeria Galatea.

Obras de Labo & Rafaela Kennedy no 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus.
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amigo mam

O programa Amigo MAM tem como objetivo criar uma comunidade
engajada e sustentavel, conectando pessoas interessadas

no fomento a arte. Ao longo do ano, foram promovidas agdes

gue destacam o museu, sua histéria, sua relagdo com o Parque
Ibirapuera e seu funcionamento, por meio de conversas, encontros
de socializagao e trocas de conhecimento sobre arte, que resultaram
em um aumento de cerca de 48% no numero de associados.

As categorias do programa sao:
«  +Cultura: R$ 140/ano

« Individual: R$ 280/ano

«  Familia: R$ 540/ano

Exposigao Técnicas de diversdo na
arte contemporanea no Canopy by
Hilton - S&o Paulo Jardins.

beneficios para os apoiadores do amigo mam

+  Entrada gratuita no MASP e 30% de desconto na associagao
ao Amigo MASP

+  Entrada gratuita e 20% de desconto para adesdo ao Programa
de Sécios do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro

+  Entrada gratuita e 10% de desconto na loja no Iberé Camargo

+  Acesso preferencial, 20% de desconto nos cursos € 10%
nas lojas It e Livraria Gaudi no Instituto Tomie Ohtake

+  50% de desconto no ingresso da Pinacoteca de Sao Paulo
e 10% de desconto em cursos

+  50% de desconto no ingresso do Instituto Inhotim

+  10% de desconto nos cursos da Cinemateca

+  15% de desconto nos shows da Casa Natura Musical

+  25% de desconto ICIB (Instituto Cultural italo-Brasileiro)

«  20% de desconto no Centro Universitario Belas Artes
(em cursos livres, de graduacao, pds-graduacao e mestrado)

. 10% de desconto no curso de MBA em Gestao de Museus
e Inovagéo da ABGC

Durante o ano, foram organizados 22 encontros com participantes
do programa Amigo MAM, incluindo visitas mediadas as
exposicoes do MAM e de instituicOes parceiras, conversas sobre as
areas do museu, cursos, espetaculos de teatro e momentos

de socializagdo, como cafés da manha.

O fechamento temporario do museu trouxe desafios para o Amigo
MAM, como a perda da exclusividade do beneficio da entrada
gratuita e a limitagdo de espagos fisicos para atividades presenciais.
Para minimizar esses impactos, o programa passou a oferecer

novos beneficios, como cursos gratuitos, distribuicao de catélogos
e, principalmente, visitas mediadas em sua rede de parceiros,
garantindo a continuidade das experiéncias exclusivas aos membros.
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evolucdao de membros

Novos membros em 2024: 122

Numero total de membros ao longo dos ultimos trés anos:

150

2024

2023

2022

113

cursos mam

Em 2024, a area de Cursos apresentou crescimento tanto no
ndmero de alunos quanto na receita. O nimero de alunos aumentou
em 10%, passando de 1.093 em 2023 para 1.205 em 2024,
enquanto a receita subiu de R$ 405.518,00 para

R$ 419.683,60, demonstrando consisténcia no planejamento
orgcamentario e pedagdgico do ano.

Devido ao fechamento temporario das instalagées do MAM

a partir de setembro de 2024, em virtude da reforma da marquise
do Parque lbirapuera, os cursos passaram a ser oferecidos
somente na modalidade online.

Mesmo com as instalagdes do MAM fechadas para reforma e a
interrupcdo dos cursos presenciais, onde esta concentrada a maior
parte dos cursos do eixo de Praticas Artisticas, foram realizados

38 cursos no total, sendo 25 online, 9 presenciais e 4 hibridos,
mantendo praticamente o mesmo nimero de cursos do ano
anterior. Foram disponibilizadas bolsas para 177 alunos

(+36% em relagao a 2023), com 38 professores (as), comparado

a 40 professores (as) em 2023.

Os gréficos a seguir comparam a quantidade de alunos do primeiro
e segundo semestres. Foram destacados em vermelho os cursos
com maior nimero de alunos inscritos:

Curso Design autoral de estampas
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1° semestre | 22 cursos realizados | 678 alunos

Caminhada como estratégia // Arte como resposta
Arte e entretenimento em Byung Chul Han

Oficina de experimentacao criativa em imagens
Laboratério de cadernos fotograficos

Oficina de ceramica: técnicas fundamentais

Arte moderna e a moda na fotografia

Direito para o setor cultural 2.0

Gestéo de acervos museoldgicos

Mulheres artistas no modernismo

Oficina de fotoperformance

Arte afrobrasileira: estéticas e poéticas do sagrado
Producao de exposigdes em museus de arte

Do Renascimento ao Moderno

Atelié de Arte e Psicanalise

Encontros entre a fotografia e a literatura

O mundo em movimento: desenhos no Pq Ibirapuera

Arquitetura moderna no Brasil

Desabamento de textos: palavras,
escritas e leituras na arte contemporanea

A rebelido surrealista
Fotografia brasileira no acervo do MAM
Conservagéao e restauro em pinturas

Design autoral de estampas

29
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2° semestre | 16 cursos realizados | 527 alunos

Museologia, Direito e Decolonialidade

Oficina de ceramica: técnicas
fundamentais (22 edigéo)

Moderno e apés

Atelié de Fabricagao de tintas
Acervo particular de fotografia
Ainda assim eu me levanto
Comunicagao digital em museus
Historia da Arte na América Latina
Producéo de exposigcbes em museus de arte 2.0
A arte cura? 3.0

Fotografia pode ser poesia?
Desenhando com cédigo

As geracdes 80 na arte brasileira
Breve Historia da Arte e da Moda
Desenho e escrita pingue-pongue

Vale o escrito
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Em relagcdo a distribuicdo de cursos por eixos tematicos (Gestédo
Cultural, Praticas Artisticas, Temas Contemporédneos da Cultura
e Narrativas da Histdria da Arte), verificamos que, em 2024,
também houve um maior equilibrio na divisdo de cursos por eixo.
A programacao de cursos foi mais diversificada em termos de
abrangéncia de temas e de publico, o que esta alinhado a um dos
objetivos centrais da area de Cursos: promover uma educagao
interdisciplinar, que entende o aprendizado em arte e cultura
como um processo dindmico, permeado por diversas areas do
conhecimento. Além disso, foi constatado um notavel interesse
do publico por cursos ligados ao eixo de Gestdo Cultural.

Voltado para profissionais e aspirantes de museus e instituicdes
culturais, o eixo de Gestédo Cultural aborda questdes centrais para
o bom funcionamento de instituicdes publicas e privadas, como
aspectos juridicos e sociais do campo museoldgico, praticas

de administracdo de acervos, estratégias de comunicagao nos
espacos fisico e virtual, conservacao e restauro de obras de arte
e producao de exposi¢oes. Dos cinco cursos mais procurados

de 2024, trés pertencem a este eixo (Direito para o Setor Cultural,
Producéo de Exposicbes em Museus de Arte e Gestdo de Acervos
Museoldgicos), e os outros dois sdo do eixo de Narrativas da
Histdria da Arte (A arte cura? e Histdria da Arte na América Latina).

5 cursos mais procurados x total de inscritos

25

50 100

direito para o
setor cultural

a arte cura? 71

histéria da arte
na América 66
Latina

produgao de
exposicoes em 62
museus de arte

gestao de
acervo 61

museologicos

A equipe buscou abordar a histéria do MAM na grade de cursos
do ano, incorporando ao programa das aulas obras e artistas que
compdem o acervo do museu, visitas mediadas as exposigoes e
discussoOes que ajudam a entender a importancia da instituicao

na formacgao da arte brasileira contemporanea. Como exemplo,
estao os cursos Fotografia Brasileira no Acervo do MAM, que
contou com uma aula sobre os resultados alcangados pelo Clube
de Colecionadores de Fotografia, e Direito para o Setor Cultural,
cuja Ultima aula ocorreu de forma presencial, no auditério do MAM.
Nessa aula, advogadas atuantes no Instituto Tomie Ohtake e no
Museu de Arte de Sao Paulo compartilharam suas experiéncias no
setor juridico dessas institui¢des.

Entre os cursos derivados de exposi¢oes realizadas em 2024
estdo Acervo Particular de Fotografia: Conservagdo e Organizagcéo,
com Zé De Boni, curador da mostra George Love: além do tempo,
que trouxe aos participantes o processo de organizagdo do acervo
de George Love e conduziu uma visita mediada a exposigéo;

e o curso A Rebelido Surrealista: Estética, Psicanalise e Politica,
com Reynaldo Damazio, em homenagem aos 100 anos do
surrealismo no Brasil, que incluiu uma aula dedicada a exposigao
sobre Murilo Mendes no MAM.

Esses cursos foram essenciais para sensibilizar o publico e estimular
o olhar critico sobre a histéria do museu e seu acervo atual.

cursos em niimeros

+ 38 cursos realizados em 2024

+ 9 cursos presenciais

+ 25 cursos online

+ 4 cursos hibridos

+  1.205 alunos no total

+ 177 bolsistas

+ 38 professores

. R$ 419.683,60 de receita arrecadada em 2024
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numero de cursos por eixo tematico

eixo: gestao cultural

1.

A L D

Comunicacgéao Digital em Museus, com Renata Beltrdo
Direito para o Setor Cultural, com Olivia Bonan e convidados
Gestédo de Acervos Museoldgicos, com Juliana Monteiro

Introducédo a Conservacao e ao Restauro em Pinturas,
com Raul Carvalho

Museologia, Direito e Decolonialidade, com Caué Donato
e lvonei Trindade

Producéo de Exposicées em Museus de Arte, com Claudia
Vendramini

Producéo de Exposicées em Museus de Arte (2% Edi¢ao),
com Claudia Vendramini

Acervo particular de fotografia: Conservagdo e Organizacéo,
com Zé De Boni

eixo: praticas artisticas

10.

11.
12.

Atelié de Fabricacao de Tintas, com Pedro Campanha

Desenhando com Cddigo: Programacgéo Criativa,
com Alexandre Villares

Desenho e Escrita Pingue-Pongue, com Helena Obersteiner

O Mundo em Movimento: Desenhos no Parque Ibirapuera,
com Helena Obersteiner

Oficina de Cerdmica: Técnicas Fundamentais,
com Juliana Miyasaka

Oficina de Cerdmica: Técnicas Fundamentais (22 Edi¢ao),
com Juliana Miyasaka

Oficina de Experimentacdo Criativa em Imagens,
com Carine Wallauer

Oficina de Fotoperformance,
com lvan Padovani e Marcelo Amorim

Laboratorio de Cadernos Fotograficos,
com Marcello Vitorino

Encontros entre a Fotografia e a Literatura,
com Juliana Monteiro

Fotografia Pode Ser Poesia?, com Juliana Monteiro

Design Autoral de Estampas, com Bruna Boni e convidados

Curso Direito para o setor cultural no auditério do MAM.
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eixo: temas contemporaneos dacultura

1. A Arte Cura? com Katia Canton

2. Ainda Assim Eu Me Levanto: Mulheres Artistas na Luta Contra
o Feminicidio, com Patricia Valim

3. Arte e Entretenimento em Byung Chul Han,
com Lucas Nascimento Machado

4. Atelié de Arte e Psicanalise, com Flavia Corpas

5. Caminhada como Estratégia // Arte como Resposta,
com Caio Meirelles

6. Desabamento de Textos: Palavras, Escritas e Leituras na Arte
Contemporénea, com Livia Aquino, Daniela Avelar
e Fabio Moraes

7. A Rebelido Surrealista: Estética, Psicanalise e Politica,
com Reynaldo Damazio

Loja MAM Séao Paulo

eixo: narrativas da historia da arte

e Arte Afrobrasileira: Estéticas e Poéticas do Sagrado,
com Alexandre Bispo

e Arte Moderna e a Moda na Fotografia,
com Brunno Almeida Maia

*  Arquitetura Moderna no Brasil, com Renato Anelli

* As Geracgées 80 na Arte Brasileira, com Talisson Melo

e  Breve Histdria da Arte e da Moda, com Lorenzo Merlino
e Do Renascimento ao Moderno, com Lorenzo Merlino

e  Fotografia Brasileira no Acervo do MAM,
com Guilherme Tosetto

e  Histdria da Arte na América Latina, com Mirella Maria
e Moderno e Apds, com Daniela Labra
e Mulheres Artistas no Modernismo, com Ana Paula Simioni

e Vale o Escrito: Textos de Artista no Brasil desde 1950,
com José Augusto Ribeiro

loja mam

Em 2024, a Loja MAM registrou uma receita de R$ 698.973,23.
Com a paralisagao das operagdes presenciais do museu em agosto
devido a reforma da marquise, a loja manteve suas atividades

no ambiente virtual, garantindo a continuidade das vendas e do
atendimento ao publico. Comparando o periodo de janeiro a agosto
de 2023 com o mesmo periodo de 2024, o crescimento

das operacgdes da loja fisica foi de 42%.

Além da operagdo no museu e no ambiente online, a Loja MAM
esteve presente em quatro importantes feiras e eventos externos,
ampliando sua visibilidade e consolidando parcerias estratégicas:

+  SP-Arte (3 a 7 de abril, Pavilhdo da Bienal, Ibirapuera)
- PUblico de 32 mil pessoas

+  ArPa (26 a 30 de junho, Mercado Livre Arena, Pacaembu)
- Publico de 13.500 pessoas

* PRotas Brasileiras (28 de agosto a 1° de setembro, ARCA,
Vila Leopoldina) — Publico de 20 mil pessoas

«  Contemporaneo Showroom (4 a 7 de novembro,
Pavilhao da Bienal, Ibirapuera) — Evento exclusivo para o
setor de moda e lojistas, com publico de 4 mil convidados
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destaques

O ano de 2024 foi marcado pelo langamento do site da Loja MAM,
e também de novas colegdes e campanhas estratégicas que
reforgaram a conexao entre a Loja e as exposigdes do museu,
além de ampliar o alcance da marca.

+ colecao George Love (fevereiro) — Linha de produtos
inspirada na exposicédo dedicada ao fotégrafo George Love.

+  colecao Santidio Pereira (margo/abril) - Produtos exclusivos
desenvolvidos a partir da obra do artista Santidio Pereira.

+ campanha Dia das Maes (maio) — Agcao promocional voltada
para o publico em busca de presentes especiais.

- campanha Férias + Teatro (junho/julho) — Estratégia para
impulsionar as vendas durante o periodo de férias, associando
produtos a atividades culturais.

+ lancamento do site Loja MAM (outubro) — Ampliagdo da
presenca digital da loja com uma plataforma prépria de
e-commerce.

+ colecao 38° Panorama da Arte Brasileira (outubro) - Linha
exclusiva de produtos desenvolvida em parceria com a marca
Hang Loose, baseada na identidade visual da exposigéo.

+ campanha Amigo 1000° (novembro/dezembro) - Iniciativa
voltada para o programa de fidelizagdo e engajamento do
publico.

+ campanha Boas Festas 15% (dezembro) — Promocao
especial para o periodo de fim de ano, incentivando as
compras de presentes.

Com essas iniciativas, a Loja MAM consolidou sua atuagao

como um importante canal de conexao entre o publico e o museu,
fortalecendo a identidade institucional e ampliando o acesso

a produtos que traduzem o universo das artes.

teatro no mam

O projeto Teatro no MAM, realizado como piloto em 2023,
consolidou-se em 2024 como uma iniciativa de sucesso, ampliando
a conexdo do museu com diversas manifestacdes artisticas e
atraindo um novo publico, apreciador das artes cénicas, para o
espaco expositivo. O projeto reforca o compromisso do MAM em
democratizar o acesso a cultura e diversificar sua programacao,
proporcionando uma experiéncia integrada entre teatro, artes
visuais e o0 espagco do museu.

Ao longo do ano, foram promovidos cinco espetaculos, totalizando
70 apresentagdes e impactando 4.354 pessoas. Esse nimero
representa um crescimento de 284% em relagdo ao ano anterior,
evidenciando a ades3o do publico e a relevancia do projeto.

A maioria dos espectadores era composta por familias que
visitavam o MAM pela primeira vez, gerando novas oportunidades
de engajamento com o museu, incluindo visita as exposicoes,
consumo no restaurante e na loja.

teatro no mam em nimeros

- Total de espetaculos: 5

+  Total de apresentagdes: 70

+ Total de espectadores: 4.354

+  Total de companhias teatrais envolvidas: 5

Registro da peca A Menina e o Tempo no auditério do MAM.
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espetaculos e publico
O Teatro no MAM apresentou uma programagao diversificada ao
longo do ano, com destaque para os seguintes espetaculos:

« Grande Circo Grandevo (Cia. Pequeno Teatro do Mundo)
Apresentagdes: 16
Publico: 919 pessoas
Periodo: 06 a 28 de janeiro (sabados e domingos, as 11h e 16h)

«  Os Trés Porquinhos (Grupo Furunfunfum)
Apresentagoes: 28
Publico: 1.773 pessoas
Periodo: 24 de fevereiro a 31 de margo
(sébados e domingos, as 11h e 16h)

A Menina e o Tempo (A Trupe Pé de Histdrias)
Apresentagoes: 06
Publico: 756 pessoas
Periodo: 1° a 09 de junho (sdbados e domingos, as 11h e 16h)

+ Poemas para Brincar (Cia Teatral As Gragas)
Apresentagdes: 12
Publico: 536 pessoas
Periodo: 15 a 30 de junho (sabados e domingos, as 11h e 16h)

+  Circus, A Nova Tournée (Cia Circo de Bonecos)
Apresentagoes: 08
Publico: 370 pessoas
Periodo: 06 a 14 de julho (sdbados e domingos, as 11h e 16h)

destaques e impacto

O espetaculo Os Trés Porquinhos foi o mais assistido do ano,
seguido por Grande Circo Grandevo e A Menina e o Tempo,
consolidando-se como grandes sucessos de publico

e arrecadacao. A andlise da venda de ingressos mostrou que

a plataforma Sympla foi o principal canal de aquisi¢céo, superando
a bilheteria fisica do MAM.

Além dos numeros expressivos de publico, a ocupagédo média

do teatro ao longo das apresentagdes demonstrou uma excelente
adesdo a programagao, refletindo a consolidagédo do projeto.

Uma andlise detalhada da receita por tipo de ingresso e do ticket
médio por espetaculo evidenciou que pegas com maior nimero de
sessoes e publico tiveram receitas superiores, independentemente
do valor individual dos ingressos.

Restaurante do MAM Sao Paulo

O Teatro no MAM reafirma o papel do museu como um espago
dinamico e multidisciplinar, expandindo suas frentes de atuacéo e
fortalecendo sua conex@o com diferentes linguagens artisticas.

O sucesso de 2024 reforga a importancia da continuidade

do projeto nos préximos anos, garantindo a oferta de uma
programagcao cultural ainda mais ampla e acessivel.

eventos

Ao longo do ano, o setor de Eventos do MAM realizou um total

de 31 eventos, sendo oito deles internos, seis em parceria com
outras instituicdes e os demais com marcas que locaram o espago
do museu. Entre janeiro e agosto, o faturamento da area somou
R$ 330.357,25.

Entre os destaques da programacao, o0 museu sediou importantes
encontros e conferéncias, como a Conferéncia Sophos Security,

o evento Vogue: Sua Idade, a Conferéncia Unipar, o RiskDay Protiviti
e 0 Movimento Educa 2030 ONU.

restaurante

O restaurante do MAM recebeu 34.093 visitantes ao longo do
ano, consolidando-se como um espaco de encontro e experiéncia
gastrondémica dentro do museu. A operagéo do restaurante gerou
um repasse de R$ 254.084,50 ao MAM.
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Em 2024, a area de Recursos Humanos do MAM seguiu investindo
no desenvolvimento dos colaboradores, na ampliagéo de
beneficios, na retencdo de talentos e em acdes voltadas para

a diversidade e inclusao.

Como parte do compromisso com a capacitagao profissional,
foram oferecidas bolsas de estudo por meio de parcerias e
auxilio a educacao, totalizando cinco bolsas de idiomas, duas
bolsas de graduacao, 11 bolsas de pds-graduacéo e nove bolsas
para cursos de curta e média duragdo. Adicionalmente, foram
promovidas ag¢des voltadas ao treinamento e desenvolvimento,
como um workshop de um dia inteiro para todos os
colaboradores, abordando comunicacgao assertiva e nao violenta,
interagd@o e engajamento. O evento foi realizado nas dependéncias
do museu e em seu entorno, contando com palestras,

atividades e dinamicas em grupo, gerando insights valiosos para
aprimoramentos internos.

Dando continuidade ao trabalho iniciado no workshop,

foi organizado um encontro especifico para as liderancas das areas,
com foco em discutir os pontos levantados pelos colaboradores e
aprofundar a tematica “como dar feedback”. Essa agdo fortaleceu a
cultura organizacional e aprimorou a comunicagao entre as equipes.

Em relacdo aos beneficios, o0 museu incorporou o auxilio
medicamento e a extensdo do Gympass para dependentes, sem
custos adicionais. Também foram realizados estudos de mercado
para otimizacao dos planos de salde e odontoldgico, resultando
na aprovagao de um novo plano médico com estabilidade nos
valores e na contratagdo de um convénio odontolégico mais
vantajoso para colaboradores e instituicdo. O seguro de vida

dos estagiarios foi revisado, resultando em um aumento de
aproximadamente 80% na cobertura, enquanto o custo para

o museu foi reduzido em quase 50%.

Em parceria com a area de Patrimonio, foi intermediado um
convénio com a Urbia para concessédo de descontos no
estacionamento aos colaboradores. Além disso, o RH participou
ativamente dos grupos internos voltados para comunicacao
interna (GTCI) e para diversidade e agdes afirmativas (GTDA),
contribuindo para o aprimoramento dessas iniciativas dentro

do museu. Como parte dos esforgos para incluséo, foi iniciada

a implementacao de vagas afirmativas, o que resultou na
contratacao de profissionais diversos e no aumento da pluralidade
no quadro de pessoal.

Para otimizar os processos internos, foram desenvolvidos e
implementados trés novos procedimentos: admissao, rescisao

e folha de pagamento, garantindo maior eficiéncia e transparéncia
na gestéo de pessoas. Além disso, foram criados indicadores
estratégicos de Recursos Humanos, possibilitando andlises mais
precisas e tomadas de decisdo embasadas em dados.

No aspecto institucional, o RH organizou diversas agoes
comemorativas ao longo do ano, como aniversariantes do més,
Dia das Maes, Festa Junina, Dia dos Pais, Halloween e a festa

de encerramento anual. Como forma de reconhecimento, também
foram realizados dois cafés da manha nas instituicdes que
acolheram o MAM durante o periodo de obras da marquise,

a Bienal e 0o MAC.

Festa de Final de Ano
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O setor Juridico é responsavel por todas as questodes juridico-
burocraticas da instituicdo. Suas principais atribuigdes incluem
a elaboracédo de contratos e orientagdes em temas como
propriedade intelectual, direitos de personalidade, classificagao
indicativa, legislagdo de incentivo fiscal a cultura e regulagao
do terceiro setor. Além disso, a equipe é encarregada do
acompanhamento de tramites junto a 6rgéos diversos.

Desde julho de 2018, a geréncia dos assuntos juridicos do Museu
esté sob responsabilidade do escritério Borges Sales & Alem
Sociedade de Advogados — BSA Advogados, especializado em
cultura, artes e terceiro setor. A atuagéo ocorre de forma interna
e didria, liderada pela advogada Renata Cristiane Rodrigues
Ferreira, com suporte da equipe de Instituicoes e Projetos
Culturais do BSA Advogados, composta pelas advogadas Olivia
Bonan, Mei Lian Jou e Sofia Barroso, e pelo sécio Nichollas Alem.

No més de marcgo, Olivia Bonan conduziu a 22 edigao do curso
Direito para o Setor Cultural, promovido pela area de Negocios.
Alinhadas ao propésito do setor de Cursos de contribuir para

a formacao de artistas, profissionais da cultura e interessados

(as) em arte, as aulas tiveram como principal objetivo ensinar

os participantes, de forma simples e acessivel, como lidar com
questdes juridicas recorrentes da cultura e da arte. O curso contou
com a participagdo da advogada responsavel pelo atendimento
do MAM, Renata Ferreira, que ministrou aula focada nas questoes
juridicas das exposi¢oes de arte. Também participaram Mei Lian
Jou, advogada do BSA Advogados que atende o Instituto Tomie
Ohtake, e Mariana Luvizutti, coordenadora do setor Juridico do
MASP, que compartilharam suas experiéncias praticas no setor
juridico de instituicoes culturais.

Ainda em margo, o setor Juridico realizou um workshop

sobre classificagado indicativa voltado aos setores de Acervo,
Biblioteca, Comunicagéo, Curadoria, Educativo, Patrimonio e
Producao de Exposi¢des. O objetivo foi apresentar as equipes
a importancia da classificagao indicativa nas exposigoes,

bem como detalhar seu processo de analise e implementacao.

Em abril, teve inicio a reforma da marquise do Parque Ibirapuera,
impactando significativamente as atividades do museu e
culminando no fechamento temporario de sua sede, em
setembro. Nesse contexto, a equipe de advogados auxiliou a
Diretoria e a Superintendéncia Executiva em diversas demandas
decorrentes da situagao. Entre as principais atividades,

destacam-se a participagdo em reunides com a Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), a elaboracao

de manifestacGes e o suporte na elaboragdo do convénio firmado
com a SVMA e a Urbia Parques, além do mapeamento das
contratacdes atuais do museu, com o objetivo de apoiar as areas
internas na identificagado e suspensao das atividades impactadas
pelo fechamento do prédio.

Em paralelo, demos suporte a Diretoria no processo de solicitagdo
da concessao administrativa do prédio ocupado pelo Museu.
Iniciado em dezembro de 2023, o processo se estendeu ao longo de
todo o ano de 2024, contando com a colaboragéo do setor Juridico
para levantar o histérico de ocupacao, realizar interlocugdes com a
SVMA e outros 6rgaos publicos, elaborar oficios e acompanhar os
tramites administrativos. Em julho, foi sancionada a Lei Municipal

n°® 18.176/2024, que autorizou a concessao do imével ao MAM por
90 anos. Atualmente, o setor Juridico continua apoiando a Diretoria
nas tratativas com a Prefeitura de Sao Paulo para a formalizagao do
contrato de concessao.

Ainda em julho, o setor Juridico realizou um treinamento sobre
o Cédigo de Etica e Conduta, com participagéo obrigatéria de
toda a equipe, com o objetivo de aprofundar o conhecimento
dos colaboradores sobre os principios e valores que norteiam

o cotidiano do museu, além de esclarecer dividas e estimular

a reflexdo sobre a importancia da ética na conduta profissional.
Apods o treinamento, o setor Juridico apresentou a Diretoria uma
proposta de ajustes no texto do Cédigo de Etica e Conduta,
bem como auxiliou no didlogo com o Comité de Governanca
para a implementacao das melhorias sugeridas.

Por fim, ao longo de todo o ano, o setor Juridico deu continuidade
as atividades rotineiras de elaboracgao, revisdo e assinatura de
contratos e documentos diversos. Entre os destaques estao a
atualizagcado do contrato de prestagao de servigos da instituicao,

o desenvolvimento de guia de elaboragéo de contratos, a
elaboracao e revisdo de politicas para os sites do Clube de
Colecionadores e da Loja MAM, e a elaboragao de contratos

para a exposicao 38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus.
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Sala Mill Villela esvaziada para reforma da marquise.
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No primeiro semestre, as atividades da area de Patriménio
transcorreram conforme o planejado, garantindo a fluidez

dos processos e a execugao das demandas programadas.

No segundo semestre, os esforgos estiveram voltados para a
aquisicao de materiais complementares para a implementacao

do novo sistema de ar-condicionado, assegurando a continuidade
das melhorias na infraestrutura do museu. Além disso, a equipe
prestou suporte integral as demandas de manutengao do prédio
do MAC, contribuindo para a conservagao e o bom funcionamento
das instalagdes.

As obras na marquise do Parque |birapuera impactaram
significativamente as atividades da area de Patrimonio, devido

ao cronograma estabelecido pela Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente. Inicialmente, a previsao era de que as intervengoes
tivessem inicio no primeiro semestre de 2024, o que demandou um
esforco intenso da equipe na desmobilizagao das instalagdes do
museu. Esse processo envolveu tanto a realocagao de materiais

e equipes quanto a preparagao de espacos administrativos na
Fundacgéo Bienal e no MAC, além da organizagdo de depdsitos
para armazenamento de mobilidrio e demais itens.
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O ano de 2024 marcou um avancgo significativo na infraestrutura
de tecnologia do MAM, impulsionado pela reforma da marquise
e pela necessidade de modernizagao dos sistemas internos.
Como parte desse processo, o setor de Tecnologia da
Informacéo (Tl) desenvolveu um plano estratégico para a
migragdo completa dos sistemas do museu para a nuvem,
criando uma estrutura mais agil, segura e colaborativa.

Essa transformacao digital garantiu maior eficiéncia para os
colaboradores e preparou a instituicao para os desafios do
futuro, assegurando a protecao e a disponibilidade dos dados.

infraestrutura e equipamentos

Atualmente, o MAM opera com 64 notebooks, 9 impressoras,

6 servidores virtuais e 1 servidor fisico, oferecendo suporte
tecnoldgico essencial para as atividades do museu. Além disso,

a conectividade foi reforgcada com a ativagao de links de internet
nos espacgos da Bienal e do MAC, assegurando estabilidade e
controle por meio da solucao Firewall Appliance pfSense e gestao
da conexao Wi-Fi.

atendimento e suporte técnico

O Departamento de Tl registrou uma média de 260 atendimentos
corretivos mensais ao longo do ano, além do suporte continuo
para monitoramento da conectividade, servidores e recursos
tecnolégicos em uso. Para otimizar a experiéncia do publico,

foi implementado um chatbot no WhatsApp, que realizou
aproximadamente 380 atendimentos mensais, aprimorando

a comunicagao digital do museu.

inovacdes e melhorias

Em 2024, diversas inovagoes tecnoldgicas foram implementadas
para otimizar a operagdo do MAM. A integragéo do site do Clube
de Colecionadores e da Loja MAM ao sistema financeiro RADAR
trouxe mais eficiéncia ao gerenciamento de vendas e transagodes.
Além disso, a migragdo do sistema de telefonia para a tecnologia
VolIP permitiu uma comunicagdo mais flexivel e econdmica,
eliminando a necessidade de infraestrutura fisica para o PABX.

gestao de dados

Com o uso do Google Workspace for Business, a equipe de Tl
administrou 139 contas institucionais (@mam.org.br), garantindo um
ambiente digital robusto e eficiente. Os volumes de armazenamento
em 2024 totalizaram 1,5 TB no Gmail, 29 TB no Google Drive e

49 GB no Google Fotos. A comunicagao institucional também

se destacou pelo alto fluxo de e-mails, com uma média de 3.500
mensagens recebidas e 800 enviadas diariamente.

seguranca da informacao

A seguranca digital do MAM foi reforcada com a substituicao das
solugdes de protecdo de dispositivos institucionais, incluindo
notebooks, desktops e celulares corporativos, com a adogao

do sistema de segurancga Kaspersky, garantindo maior protecéo
contra ameagcas cibernéticas.

treinamentos e capacitacao

Para aprimorar o uso das ferramentas tecnolégicas, o Tl

realizou quatro sessdes de treinamentos chamados Pilulas do
Conhecimento de Tl, abordando temas como Gmail, Chat e
Seguranca, Google Drive, Agenda Google e suporte técnico para
Windows, intranet, impressoras e chamados. Esses treinamentos
foram gravados e passaram a integrar o Programa de Acolhimento
(Onboarding) para novos colaboradores e prestadores de servico.

gestao de impressoes

O uso de impressoras no MAM foi otimizado em 2024, resultando
em uma redugdo de aproximadamente 45% no nimero total de
impressoes em relagdo ao ano anterior, com uma média mensal
de 6.500 impressoes (cerca de 215 por dia). Como parte do
Projeto de Reestruturagcéo de Impressdes, 0 museu implementou
um sistema de bilhetagem para monitoramento do volume de
impressoes por usuario ou departamento, além de um recurso
de impresséo via senha (PIN), evitando desperdicios e garantindo
maior controle sobre o uso dos equipamentos.
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O Departamento Financeiro do MAM S&o Paulo é responsavel
pela gestao e controle dos recursos da instituicao, incluindo
aqueles provenientes das leis de incentivo fiscal a cultura nos
ambitos federal, estadual e municipal, doagoes incentivadas,
subvencao e contribuicdo municipal, bilheteria e doacgdes
livres. Dentro do departamento administrativo-financeiro, estao
estruturadas areas como Contas a Pagar e a Receber, Compras,
Controladoria, Fiscal, Planejamento Financeiro/Orgamentario e
Contabilidade. Esta ultima compreende os controles contabeis
relacionados a entrada e saida de obras de arte do acervo e
do Clube de Colecionadores, além da gestao de estoque, bens
imobilizados, atendimento a auditoria externa e controle fiscal.

Durante o ano, foi dada continuidade ao processo de
implementacao integral das rotinas previstas no sistema ERP,
especialmente no médulo orcamentario. Como parte desse
processo, a equipe técnica do MAM adaptou as classificagoes
financeiras aos termos utilizados no “SALIC”, facilitando a prestagao
de contas e aprimorando a transparéncia das informacgdes. Além
disso, foram promovidos treinamentos para garantir o entendimento
geral do sistema por todos os colaboradores envolvidos no registro
e na divulgacdo dos dados financeiros.

Foram também implementados normativas e procedimentos
internos com o objetivo de padronizar e qualificar os processos
administrativos e financeiros do MAM. Dentre as melhorias
adotadas, destacam-se:

- Controladoria: fechamento contabil mensal;

+  Compras: estabelecimento de procedimentos para
contratagdes e aquisicdes de produtos, inventario e gestao
de correspondéncias;

+  Fiscal e Contas a Pagar: transigdo da emissao de documentos
impressos para formato digital, gerando economia, otimizagao
de tempo e impacto positivo no meio ambiente;

+ Contas a Receber: aprimoramento do cadastro de clientes
pessoa fisica e juridica.

Jardim de esculturas do MAM S&o Paulo.

Um dos desafios enfrentados em 2024 foi a necessidade

de desocupar integralmente o MAM para viabilizar obras

de melhorias na marquise e no prédio do museu.

Esse processo exigiu a emissao de aproximadamente 1.700
notas fiscais, abrangendo um volume superior a 99 mil itens,
que foram direcionados a depésitos especificos. A equipe fiscal
foi mobilizada para assegurar a realizagao dessa obrigagao

de forma adequada.

Ao longo de 2024, o MAM alcangou um total de R$ 32.721.615
em receitas, incluindo verbas de captagao e outras fontes,

e R$ 26.639.599 em despesas, resultando em um superavit de
R$ 6.082.017. Esse resultado representa um aumento de 55% em
relagéo a 2023, reflexo do crescimento de 7% nas receitas e 0,1%
nas despesas ao longo do mesmo periodo. Esse desempenho
positivo decorre de um trabalho continuo de revisdo de contratos
e redugdo de custos em diversas rubricas orgamentarias.
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Relatoério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselho Deliberativo
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo ("MAM" ou
"Entidade"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Museu de Arte Moderna de Sdo
Paulo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas", incluindo as disposi¢oes contidas na Interpretagio Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades
sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes
em relacio a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e de acordo
com a Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros", que regulamenta
a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732,

Edificio B32, 16°, Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
WwWw.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo

Os responséaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio detec¢ao de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

«  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢éo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢oes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 8 de maio de 2025

/1 | / /]
/
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PricewaterhouseCoopers Paulo Rodrigo Pecht
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP213429/0-7

CRC 2SP000160/0-5
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM Sdo Paulo)

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Balango Patrimonial

Dezembro de 2024 e dezembro de 2023

(Em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa/Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras

Recursos vinculados a projetos

Créditos a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Adiantamentos

Despesas antecipadas

Na&o circulante

Acervo de obras de arte
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

174

Nota

10

12

11

11

dez/24 dez/23
21.912.688 27.560.099
13.498.960 10.437.496
47.309 71.443
13.451.651 10.366.054
6.542.168 15.333.018
347.727 686.473
12.109 16.744
629.030 506.567
748.243 396.025
134.450 183.775
47.325.016 44.376.379
44.592.950 43.228.465
2.633.676 1.000.575
98.389 147.339

69.237.704 71.936.478

Variacoes

-20%

29%
-34%
30%
-57%
-49%
-28%
24%
89%

-27%

7%

3%

163%
-33%

-4%

Passivo

Circulante

Fornecedores
ObrigacgGes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar
Receitas a apropriar

Receita diferida

Nao circulante

Receita diferida

Patrimoénio liquido

Patrimonio social

Reavaliagdo do acervo

Supéravit/Defict do exercicio

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota dez/24

8.276.752

690.091

833.506

15 331.257
47.827

13 6.314.071

60.000

16 60.960.952

39.178.148
15.700.788
6.082.017

69.237.704

dez/23

17.057.543

625.698
730.938
82.316
34,571
15.333.018

251.000

54.878.935

35.264.443

15.700.788

3.913.705

71.936.478

Variagdes

-51%

10%
14%
302%
38%
-59%
-76%

0%

0%

11%

11%

0%
55%

-4%
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

Receitas operacionais

Das Receitas Institucionais
Patroc. Incentivo Federal
Patroc. Incentivo Estadual
Patroc. Incentivo Municipal

Das atividades complementares
(-) Devolugées - atividades complementares
(-) Impostos sobre atividades complementares

Demais receitas
Doacgdes
Receitas Financeiras
Outras Receitas

Despesas e custos operacionais

Despesas Gerais
Despesas com Pessoal
Servigos Profissionais
Despesas Gerais
Despesas Financeiras
Despesas Tributarias

Demais Despesas
Gratuidades

Servigos voluntarios

Custo sobre vendas
Custo das Mercadorias

Supéravit/Defict do periodo

176

Nota

17

18

18

18

19

19a

20

20

2024
33.175.683

22.057.429
18.329.092
1.079.869
2.648.469

4.371.510
(3.368)
(303.321)

7.053.433
3.671.487
1.119.069
2.262.877

(27.093.666)

(24.406.984)
(9.172.433)
(7.698.658)
(7.221.165)

(197.743)
(116.985)

(2.232.614)
(1.470.630)
(761.984)

(454.067)
(454.067)

6.082.017

2023

30.916.296

19.575.563
15.786.739
1.379.418
2.409.405

4.578.514

(365.013)

7.127.233
2.261.262

832.747
4.033.224

(27.002.592)

(24.399.405)
(8.484.428)
(10.531.783)
(5.043.188)
(162.763)
(177.242)

(2.131.373)
(1.263.970)
(867.403)

(471.814)
(471.814)

3.913.705

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM Sao Paulo)

Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao do Resultado Abrangente
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

2024 2023
Superavit do exercicio 6.082.017 3.913.705
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total 6.082.017 3.913.705
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstra¢ao das mutag¢des do patrimonio liquido

Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023
(Em Reais)

Patrimonio Social

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Transferéncia superdvit acumulado
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Transferéncia superdvit acumulado
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

32.068.792

3.195.651

35.264.443

3.913.705

39.178.148

Reavalia¢ao Acervo

15.700.788

15.700.788

15.700.788

Superavit / (déficit)
acumulado

3.195.651

(3.195.651)
3.913.705

3.913.705

(3.913.705)
6.082.017

6.082.017

Total

50.965.230

3.913.705

54.878.935

6.082.017

60.960.952
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao de fluxo de caixa - Método Indireto
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajuste por:
Deprecia¢des e amortizagdes
Reversdo de provisdo para contingéncias
Doagdes recebidas de obras de arte
Baixa de acervo

Superavit ajustado

(Aumento) / Redugio aos ativos operacionais
Contas a receber
Recursos vinculados a projetos
Impostos a recuperar
Estoques
Adiantamentos
Despesas antecipadas

(Aumento) / Redugdo aos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Outras contas a pagar
Receitas a apropriar

2024

6.082.017

216.627
(1.511.505)
149.245

4.936.384

8.708.874
338.746
8.790.850
4.635
(122.464)
(352.219)
49.325

(8.780.791)
64.393
102.567
248.941
13.255

(9.209.947)

2023

3.913.705

215.686
(150.000)
(1.431.670)

2.547.721

(2.186.571)
(352.581)
(1.444.686)
(3.774)
(250.705)
(85.460)
(49.364)

1.922.303
435.845
165.960

(219.851)
(7.412)
1.547.761

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de atividades de investimentos

Aplicagdo no imobilizado (acervo)

Aplicagdo no imobilizado
Caixa liquido usado das atividades de investimento
Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa

Inicio do exercicio
Fim do exercicio

Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalente de caixa

4.864.467

(1.803.004)
(2.225)

(1.800.779)

(1.803.004)

3.061.464

10.437.496
13.498.960

3.061.464

2.283.453
(256.793)
(20.000)
(236.793)

(256.793)

2.026.660

8.410.836
10.437.496

2.026.660
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM Séo Paulo)

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras 2024 e 2023

(Em Reais)

Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (“MAM S&o Paulo” ou “Entidade”), constituido em 15 de julho de 1948,
€ uma pessoa juridica de direito privado com a forma de associagdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,
qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, nos termos da Lei Federal n°
9.790/1999.

Nos termos de seu Estatuto Social, os cargos de Governanga ndo serdo remunerados, nem se distribuirdo lucros, bonificagdes
ou vantagens aos titulares desses 6rgdos. De acordo com o art. 12 de seu Estatuto Social, os objetivos sociais do MAM
Sao Paulo s3o:

Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-as acessiveis
ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promogao da cultura, defesa e conservagao
do patrimonio historico e artistico (caput);

Adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doacdo (§ 12);

Promover exposi¢des, cursos, conferéncias, projegdes, certames e outras manifestagdes que visem a realizagao
de seus fins, no Brasil ou no exterior (§ 19);

Desenvolver atividades de carater filantrépico, consistentes na doagdo de ingressos, oferta de cursos gratuitos
ou outras (§ 29);

Acessoriamente aos seu objetivos essenciais, visando a subsidia-los e a promover sua missao, realizar outras

atividades, como, por exemplo: | — Manter, em suas dependéncias, fora delas e também virtualmente, lojas
destinadas a comercializacdo de objetos selecionados (de utilidade doméstica, de uso pessoal, artigos de
papelaria, livros, roupas e outros); Il — Editar e distribuir livros ou periddicos; Il — Licenciar sua marca ou obras

de seu acervo sobre as quais detenha os respectivos direitos; IV — Promover cursos, semindrios e pesquisas; V —
Celebrar convénios, contratos, consércios e outros ajustes equivalentes com entidades publicas ou privadas do
Pais e do Exterior; VI — Manter e promover clubes de colecionadores; e VIl — Promover outras atividades que, a
juizo da Diretoria, contribuam para a realizacdo de seus objetivos estatutarios, sempre aplicando integralmente
suas rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos
institucionais, no territdrio nacional (§§ 32 e 49).

Desde agosto de 2024, o MAM S3o Paulo estd temporariamente fora de sua sede no Parque Ibirapuera devido a
reforma da Marquise do Parque, realizada pela Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura de Sdo Paulo.
Inicialmente prevista para ocorrer entre setembro de 2024 e janeiro de 2025, a intervengdo no trecho do museu
foi prorrogada, e o retorno do MAM ao Parque esta previsto para o segundo semestre de 2025. Enquanto isso,
o MAM mantém sua programacdo com o apoio de instituicGes parceiras e refor¢a sua presenga no cenario
cultural por meio da realizacdo de exposicGes e atividades em diferentes espagos culturais. Entre outubro de
2024 e janeiro de 2025, o MAM S&o Paulo realizou a mostra “382 Panorama da Arte Brasileira: Mil graus” no
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo. No primeiro semestre de 2025, serdo realizadas
exposicbes em conjunto com o SESI e o SESC. O calendario de cursos do MAM continua em formato online,
ampliando o acesso para publicos diversos. O MAM Educativo segue com atividades hibridas, incluindo formacgado
para educadores e agdes gratuitas nos espacos do Centro Cultural Fiesp, do SESC Campinas e do SESC Vila
Mariana. A Loja MAM e o Clube de Colecionadores permanecem disponiveis de forma online.

Base de preparagao

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas, conforme Pronunciamento Técnico CPC PME — “Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas”, incluindo as disposi¢es contidas na Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) — “Entidades sem
Finalidade de Lucros”.

Na elaboragdo destas Demonstragdes Financeiras, foram utilizadas premissas e estimativas de pregos para a
contabilizagdo e determinacgdo dos valores de ativos e passivos, conforme nota n2 4t. Dessa forma, quando da
efetiva liquidagdo financeira de tais ativos e passivos, os resultados auferidos poderado vir a ser diferentes dos
estimados.
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Estas Demonstracdes Financeiras s3o apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Entidade.

A emissdo das DemonstragBes Financeiras foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em 08/05/2025, nos termos
do art. 17, pardgrafo unico, do Estatuto Social

Atualizacao do plano de contas no grupo de Custos e Despesas:

No inicio de 2024, houve uma adaptagdo exclusiva as contas contabeis de custos e despesas, de modo que estas
estivessem em conformidade com a base orgamentéria do Salic (Sistema de Apresentagdo das Leis de Incentivo
a Cultura), a fim de auxiliar na prestagdo de contas dos projetos incentivadas, em conjunto e em conformidade
com as Normas de Contabilidade para o Terceiro Setor.

As atividades exercidas pelo MAM foram classificadas como: (i) “AREA FIM”, para aquelas atividades finalisticas
ligadas diretamente com o objetivo do museu, que sdo: Acervo, Biblioteca, Comunicag¢do, Curadoria, Educativo
e Producdo; e (ii) “AREA MEIQ”, referente as atividades suporte aos processos operacionais da entidade.

Com essa alteragdo, as contas de custos e despesas foram abertas em quatro classificagdes: Incentivada (AREA
MEIOQ), Incentivada (AREA FIM), Verba Livre (AREA MEIO) e Verba Livre (AREA FIM). Sendo assim, serd possivel
identificar no grupo de custos e despesas diferentes classificacdes para uma Unica despesa.

Tais classificagdes buscam preparar as informagdes contdbeis na implantacdo da DRE padronizada para o
Terceiro Setor.

Reclassificacdo das cifras comparativas

. Reclassificagdo entre contas a receber

Com o objetivo de aprimorar a apresentacao das demonstragdes financeiras e possibilitar analises mais precisas,
a partir do exercicio de 2024, os valores de créditos a receber passaram a ser classificados de acordo com trés
categorias: Vendas, Area de Negdcios e Area de Relacionamento. Para fins de comparabilidade, as informacdes
referentes ao exercicio de 2023 foram reclassificadas conforme os mesmos critérios adotados no exercicio atual,

conforme apresentadas abaixo.

2023

Original

Loja 160.896
Bilheteria -
Clube de colecionadores -
Cursos -
Area de negécios (*) 525.577
Area de relacionamento (*) -
686.473

(*) Na NE 8 estd descrito sua composigdo.

. Reclassificagdo entre grupos de receita

Nos anos anteriores o valor de receita com Contribuicdo Patronal estava sendo classificado como “Outras
Receitas”. A partir de 2024, com o intuito de proporcionar uma visualizagdo mais fiel das receitas operacionais,

Reclassificagdo

- 69.370
31.284
129.083
29.977

- 474.591
353.617

2023
Reclassificado

91.526
31.284
129.083
29.977
50.986
353.617
686.473

este valor passou a ser classificado como “Receitas das atividades complementares”.

Também foi feita a reformulagdo da apresentacdo das receitas de atividades complementares, que agora passam
a ser demonstradas de forma mais detalhada, evidenciando a receita bruta e seus impostos como redugdo de

receita. Abaixo serdo demonstradas essas reclassificagdes.
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio
Dezembro de 2023

(Em Reais)

Receitas operacionais

Das Receitas Institucionais

Das atividades complementares
Bilheteria
Clubes
Loja
Cursos
Eventos
Nucleo Contemporaneo
Restaurante
Programa de Sécios / Amigos MAM
Incentivadores da Arte / Nucleo Panorama
Contribuicdo Social Patrono

(-) Impostos sobre atividades complementares
(-) COFINS sobre vendas
(-) ICMS sobre vendas
(-) COFINS sobre receitas
(-) ISS sobre receitas

Demais receitas
Doagdes
Contribuig¢do Social Patrono
Receitas de exposi¢des sem incentivos
Receitas Financeiras
Outras Receitas

Despesas e custos operacionais
Despesas Gerais
Demais Despesas
Custo sobre vendas
Custo das Mercadorias

Supéravit/Defict do periodo

2023
Original

30.444.482
19.575.563
2.970.287
476.179
444.814
300.577
206.328
724.550
262.368
400.277
14.109
141.084

7.898.633
2.261.262
771.400
832.747
4.033.224

(26.530.777)
(24.399.405)
(2.131.373)

3.913.705

Reclassificagdo

471.814

1.608.227
98.301
539.860
198.667

771.400
(365.013)

(55.179)
(173.658)
(116.266)

(19.909)
(771.400)
(771.400)

(471.814)

(471.814)
(471.814)

2023
Reclassificado

30.916.296
19.575.563
4.578.514
476.179
543.115
840.437
404.995
724.550
262.368
400.277
14.109
141.084
771.400
(365.013)
(55.179)
(173.658)
(116.266)
(19.909)
7.127.233
2.261.262

832.747
4.033.224

(27.002.592)
(24.399.405)
(2.131.373)
(471.814)
(471.814)

3.913.705

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nestas demonstracGes financeiras, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para empresas do terceiro setor.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplica¢gdes financeiras de
alta liquidez.

Os recursos financeiros recebidos pela Entidade e vinculados a projetos sdo apresentados nas rubricas “Recursos
financeiros de projetos”.

As aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) foram consideradas como caixa e equivalente de
caixa, independente do seu vencimento, por possuirem opg¢do de resgate antecipado e apresentarem liquidez
diaria, respectivamente.
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Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual a Entidade se torna
uma das partes das disposi¢cOes contratuais do instrumento.

Perda Estimada de Crédito de Liquidagdo Duvidosa

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre
os fluxos de caixa devidos a Entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Entidade espera
receber).

Em cada data de apresentacdo, a Entidade avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo de
amortizagdo estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao de
crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do
ativo financeiro.

Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balanco.

A Entidade considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e Epouco provavel que o credor pague integralmente suas obriga¢des de crédito a Entidade, sem recorrer
a agOes como a realizagdo da garantia (se houver alguma);
e O ativo financeiro esta vencido ha mais de 365 dias.

Fatores de riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade podera encontrar dificuldades em cumprir as obrigacGes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidadas com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Entidade na administragdo da liquidez é garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢Ges normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Entidade.

Fatores de riscos de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de
juros — irdo afetar os ganhos da Entidade ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢des a tais riscos, dentro de parametros aceitaveis, e,
2o mesmo tempo, otimizar o retorno.

A Entidade ndo possui derivativos para o periodo de 31 de dezembro 2023 e 31 de dezembro de 2024.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é designado e avaliado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial, e se a Entidade
gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com
a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. As mudangas no valor justo desses ativos
financeiros sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e Recebiveis

Sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados em mercado. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Recursos vinculados a projetos

Consistem na parcela de saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que possuem
utilizagdo restrita e somente poderdo ser utilizados para fazer frente as obrigagdes de projetos incentivados.
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Aplicagdes financeiras

Sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB). Os Certificados de Depdsitos Bancarios estao
demonstrados pelo seu valor de custo, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco,
considerando as caracteristicas dessa aplicagdo. Os valores sdo equivalentes ao valor de mercado.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridos.

Passivos financeiros

S&o reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des
contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos:
fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Duplicatas a receber

Sdo decorrentes de outras areas de Negdcios da Entidade, como, por exemplo, Cursos, Clube de Colecionadores,
Contribuicdo Sociais de membros de 6rgdos da governanga, entre outros, registradas a partir do exercicio de
2022 pelo regime de competéncia.

Recursos vinculados a projetos.

Os valores referentes aos saldos dos projetos incentivados sdo registrados, no ativo, na conta de recursos
vinculados a projetos, e, no passivo, como obrigagdo na conta de receitas a apropriar, até que sejam incorridos
as despesas e os custos para, entdo, apropria-las no resultado do exercicio. Quando do término do projeto, se o
valor remanescente representar um superavit, pode ser devolvido ao 6rgdo competente ou ser transferido para
um novo projeto do ano seguinte, nos termos da legislagdo aplicavel.

Receitas diferidas

Trata-se das estimativas a receber referente a contribuigcGes sociais de Patronos e membros do Conselho
Deliberativo que sdo apropriadas na medida em que esses valores sdo recebidos pela Entidade.

Estoques

Os estoques proprios e de terceiros sdo substancialmente representados por livros, catdlogos, objetos de design
ou de artesanato, artigos de papelaria, souvenires, obras do Clube de Colecionadores, entre outros, destinados
a revenda e demonstrados ao valor de custo médio por item, mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor recuperavel liquido.

Acervo de obras de arte

O acervo de obras de arte, originado por aquisigdes e doagdes, esta registrado pelo valor de custo de aquisi¢do
ou o valor atribuido na data do recebimento da doagao, para melhor refletir o valor justo do ativo.

Imobilizado e intangivel

Os ativos estdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos das respectivas deprecia¢des e/ou amortizages
acumuladas calculadas pelo método linear.

Patrimoénio liquido

A Entidade tem como politica contabil transferir o valor do resultado do periodo (superavit ou déficit) para o seu
patrimonio social somente no exercicio em que esse resultado é aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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Redugdo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds
o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Receita de doagdes

As receitas de doagGes e contribuigdes de terceiros sdo originadas de doagdes de pessoas fisicas e juridicas em
datas e valores varidveis, e sdo registradas pelo regime de caixa, ou seja, no momento em que ocorrem.

Apuracgao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

Os recursos provenientes de projetos especiais e de leis de incentivo fiscal a cultura (doagGes e patrocinios),
quando utilizados, ou seja, quando executados, sdo reconhecidos no més de competéncia como receita durante
o exercicio. Os recursos ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda
devera ser aplicada. O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contdbil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos projetos especiais e leis de
incentivo sdo registrados da seguinte forma:

- Recebimento / Captagdo dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos, é reconhecido o débito de
recursos vinculados a projetos e o crédito de receitas a apropriar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem o gasto dos recursos, sdo reconhecidas as despesas
correspondentes, em contrapartida ao débito do passivo de receitas a apropriar.

Receitas de vendas e servigos

As receitas de vendas sdo originadas principalmente com receita de Bilheteria, de Cursos, venda de produtos da
Loja (fisica e online) e de obras do Clube de Colecionadores (fisico e online), sendo apropriadas pelo regime de
competéncia.

As outras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como associagées do Programas de
Relacionamento (Associagdo Clube, Amigo MAM, Nucleo Contemporaneo, Nucleo Panorama e Sécios), Eventos
e Restaurante.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza
as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgdos da governanga, sendo
mensuradas ao seu valor justo, levando-se em consideragdo os montantes que a Entidade haveria de pagar caso
contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.

Para o calculo da remuneragdo que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a atividade por
cada um. Para o ano de 2024, utilizou-se para mensuragao das horas da Diretoria e dos Conselhos, a média
salarial do setor, compreendendo os cargos de diretoria. Para os voluntarios, o célculo foi baseado no piso salarial
conforme convengéo coletiva de trabalho 2022/2023 dos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE.

Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em visita¢Ges ao
museu. Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, tais receitas
ndo possuem impacto na apuragao do resultado do exercicio uma vez que é reconhecida uma despesa em
montante equivalente.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, o MAM S3o Paulo
relaciona os tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024: S3o eles PIS (calculado 1% sobre a folha de pagamento, conforme Lei 9.532/97), COFINS (de
7,6%) e IRPJ e CSLL (de 34% sobre o superavit das atividades, quando aplicavel).

193



194

Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM S&o Paulo)

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, as quais sdo reconhecidas no resultado
através do método de juros efetivos, juros ativos que ocorre em atualizagdes de valores recuperaveis ou
recebimentos referentes aos atrasos de clientes, descontos obtidos sobre pagamentos antecipados. As despesas
financeiras abrangem, no geral, as despesas com tarifas bancdrias, juros sobre impostos, multa e juros de
obrigagdes liquidas pos vencimento, as quais sdo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia.

Demais receitas

As demais receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As principais receitas
classificadas neste grupo sdo receitas advindas de doagGes de obras de arte e doagGes de pessoa juridica, que
sdo registradas ao seu valor justo no momento da doagdo.

Beneficios a empregados

A Entidade ndo mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer outro plano de aposentadoria ou de
beneficios para os empregados apds sua saida. Adicionalmente, ndo mantém plano de beneficios a empregados
na forma de planos de bénus ou de participagGes. ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil exige que
a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informagGes quanto as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas na Nota Explicativa n? 13
— Mensuragao de provisGes para contingéncias.

6 Caixa e equivalente de caixa

2024 2023
Caixa e banco conta movimento 47.309 71.443
Aplicagdes financeiras — Banco Itau Unibanco 13.451.651 10.366.054

13.498.960 10.437.496

As aplicagdes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, valorizados com base
em 97% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) (99% do CDI em 2023) com vencimento nos exercicios de
2026 a 2029, com alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sem perda
significativa do valor.

Recursos vinculados a projetos

2024 2023
Recursos vinculados a projetos — Banco do Brasil 6.542.168 15.333.018
6.542.168 15.333.018
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O saldo de recursos vinculados a projetos refere-se a recursos recebidos pelo MAM S3o Paulo que serdo
utilizados nos projetos incentivados, no decorrer do exercicio de 2025. Adicionalmente, os saldos dos recursos
acima estdo disponiveis em conta corrente no montante de RS 10.855 (RS 809 em 2023) e aplicagdo financeira
com liquidez imediata (CDBs e aplica¢bes automdticas) no montante de R$ 6.531.313 (R$ 15.332.209 em 2023).

Créditos a receber

2024 2023

Loja 27.531 91.526
Bilheteria 2.520 31.284
Clube de colecionadores 128.727 129.083
Cursos 10.948 29.977
Area de negécios (*) - 50.986
Area de relacionamento (**) 178.001 353.617

347.727 686.473

(*) Esses créditos sdo correspondentes as receitas de Eventos e Restaurante.

(**) Esses créditos sdo correspondentes as Contribui¢des Sociais, Amigo MAM, Nucleo Contemporaneo, Nucleo
Panorama e Associagdo Clube

Em 2024 com a adogdo do PECLD foi revisado e baixado para perda alguns créditos ja vencidos de acordo com a
politica. As baixas totalizaram RS 90.010 entre Clube de Colecionadores (RS 3.681), Nucleo Contemporaneo (RS
29.164), Amigos MAM — antigo Programa de sécios (RS 7.653), Contribuicdo Social Patronal (R$ 22.000) e Cursos
(27.513).

Estoques
2024 2023
Estoque de Mercadorias Loja 373.896 186.460
Estoque de Catalogos 117.938 216.469
Estoque de Obras do Clube de Colecionadores 137.196 103.638
629.030 506.567

0 estoque de terceiros (consignados da Loja) em poder do MAM S3o Paulo em 31 de dezembro de 2024 é de RS
1.186 (RS 11.703 em 2023).

0 estoque do MAM S3o Paulo em poder de terceiros em 31 de dezembro de 2024 é de RS 53.328. A operacdo
de consignado onde a Entidade é consignataria teve inicio em 2024.

Adiantamentos

2024

Adiantamento de férias 76.595
Adiantamento de despesas 1.359
Outros Créditos (*) 104.622
Mercadorias em transito (**) 446.028
Estoque em transito (***) 119.639
748.243

(*) Refere-se a pagamentos de notas fiscais a fornecedores pelo valor bruto, com o recolhimento do imposto a

posteriori — valores esses que estdo em negociagdo para o devido ressarcimento.

(**) Refere-se a mercadorias em transito que ndo foram entregues ao Museu até 31/12/2024.

2023
70.889
169.938
155.197

396.025
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Movimentagao dos custos

Saldo em Saldo em
(***) Refere-se a controle de ICMS sobre a movimentac¢do das mercadorias da Loja e do Clube de Colecionadores dezembro de dezembro de
que estdo estocadas em terceiros, devido a reforma da Marquise. Esses valores serdao compensados com os 2023 AdicGes 2024
retornos das mercadorias nestes estoques. Mdveis e utensilios 671.623 48.503 720.126
Equipamentos 555.168 1.825 556.993
Computadores e periféricos 596.888 31.563 628.451
11 Imobilizado e intangivel InstalagOes 121.865 20.981 142.846
Benfeitorias em imdveis de terceiros 91.167 - 91.167
a. Apresentacao dos saldos Biblioteca 93.701 - 93.701
Software 244.750 - 244.750
Total 2.375.162 102.872 2.478.034
Depreciagdo/
amortizacdo % 2024 2023
Imobilizado
Moéveis e utensilios 10 720.126 671.623
Equipamentos 10 556.993 555.168
Computadores e periféricos 20 628.452 596.888
Instalagdes 10 142.846 121.865
Benfeitorias em imédveis de terceiros 4 91.167 91.167
Biblioteca 93.701 93.701
Deprecia¢Ges acumuladas (1.297.514) (1.129.837)
Subtotal deprecia¢do acumulada (1.297.514) (1.129.837)
Ativo imobilizado em andamento * 1.697.906 -
Total Imobilizado 2.633.676 1.000.575
Intangivel
Software 20 244.750 244.750
Subtotal imobilizado e software 244.750 244.750
Amortizagdes acumulada (146.361) (97.411)
Subtotal amortizagdo acumulada (146.361) (97.411)
Total Intangivel 98.389 147.339
Total 2.732.066 1.147.914

* Aquisicdo em andamento para a troca dos dutos e equipamentos do ar-condicionado do Museu. O valor de RS
895.361 foi oriundo de doacdo do projeto Contribui¢do Municipal e o valor de RS 802.545 foi custeado pelo
MAM.
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b. Movimentagdo da depreciagdo/amortiza¢io
Saldo em
Saldo em dezembro de dezembro de
2023 AdicGes Baixas 2024
Méveis e utensilios (424.744) (37.312) - (462.056)
Equipamentos (287.615) (37.997) - (325.611)
Computadores e periféricos (336.955) (79.672) - (416.627)
InstalagGes (56.970) (9.050) - (66.020)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (23.553) (3.647) - (27.200)
Software (97.411) (48.950) - (146.361)
Total (1.227.248) (216.627) - (1.443.875)
12 Acervo de obras de arte
2024 2023
Acervo de obras de arte 34.590.755 38.888.295
Acervo — obras emprestadas (*) 10.002.195 4.340.170
Acervo de obras de arte em comodato (**) 5.099.141 191.998.191
(-) Acervo de obras de arte em Comodato (**) (5.099.141) (191.998.191)
44.592.950 43.228.465
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(*) Sdo obras que a Entidade empresta a outros museus e instituigGes culturais para exposi¢do e que possuem
retorno no curto prazo, RS 10.002.195.

(**) S3o obras de propriedade de terceiros que estdo em poder do MAM S3o Paulo. O montante de R$ 5.099.141
em 31/12/2024 corresponde as obras que o MAM S3o Paulo empresta de outras instituicdes para suas
exposi¢Oes tempordrias.

Em 2023, ocorreu uma movimentagdo relevante devido a exposicdo Murilo Mendes, que contou com um
conjunto de obras e acervos documentais vindo de diferentes pontos do Brasil, sendo que o maior volume veio
do Museu de Arte Murilo Mendes da Universidade Federal de Juiz de Fora. O conjunto avaliado em cerca de RS
192 milhGes é composto com obras de Lucio Fontana, Concetto Spaziale, Attes de 1960; Jesus Rafael Soto, sem
titulo, de 1975; Ismael Nery, Como meu amigo Chagall, Dec 1920, entre outros, conforme avalia¢do e apdlice de
seguro realizado para cada obra.

No ano de 2024, foram desincorporadas do acervo do MAM Sao Paulo o total de 87 obras, que foram doadas
para a Pinacoteca Ceard. Tratava-se de obras em duplicidade na colegdo do MAM S&o Paulo. Como resultado,
houve uma redugdo tanto no nimero de obras quanto no valor contébil da cole¢do do museu.

a. Movimentagdo das obras do acervo préprio
Saldo em dezembro de Saldo em dezembro
2023 Transferéncias Adig¢bes/Baixas de 2024
Acervo 38.888.295 (5.662.025) 1.364.486 34.590.756
Acervo — obras emprestadas (*) 4.340.170 5.662.025 10.002.195
Total 43.228.465 - 1.364.486 44.592.951

(*) O valor do saldo de acervo em comodato foi transferido para o grupo de contas de compensagao, visto que
sdo obras que ndo pertencem ao MAM Sdo Paulo, mas estdo sob sua responsabilidade. As obras emprestadas
referem-se a obras que pertencem ao MAM S&o Paulo e foram emprestadas a outras instituigdes para exposigdes
temporarias.

As aquisicGes e doagbes recebidas de obras de arte foram reconhecidas pelo seu valor de mercado, valor
atribuido pelo vendedor/artistas e pelos doadores.
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Movimentagdo das obras em comodato

Acervo em comodato
Exposi¢do — empréstimos

Total

Saldo em dezembro de
2023

588.041

191.410.150

191.998.191

Transferéncias

Adi¢des/Baixas

186.899.050

186.899.050

Saldo em dezembro de
2024

588.041

4.511.100

5.099.141

13 Receitas a apropriar

Os valores recebidos de projetos incentivados sdo langados como obrigagdo até que sejam incorridas as despesas
e os custos equivalentes aos gastos dos projetos, para, entdo, apropria-las ao resultado. A seguir, apresentamos
os projetos incentivados em andamento no exercicio e sua movimentagdo, demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros, bem como os montantes utilizados na execugdo dos

projetos:

ProAC ICMS: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2022-2023

ProMac: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2023

Projeto Federal Expositivo

Projeto Federal Preservagdo do Acervo

Projeto Plano Anual de AgGes
Formativas

ProAC ICMS: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2024

ProNac: Plano Bianual de Atividades
MAM S&o Paulo 2024-2025

ProMAc 2024
Contribui¢do Municipal 24/25

Subvengdo Municipal 24/25

ProAC ICMS: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2025

TOTAL DE RECEITAS A APROPRIAR

e Valores recebidos/captados: Referem-se aos montantes

Saldos em
31/12/2023

617

576

712.362

173.070

1.476.631

683.764

11.585.719

700.280

15.333.018

Valores recebidos /
captados

431.969

9.525.470

75.000

1.904.143

34.244

510.943

12.481.768

projetos vinculados.

Captagdo
de
recursos e
outros
créditos(a)

50

64.552

64.602

Rendimentos
financeiros

4.022

1.051

16.046

40.704

457.080

36.579

39.682

379

6.269

601.814

Transferéncia

entre Devoluf;éo Consumo
projetos do projeto
- (619) -
- (451) 125
(716.434) - -
(174.121)
(1.536.538) (20.691)
- - (1.079.869)
2.427.092 (18.308.401)
- - (778.528)
(108.464)  (1.835.361)
- (168) (34.455)

- (109.702) (22.057.429)

recebidos ou captados para

o Rendimentos financeiros: Referem-se aos rendimentos das aplicages financeiras
vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contdbil, sdo reconhecidos
contrapartida aos projetos a executar.

Saldos em 31/12/2024

76.569

5.686.960

33.331

517.212

6.314.071

incentivo aos

dos recursos
no ativo em
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o Transferéncia entre projetos: Referem-se aos saldos finais de projetos cuja execugdo ja tenha sido
encerrada que foram transferidos para outro projeto cuja captagdo estd ativa, sem a necessidade da
devolugdo dos valores.

® Devolugdo do projeto: Referem-se aos saldos finais de projetos encerrados incentivados que foram
devolvidos para a prefeitura nos projetos municipais e fundo gestor para o ProAc ICMS.

e Consumo: Referem-se aos gastos incentivados que foram empregados nos projetos ao longo do
exercicio social.

e Saldo ProAC ICMS (lei estadual): Referem-se a projetos em captagdo no final de 2023, cujas captagdes
foram encerradas em 2024. O projeto do ProAC ICMS 2024 foi executado ao longo do ano de 2024, e o
saldo remanescente sera transferido para o ProAc ICMS 2025 no primeiro trimestre de 2025

e Saldo ProMAC (lei municipal): Referem-se a projetos em captagdo no final de 2023, cujas captagdes
foram encerradas em 2024. O projeto do ProMac 2024 foi executado no decorrer do ano de 2024,
finalizando o exercicio com um saldo de RS 33.331 que serd consumido parcialmente e saldo residual
sera devolvido para a Prefeitura.

e Saldo Pronac (lei federal): Refere-se a captagGes realizadas no final do ano de 2023, sendo realizadas
as captagdes de recursos até o momento para execugdo dos projetos ao longo dos anos de 2024 e 2025.
Além disso, houve o recebimento de transferéncia de projetos anteriores, mediante solicitacdo ao
Ministério da Cultura, conforme arts. 3 e 48 da Instrugdo Normativa Secult/MTUR n2 1/2022 e art. 49
da Instrucdo Normativa MinC n2 01/2023. O projeto continuard em execucdo no decorrer de 2025.

e Contribuigdo Municipal 2024/2025: Antes do inicio da reforma da Marquise, havia sido aprovado no
Plano de Trabalho para a troca do ar-condicionado do Museu, contudo, devido a reforma ndo foi
possivel sua execugdo. Com isso, foi solicitada a readequacdo, que foi aprovada para realizar gastos com
outras despesas de manutengao da instituicdo. Porém, apos a prestagdo de contas com o municipio, o
Tribunal de Contas do Municipio (“TCM”) apresentou diligéncia questionando a natureza das despesas,
em um valor aproximado em RS 556.000,00. A resposta a diligéncia foi enviada tempestivamente e, no
momento, aguardamos o retorno do TCM.

14 Contingéncias

A Entidade reconhece a provisdo para riscos civeis e trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram
como provavel o risco de perda em demandas judiciais e administrativas, que acarretardo desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranca.

Risco Trabalhista

Correspondia a RS 150.000,00 a provisdo realizada em 2021, visto que a causa foi classificada como provavel pela
assessoria juridica. Porém, em 2023, apds analise do escritério de advocacia responsdvel pelas demandas
judiciais em questdo, o risco trabalhista foi reclassificado como remoto e, portanto, fez-se a reversdo do saldo
provisionado. Essa reversao refere-se a 2 agles trabalhistas, por ex-colaboradores de mdo de obra terceirizada,
sendo que um deles ja foi encerrado e o processo enviado ao arquivo geral.

Processo Administrativo

Em 2022, a Entidade recebeu o Oficio SECULT n2 870/2022, referente ao processo administrativo n2
01400.003205/2003-58, em tramite na Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC) do atual
Ministério da Cultura, no qual se discute a prestagdo de contas do Convénio Siconv n2 170/2003 — Pronac n2 03-
2212, cujo valor inicial de RS 1.540.797,90 encontra-se atualizado para RS 8.118.676,31 em 27/09/2022, data de
assinatura do referido Oficio. Foi apresentado, de forma tempestiva, recurso administrativo que tem por
principais objetivos discutir a prescri¢do e a atualizagdo do referido valor. Tanto a Administragdo quanto seus
assessores juridicos classificam o risco de perda como possivel, considerando recentes atualizagGes legislativas
em matéria de prescrigdo, tais como a Resolugdo TCU n2 344/2022, o Decreto Federal n? 11.453/2023 e a
Instru¢do Normativa MinC n2 01/2023. Em 2023, foi apresentada manifesta¢do ao processo administracdo,
reiterando a aplicagdo de prescrigdo e apresentando documentos complementares.
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15 Obrigagoes tributarias

INSS a recolher

FGTS a recolher

IRRF a recolher

ISS a recolher

CSRF a recolher

ICMS a recolher

PIS e COFINS a recolher

16 Patrimonio liquido

As receitas decorrentes de doagdes patrimoniais recebidas pela Entidade sdo empregadas integralmente nos
seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribuicdes para custeio estdo refletidas em contas de

resultados.

Patriménio Social
Reavaliagdo do Acervo
Superavit do Exercicio

17 Detalhamento das receitas de patrocinio

Patrocinio Incentivo Federal
Patrocinio Incentivo Estadual
Patrocinio Incentivo Municipal (*)

(*) Patrocinio Incentivo Municipal: em 2024, foram executados os recursos da Contribuigdo Municipal e Subvengdo Municipal,
concedida ao MAM anualmente, em consonancia com as Leis Municipais n? 8.260/1975, n? 10.710/1988 e n2 17.068/2019,
bem como as Portarias SMC-G n2 63/2021 e n2 17/2022. A execugdo de recursos municipais considerou os valores captados
pela Lei de incentivo municipal, os valores da Subveng¢do Municipal 2024, depositados julho de 2024, e da Contribuigdo

Municipal 2024, creditada na conta do MAM em abril de 2024.
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2024
144.917
47.051
94.685
11.546
5.311
13.615
14.132
331.257

2024
39.178.147
15.700.788

6.082.016
60.960.951

2024
18.329.092
1.079.869
2.648.468
22.057.429

2023

43.391

3.703

763
34.459
82.316

2023
35.264.442
15.700.788

3.913.705
54.878.935

2023
15.786.739
2.409.406
1.379.418
19.575.563

18 Detalhamento das receitas das atividades complementares.
As receitas originadas das atividades complementares sdo:

Receitas das atividades complementares

Bilheteria

Clubes

Loja

Cursos

Eventos

Nucleo Contemporaneo
Restaurante

Programa de Sdcios / Amigos MAM
Incentivadores da Arte / Nucleo Panorama
Contribuicdo Social Patrono
Associagdo Clube

(-) Devolugdo de vendas (atividades complementares)

(-) Devolugdo de vendas

4.371.510
457.430
435.912
702.341
419.684
330.357
287.432
254.085

26.619
628.850
797.000

31.800

(3.368)
(3.368)

4.578.514
476.179
543.115
840.437
404.995
724.550
262.368
400.277

14.109
141.084
771.400
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(-) Impostos sobre atividades complementares
(-) COFINS sobre vendas
() ICMS sobre vendas
(-) COFINS sobre receitas
(-) ISS sobre receitas

(*) Em 2024, as receitas relacionadas a Programa de sécios e Incentivadores da arte tiveram suas nomenclaturas alteradas

para respectivamente Amigos MAM e Nucleo Panorama.

19 Detalhamento das demais receitas

Demais receitas

Doagdes de obras recebidas

Doagdes pessoas juridicas

Doag¢bes em imobilizado

Outras contribuigOes e doagdes recebidas
Receitas financeiras

19.a Outras receitas

Gratuidades / trabalhos voluntarios
Receitas com Evento MAM 75 anos
Recuperagdo de despesas
Indenizagdo recebida de seguros
Reversdo de provisGes
Empréstimos de obras

Outras receitas
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(303.321)
(59.672)
(137.833)
(76.313)
(29.503)

2024
1.511.505
1.196.510

895.361
68.110
1.119.069
4.790.556

2024
2.232.615

16.516

13.746

2.262.877

(365.013)
(55.179)
(173.658)
(116.266)
(19.909)

2023
1.431.670
780.000

49.592
832.747
3.094.009

2023
2.131.373
1.591.804

98.111
34.510
162.633
3.000
11.793
4.033.224

20 Detalhamento das despesas e custos operacionais

As despesas operacionais originadas das atividades sao:

Despesas com pessoal
Ordenados e salarios
Encargos sociais

Servigos profissionais

Servigos de portaria e seguranga
Montagens e exposi¢es

Manutengdo, conservagao e reparos
Fretes e carretos

Armazenagem

Informatica

Assessoria e consultoria
Elaboracdo/traducdo de textos e intérpretes
Educadores e professores

Outros servigos profissionais
Fotograficos e Video

Projetos museoldgicos e museograficos
Comunicagao visual

2024
7.367.889
1.804.544

9.172.433

2024
1.185.131
647.784
910.283
56.698
44.400
830.924
189.443
309.656
398.036
563.458
319.472
105.570
64.820

2023
6.767.021
1.717.407

8.484.428

2023
1.577.793
1.271.484

804.680
804.141
751.540
709.967
698.955
416.713
439.687
490.255
337.361
326.720
288.283
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Servigos profissionais

Juridica

Produgdo grafica

Contabil

Propaganda e publicidade
Performance e criages artisticas
Curadoria

Técnicos e laudos

Comissoes

Despesas gerais operacionais
Conservagdo e manutengdo predial
Material de consumo, escritério e limpeza
Despesas de locagao

Contas de consumo

Seguros

Eventos e coquetéis

Brindes

Propaganda e publicidade
Depreciagao e amortizagao

Molduras

Materiais de montagem de exposi¢ao
Despesas de viagens

Condugado e lanches

Despesas de natureza diversas
Doagdes diversas

2024
266.718
294.503
318.257

4.874
669.422
117.000
188.628
213.581

7.698.658

2024
893.259
171.313

1.268.006
557.148
444.803

76.942
454.079
962
216.627
137.712
544.149
167.380
125.831

1.267.593
895.361

7.221.165

2023
256.374
203.707
171.271
186.342
293.078
233.000
159.239
111.193

10.531.783

2023
1.363.350
191.175
591.406
649.728
360.677
334.521
328.783
230.590
215.686
127.734
111.647
133.446
111.559
292.886

5.043.188

Despesas financeiras

Taxas adm. Cartao

IOF

Despesas bancarias

Juros e acréscimos

Perdas devedores duvidosos
Outras despesas financeiras
Variagdo cambial

Despesas tributarias

COFINS sobre outras receitas
Impostos sobre operagdes no exterior
Taxas diversas

Taxa licenga para funcionamento

ISS

Outras taxas e impostos

2024
97.306
15.518
12.254

5.346
66.707
264

348
197.743

2024
6.410
34.381
38.310
8.388
11.634
17.862
116.985

2023
84.157
28.763

9.072
40.771

162.763

2023
134.325
6.253
30.394
5.267
1.003

177.242
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Demais Despesas 2024 2023 A Entidade ndo efetuou nenhuma transagao ou contratou partes relacionadas.
Gratuidades 1.470.630 1.263.970
Servicos voluntarios 761.984 867.403
2.232.614 2.131.373 Diretoria
Presidente
Custos sobre vendas 2024 2023 Elizabeth Machado de Oliveira
Custo das mercadorias vendidas 454.067 471.814

Vice-presidente
454.067 471.814 Daniela Montingelli Villela
Diretora juridica

21 Seguros Tatiana Amorim de Brito Machado

O MAM Sao Paulo possui cobertura adequada de seguros relativa: as instalagdes; aos equipamentos; ao acervo

de obras de arte; aos Diretores, Conselheiros e Administradores (D&O); de responsabilidade civil; bem como Diretor financeiro
contrata seguro com cobertura exclusiva para as obras de terceiros durante a realizagdo de exposicdes, quando José Luiz Sa de Castro Lima
a obra é de valor considerado significativo.
Diretores
Seguradora Numero da Apdlice Descri¢ao Vigéncia Importancia Camila Granado Pedroso Horta
Segurada Marina Terepins
- - Raphael Vandystadt
Axa Seguros S.A. GE01202400000215 Riscos diversos 26/04/2024 a 5.000.000
26/04/2025
Axa Seguros S.A. EMP0201800034091 Prédio + conteudo 22/01/2024 a 26.000.000
22/01/2025
Chubb Seguros 1.100.000.769 Compreensivo 24/06/2024 a 20.000.000
Brasil SA empresarial 24/06/2025
Ezze Seguros S/A 1017100004501 Obrasde artede  07/06/2024 a 257.246.562
qualquer espécie 07/06/2025
Liberty Int. 71.93.2024.0002631 Obras de arte durante 23/07/2024 a 1.500.000
Underwrit permanéncia e durante 23/07/2025
transito
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