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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselho Deliberativo
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo ("MAM" ou
"Entidade"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas", incluindo as disposi¢des contidas na Interpretacao Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades
sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes
em relacio 4 Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas"” e de acordo
com a Interpretagio Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros", que regulamenta
a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgio das demonstracoes financeiras, a diretoria € responsével pela avaliagdo da capacidade
da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées financeiras, a
nao ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732,

Edificio B32, 16°, Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracgoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsifica¢do, omissio ou representacgoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacgio do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracgoes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 8 de maio de 2025
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM S&o Paulo)

Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Balango Patrimonial

Dezembro de 2024 e dezembro de 2023

(Em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa/Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras

Recursos vinculados a projetos

Créditos a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Adiantamentos

Despesas antecipadas

N3o circulante

Acervo de obras de arte

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Nota

10

12
11

11

dez/24 dez/23
21.912.688 27.560.099
13.498.960 10.437.496
47.309 71.443
13.451.651 10.366.054
6.542.168 15.333.018
347.727 686.473
12.109 16.744
629.030 506.567
748.243 396.025
134.450 183.775
47.325.016 44.376.379
44.592.950 43.228.465
2.633.676 1.000.575
98.389 147.339

69.237.704 71.936.478

Variagoes

-20%

29%
-34%
30%
-57%
-49%
-28%
24%
89%

-27%

7%

3%

163%

-33%

-4%

Passivo

Circulante

Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar
Receitas a apropriar

Receita diferida

Nao circulante

Receita diferida

Patriménio liquido

Patrimonio social
Reavalia¢do do acervo

Supéravit/Defict do exercicio

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota

15

16

dez/24

8.276.752

690.091
833.506
331.257
47.827
6.314.071
60.000

60.960.952

39.178.148

15.700.788

6.082.017

69.237.704

dez/23

17.057.543

625.698
730.938
82.316
34,571
15.333.018
251.000

54.878.935

35.264.443

15.700.788

3.913.705

71.936.478

Variagoes

-51%

10%
14%
302%
38%
-59%
-76%

0%

0%

11%

11%

0%

55%

-4%
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Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM S3o Paulo)

Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao do Resultado do Exercicio
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

Receitas operacionais

Das Receitas Institucionais
Patroc. Incentivo Federal
Patroc. Incentivo Estadual
Patroc. Incentivo Municipal

Das atividades complementares
(-) Devolugdes - atividades complementares
(-) Impostos sobre atividades complementares

Demais receitas
Doagdes
Receitas Financeiras
Outras Receitas

Despesas e custos operacionais

Despesas Gerais
Despesas com Pessoal
Servicos Profissionais
Despesas Gerais
Despesas Financeiras
Despesas Tributarias

Demais Despesas
Gratuidades

Servigos voluntarios

Custo sobre vendas
Custo das Mercadorias

Supéravit/Defict do periodo

(*) Alteragdes de 2023 demonstradas da Nota 4.

Nota

17

18

18

18

19

19a

20

20

2024
33.175.683

22.057.429
18.329.092
1.079.869
2.648.469

4.371.510
(3.368)
(303.321)

7.053.433
3.671.487
1.119.069
2.262.877

(27.093.666)

(24.406.984)
(9.172.433)
(7.698.658)
(7.221.165)

(197.743)
(116.985)

(2.232.614)
(1.470.630)
(761.984)

(454.067)
(454.067)

6.082.017

2023

30.916.296

19.575.563
15.786.739
1.379.418
2.409.405

4.578.514

(365.013)

7.127.233
2.261.262

832.747
4.033.224

(27.002.592)

(24.399.405)
(8.484.428)
(10.531.783)
(5.043.188)
(162.763)
(177.242)

(2.131.373)
(1.263.970)
(867.403)

(471.814)
(471.814)

3.913.705
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstra¢ao do Resultado Abrangente
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

2024 2023

Superavit do exercicio 6.082.017 3.913.705

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total 6.082.017 3.913.705
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM S&o Paulo)

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)

CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

Patrimonio Social Reavalia¢ao Acervo Superavit / (déficit)
acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 32.068.792 15.700.788 3.195.651
Transferéncia superdvit acumulado 3.195.651 - (3.195.651)
Superavit do exercicio - - 3.913.705
Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.264.443 15.700.788 3.913.705
Transferéncia superdvit acumulado 3.913.705 - (3.913.705)
Superavit do exercicio - - 6.082.017
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39.178.148 15.700.788 6.082.017

Total

50.965.230

3.913.705

54.878.935

6.082.017

60.960.952
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao de fluxo de caixa - Método Indireto
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajuste por:
Depreciagdes e amortizagOes
Reversdo de provisdo para contingéncias
Doacdes recebidas de obras de arte
Baixa de acervo

Superavit ajustado

(Aumento) / Redugdo aos ativos operacionais
Contas a receber
Recursos vinculados a projetos
Impostos a recuperar
Estoques
Adiantamentos
Despesas antecipadas

(Aumento) / Reducdo aos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar
Receitas a apropriar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de atividades de investimentos
Aplicacdo no imobilizado (acervo)

Aplicagdo no imobilizado

Caixa liquido usado das atividades de investimento

Aumento (diminui¢ao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do exercicio

Fim do exercicio

Aumento (diminui¢ao) de caixa e equivalente de caixa

2024

6.082.017

216.627
(1.511.505)
149.245

4.936.384

8.708.874
338.746
8.790.850
4.635
(122.464)
(352.219)
49.325

(8.780.791)
64.393
102.567
248.941
13.255

(9.209.947)

4.864.467
(1.803.004)
(2.225)

(1.800.779)

(1.803.004)

3.061.464

10.437.496
13.498.960

3.061.464

2023

3.913.705

215.686
(150.000)
(1.431.670)

2.547.721

(2.186.571)
(352.581)
(1.444.686)
(3.774)
(250.705)
(85.460)
(49.364)

1.922.303
435.845
165.960

(219.851)
(7.412)
1.547.761

2.283.453
(256.793)
(20.000)

(236.793)

(256.793)

2.026.660

8.410.836
10.437.496

2.026.660
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Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM S3o Paulo)

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras 2024 e 2023

(Em Reais)

1 Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (“MAM S3o Paulo” ou “Entidade”), constituido em 15 de julho de 1948,
€ uma pessoa juridica de direito privado com a forma de associagdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,
qualificada como Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, nos termos da Lei Federal n°
9.790/1999.

Nos termos de seu Estatuto Social, os cargos de Governanga ndo serdo remunerados, nem se distribuirdo lucros, bonificagdes
ou vantagens aos titulares desses 6rgios. De acordo com o art. 12 de seu Estatuto Social, os objetivos sociais do MAM
Sdo Paulo sdo:

a. Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-as acessiveis
ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promoc¢do da cultura, defesa e conservacgao
do patrimodnio histérico e artistico (caput);

b. Adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doagdo (§ 19);

c. Promover exposicGes, cursos, conferéncias, projegdes, certames e outras manifestagdes que visem a realizagao
de seus fins, no Brasil ou no exterior (§ 19);

d. Desenvolver atividades de carater filantrépico, consistentes na doagdo de ingressos, oferta de cursos gratuitos
ou outras (§ 29);

e. Acessoriamente aos seu objetivos essenciais, visando a subsidia-los e a promover sua missdo, realizar outras

atividades, como, por exemplo: | — Manter, em suas dependéncias, fora delas e também virtualmente, lojas
destinadas a comercializagdo de objetos selecionados (de utilidade doméstica, de uso pessoal, artigos de
papelaria, livros, roupas e outros); Il — Editar e distribuir livros ou periddicos; Il — Licenciar sua marca ou obras

de seu acervo sobre as quais detenha os respectivos direitos; IV — Promover cursos, seminarios e pesquisas; V —
Celebrar convénios, contratos, consorcios e outros ajustes equivalentes com entidades publicas ou privadas do
Pais e do Exterior; VI — Manter e promover clubes de colecionadores; e VIl — Promover outras atividades que, a
juizo da Diretoria, contribuam para a realizacdo de seus objetivos estatutarios, sempre aplicando integralmente
suas rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos
institucionais, no territério nacional (§§ 32 e 49).

Desde agosto de 2024, o MAM S&o Paulo estd temporariamente fora de sua sede no Parque Ibirapuera devido a
reforma da Marquise do Parque, realizada pela Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura de Sdo Paulo.
Inicialmente prevista para ocorrer entre setembro de 2024 e janeiro de 2025, a intervengdo no trecho do museu
foi prorrogada, e o retorno do MAM ao Parque esta previsto para o segundo semestre de 2025. Enquanto isso,
o MAM mantém sua programagao com o apoio de instituicdes parceiras e reforga sua presenga no cenario
cultural por meio da realizagdo de exposicdes e atividades em diferentes espagos culturais. Entre outubro de
2024 e janeiro de 2025, o MAM S3o Paulo realizou a mostra “382 Panorama da Arte Brasileira: Mil graus” no
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo Paulo. No primeiro semestre de 2025, serdo realizadas
exposicdes em conjunto com o SESI e o SESC. O calendario de cursos do MAM continua em formato online,
ampliando o acesso para publicos diversos. O MAM Educativo segue com atividades hibridas, incluindo formacao
para educadores e a¢des gratuitas nos espagos do Centro Cultural Fiesp, do SESC Campinas e do SESC Vila
Mariana. A Loja MAM e o Clube de Colecionadores permanecem disponiveis de forma online.

2 Base de preparagao

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas, conforme Pronunciamento Técnico CPC PME — “Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas”, incluindo as disposicdes contidas na Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) — “Entidades sem
Finalidade de Lucros”.

Na elaboragdo destas Demonstragdes Financeiras, foram utilizadas premissas e estimativas de pregos para a
contabilizagcdo e determinagdo dos valores de ativos e passivos, conforme nota n2 4t. Dessa forma, quando da
efetiva liquidacgdo financeira de tais ativos e passivos, os resultados auferidos poderdo vir a ser diferentes dos
estimados.
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Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM S3o Paulo)

Estas Demonstrac¢des Financeiras sdo apresentadas em Reais (RS$), que é a moeda funcional da Entidade.

A emissdo das Demonstracdes Financeiras foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em 08/05/2025, nos termos
do art. 17, paragrafo Unico, do Estatuto Social

3 Atualizagao do plano de contas no grupo de Custos e Despesas:

No inicio de 2024, houve uma adaptagdo exclusiva as contas contdbeis de custos e despesas, de modo que estas
estivessem em conformidade com a base orcamentaria do Salic (Sistema de Apresentacdo das Leis de Incentivo
a Cultura), a fim de auxiliar na prestacdo de contas dos projetos incentivadas, em conjunto e em conformidade
com as Normas de Contabilidade para o Terceiro Setor.

As atividades exercidas pelo MAM foram classificadas como: (i) “AREA FIM”, para aquelas atividades finalisticas
ligadas diretamente com o objetivo do museu, que sdo: Acervo, Biblioteca, Comunicagao, Curadoria, Educativo
e Producdo; e (ii) “AREA MEIO”, referente as atividades suporte aos processos operacionais da entidade.

Com essa alteracgdo, as contas de custos e despesas foram abertas em quatro classificages: Incentivada (AREA
MEIO), Incentivada (AREA FIM), Verba Livre (AREA MEIO) e Verba Livre (AREA FIM). Sendo assim, sera possivel
identificar no grupo de custos e despesas diferentes classificagdes para uma Unica despesa.

Tais classificagdes buscam preparar as informagGes contdbeis na implantagcdo da DRE padronizada para o
Terceiro Setor.

4 Reclassificagao das cifras comparativas
a. Reclassificagao entre contas a receber

Com o objetivo de aprimorar a apresentagdo das demonstracdes financeiras e possibilitar analises mais precisas,
a partir do exercicio de 2024, os valores de créditos a receber passaram a ser classificados de acordo com trés
categorias: Vendas, Area de Negdcios e Area de Relacionamento. Para fins de comparabilidade, as informagdes
referentes ao exercicio de 2023 foram reclassificadas conforme os mesmos critérios adotados no exercicio atual,
conforme apresentadas abaixo.

2023 A 2023
Reclassificagao

Original Reclassificado
Loja 160.896 - 69.370 91.526
Bilheteria - 31.284 31.284
Clube de colecionadores - 129.083 129.083
Cursos - 29.977 29.977
Area de negdcios (*) 525.577 - 474.591 50.986
Area de relacionamento (*) - 353.617 353.617

686.473 - 686.473

(*) Na NE 8 estd descrito sua composigdo.

b. Reclassificagdo entre grupos de receita

Nos anos anteriores o valor de receita com Contribuicdo Patronal estava sendo classificado como “Outras
Receitas”. A partir de 2024, com o intuito de proporcionar uma visualizagdao mais fiel das receitas operacionais,
este valor passou a ser classificado como “Receitas das atividades complementares”.

Também foi feita a reformulagdo da apresentagao das receitas de atividades complementares, que agora passam
a ser demonstradas de forma mais detalhada, evidenciando a receita bruta e seus impostos como redugado de
receita. Abaixo serdo demonstradas essas reclassificagdes.
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Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM S3o Paulo)

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao do Resultado do Exercicio
Dezembro de 2023

(Em Reais)
2023 2023
Original Reclassificacdo  Reclassificado
Receitas operacionais 30.444.482 471.814 30.916.296
Das Receitas Institucionais 19.575.563 - 19.575.563
Das atividades complementares 2.970.287 1.608.227 4.,578.514
Bilheteria 476.179 - 476.179
Clubes 444.814 98.301 543.115
Loja 300.577 539.860 840.437
Cursos 206.328 198.667 404.995
Eventos 724.550 - 724.550
Nucleo Contemporaneo 262.368 - 262.368
Restaurante 400.277 - 400.277
Programa de Sécios / Amigos MAM 14.109 - 14.109
Incentivadores da Arte / Nlcleo Panorama 141.084 - 141.084
Contribuicdo Social Patrono - 771.400 771.400
(-) Impostos sobre atividades complementares - (365.013) (365.013)
(-) COFINS sobre vendas - (55.179) (55.179)
(-) ICMS sobre vendas - (173.658) (173.658)
(-) COFINS sobre receitas - (116.266) (116.266)
(-) ISS sobre receitas - (19.909) (19.909)
Demais receitas 7.898.633 (771.400) 7.127.233
DoacGes 2.261.262 - 2.261.262
Contribuicdo Social Patrono 771.400 (771.400) -
Receitas de exposi¢Ges sem incentivos - - -
Receitas Financeiras 832.747 - 832.747
Outras Receitas 4.033.224 - 4.033.224
Despesas e custos operacionais (26.530.777) (471.814) (27.002.592)
Despesas Gerais (24.399.405) - (24.399.405)
Demais Despesas (2.131.373) - (2.131.373)
Custo sobre vendas - (471.814) (471.814)
Custo das Mercadorias - (471.814) (471.814)
Supéravit/Defict do periodo 3.913.705 - 3.913.705

5 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para empresas do terceiro setor.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicacdes financeiras de
alta liquidez.

Os recursos financeiros recebidos pela Entidade e vinculados a projetos sdo apresentados nas rubricas “Recursos
financeiros de projetos”.

As aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) foram consideradas como caixa e equivalente de
caixa, independente do seu vencimento, por possuirem opcdo de resgate antecipado e apresentarem liquidez
diaria, respectivamente.
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Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao, na qual a Entidade se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Perda Estimada de Crédito de Liquidagdo Duvidosa

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre
os fluxos de caixa devidos a Entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Entidade espera
receber).

Em cada data de apresentacdo, a Entidade avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo de
amortiza¢do estdao com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo de
crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do
ativo financeiro.

Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apods a data do balango.

A Entidade considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e Epouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Entidade, sem recorrer
a acOes como a realizagdo da garantia (se houver alguma);
e O ativo financeiro esta vencido ha mais de 365 dias.

Fatores de riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade podera encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidadas com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Entidade na administra¢do da liquidez é garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Entidade.

Fatores de riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragcGes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de
juros — irdo afetar os ganhos da Entidade ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢des a tais riscos, dentro de parametros aceitaveis, e,
a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.

A Entidade ndo possui derivativos para o periodo de 31 de dezembro 2023 e 31 de dezembro de 2024.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é designado e avaliado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial, e se a Entidade
gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com
a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. As mudangas no valor justo desses ativos
financeiros sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e Recebiveis

Sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados em mercado. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Recursos vinculados a projetos

Consistem na parcela de saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicacGes financeiras que possuem
utilizacdo restrita e somente poderdo ser utilizados para fazer frente as obrigacGes de projetos incentivados.
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Aplicagées financeiras

Sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB). Os Certificados de Depdsitos Bancérios estdo
demonstrados pelo seu valor de custo, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco,
considerando as caracteristicas dessa aplicagdo. Os valores sao equivalentes ao valor de mercado.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Entidade possui uma obrigac¢do legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridos.

Passivos financeiros

S&o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Entidade se torna uma parte das disposicdes
contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos:
fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Duplicatas a receber

Sdo decorrentes de outras dreas de Negdcios da Entidade, como, por exemplo, Cursos, Clube de Colecionadores,
Contribuigdo Sociais de membros de 6rgdos da governanga, entre outros, registradas a partir do exercicio de
2022 pelo regime de competéncia.

Recursos vinculados a projetos.

Os valores referentes aos saldos dos projetos incentivados sdo registrados, no ativo, na conta de recursos
vinculados a projetos, e, no passivo, como obrigacdo na conta de receitas a apropriar, até que sejam incorridos
as despesas e os custos para, entdo, apropria-las no resultado do exercicio. Quando do término do projeto, se o
valor remanescente representar um superavit, pode ser devolvido ao drgao competente ou ser transferido para
um novo projeto do ano seguinte, nos termos da legislagcdo aplicavel.

Receitas diferidas

Trata-se das estimativas a receber referente a contribui¢cbes sociais de Patronos e membros do Conselho
Deliberativo que sdo apropriadas na medida em que esses valores sdo recebidos pela Entidade.

Estoques

Os estoques proprios e de terceiros sdo substancialmente representados por livros, catalogos, objetos de design
ou de artesanato, artigos de papelaria, souvenires, obras do Clube de Colecionadores, entre outros, destinados
a revenda e demonstrados ao valor de custo médio por item, mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor recuperavel liquido.

Acervo de obras de arte

O acervo de obras de arte, originado por aquisicGes e doagdes, esta registrado pelo valor de custo de aquisicdo
ou o valor atribuido na data do recebimento da doagao, para melhor refletir o valor justo do ativo.

Imobilizado e intangivel

Os ativos est3o registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos das respectivas depreciacdes e/ou amortizages
acumuladas calculadas pelo método linear.

Patrimonio liquido

A Entidade tem como politica contabil transferir o valor do resultado do periodo (superavit ou déficit) para o seu
patriménio social somente no exercicio em que esse resultado é aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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Redugdo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds
o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Receita de doagdes

As receitas de doagbes e contribui¢Ges de terceiros sdo originadas de doagdes de pessoas fisicas e juridicas em
datas e valores varidveis, e sdo registradas pelo regime de caixa, ou seja, no momento em que ocorrem.

Apuracao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

Os recursos provenientes de projetos especiais e de leis de incentivo fiscal a cultura (doagbes e patrocinios),
quando utilizados, ou seja, quando executados, sdao reconhecidos no més de competéncia como receita durante
o exercicio. Os recursos nao utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda
devera ser aplicada. O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contdbil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos projetos especiais e leis de
incentivo sdo registrados da seguinte forma:

- Recebimento / Captagdo dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos, é reconhecido o débito de
recursos vinculados a projetos e o crédito de receitas a apropriar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem o gasto dos recursos, sdao reconhecidas as despesas
correspondentes, em contrapartida ao débito do passivo de receitas a apropriar.

Receitas de vendas e servigos

As receitas de vendas sdo originadas principalmente com receita de Bilheteria, de Cursos, venda de produtos da
Loja (fisica e online) e de obras do Clube de Colecionadores (fisico e online), sendo apropriadas pelo regime de
competéncia.

As outras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como associa¢Ges do Programas de
Relacionamento (Associagdo Clube, Amigo MAM, Nucleo Contemporadneo, Nucleo Panorama e Sécios), Eventos
e Restaurante.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza
as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgdos da governanga, sendo
mensuradas ao seu valor justo, levando-se em consideragao os montantes que a Entidade haveria de pagar caso
contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntdrios sdao reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.

Para o calculo da remuneragao que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a atividade por
cada um. Para o ano de 2024, utilizou-se para mensuragao das horas da Diretoria e dos Conselhos, a média
salarial do setor, compreendendo os cargos de diretoria. Para os voluntarios, o calculo foi baseado no piso salarial
conforme convengdo coletiva de trabalho 2022/2023 dos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE.

Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em visitages ao
museu. Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, tais receitas
ndo possuem impacto na apurac¢do do resultado do exercicio uma vez que é reconhecida uma despesa em
montante equivalente.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, o MAM S3o Paulo
relaciona os tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024: S3o eles PIS (calculado 1% sobre a folha de pagamento, conforme Lei 9.532/97), COFINS (de
7,6%) e IRPJ e CSLL (de 34% sobre o superdvit das atividades, quando aplicavel).



Docusign Envelope ID: C7E8B770-3BA0-4662-B1CA-1EFFF92E5DD3

Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM S3o Paulo)

g. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, as quais sdo reconhecidas no resultado
através do método de juros efetivos, juros ativos que ocorre em atualizagdes de valores recuperdveis ou
recebimentos referentes aos atrasos de clientes, descontos obtidos sobre pagamentos antecipados. As despesas
financeiras abrangem, no geral, as despesas com tarifas bancarias, juros sobre impostos, multa e juros de
obrigagdes liquidas pds vencimento, as quais sdo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia.

r. Demais receitas

As demais receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As principais receitas
classificadas neste grupo sdo receitas advindas de doagGes de obras de arte e doagdes de pessoa juridica, que
sdo registradas ao seu valor justo no momento da doagao.

s. Beneficios a empregados

A Entidade ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada ou qualquer outro plano de aposentadoria ou de
beneficios para os empregados apds sua saida. Adicionalmente, ndo mantém plano de beneficios a empregados
na forma de planos de bonus ou de participagdes. Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

t. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil exige que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. RevisGes com relagdo as estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informagBes quanto as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préoximo exercicio financeiro estado incluidas na Nota Explicativa n2 13
— Mensuragdo de provisGes para contingéncias.

6 Caixa e equivalente de caixa

2024 2023
Caixa e banco conta movimento 47.309 71.443
Aplicagdes financeiras — Banco Itad Unibanco 13.451.651 10.366.054

13.498.960 10.437.496

As aplicacGes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, valorizados com base
em 97% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) (99% do CDI em 2023) com vencimento nos exercicios de
2026 a 2029, com alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sem perda
significativa do valor.

7 Recursos vinculados a projetos

2024 2023
Recursos vinculados a projetos — Banco do Brasil 6.542.168 15.333.018
6.542.168 15.333.018
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O saldo de recursos vinculados a projetos refere-se a recursos recebidos pelo MAM S3o Paulo que serdo
utilizados nos projetos incentivados, no decorrer do exercicio de 2025. Adicionalmente, os saldos dos recursos
acima estdo disponiveis em conta corrente no montante de RS 10.855 (RS 809 em 2023) e aplicacdo financeira
com liquidez imediata (CDBs e aplica¢bes automaticas) no montante de RS 6.531.313 (RS 15.332.209 em 2023).

8 Créditos a receber

2024 2023

Loja 27.531 91.526
Bilheteria 2.520 31.284
Clube de colecionadores 128.727 129.083
Cursos 10.948 29.977
Area de negdcios (*) - 50.986
Area de relacionamento (**) 178.001 353.617

347.727 686.473

(*) Esses créditos sdo correspondentes as receitas de Eventos e Restaurante.

(**) Esses créditos sdo correspondentes as Contribuigdes Sociais, Amigo MAM, Nucleo Contemporaneo, Nucleo
Panorama e Associagdo Clube

Em 2024 com a adogdo do PECLD foi revisado e baixado para perda alguns créditos ja vencidos de acordo com a
politica. As baixas totalizaram RS 90.010 entre Clube de Colecionadores (RS 3.681), Nucleo Contemporaneo (RS
29.164), Amigos MAM — antigo Programa de sécios (RS 7.653), Contribuicdo Social Patronal (RS 22.000) e Cursos

(27.513).
9 Estoques
2024 2023
Estoque de Mercadorias Loja 373.896 186.460
Estoque de Catélogos 117.938 216.469
Estoque de Obras do Clube de Colecionadores 137.196 103.638
629.030 506.567

0 estoque de terceiros (consignados da Loja) em poder do MAM Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024 é de RS
1.186 (RS 11.703 em 2023).

0 estoque do MAM S3o Paulo em poder de terceiros em 31 de dezembro de 2024 é de RS 53.328. A operacdo
de consignado onde a Entidade é consignataria teve inicio em 2024.

10 Adiantamentos

2024 2023

Adiantamento de férias 76.595 70.889
Adiantamento de despesas 1.359 -
Outros Créditos (*) 104.622 169.938
Mercadorias em transito (**) 446.028 155.197
Estoque em transito (***) 119.639 -
748.243 396.025

(*) Refere-se a pagamentos de notas fiscais a fornecedores pelo valor bruto, com o recolhimento do imposto a
posteriori — valores esses que estdo em negocia¢do para o devido ressarcimento.

(**) Refere-se a mercadorias em transito que ndo foram entregues ao Museu até 31/12/2024.



Docusign Envelope ID: C7E8B770-3BA0-4662-B1CA-1EFFF92E5DD3

Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM S3o Paulo)

(***) Refere-se a controle de ICMS sobre a movimentagdo das mercadorias da Loja e do Clube de Colecionadores
que estdo estocadas em terceiros, devido a reforma da Marquise. Esses valores serdo compensados com os
retornos das mercadorias nestes estoques.

11 Imobilizado e intangivel

a. Apresentagdo dos saldos

Depreciacdo/

amortizagao % 2024 2023
Imobilizado
Modveis e utensilios 10 720.126 671.623
Equipamentos 10 556.993 555.168
Computadores e periféricos 20 628.452 596.888
InstalagGes 10 142.846 121.865
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 91.167 91.167
Biblioteca 93.701 93.701
Depreciagdes acumuladas (1.297.514) (1.129.837)
Subtotal depreciacao acumulada (1.297.514) (1.129.837)
Ativo imobilizado em andamento * 1.697.906 -
Total Imobilizado 2.633.676 1.000.575
Intangivel
Software 20 244.750 244,750
Subtotal imobilizado e software 244.750 244.750
Amortiza¢des acumulada (146.361) (97.411)
Subtotal amortizacdo acumulada (146.361) (97.411)
Total Intangivel 98.389 147.339
Total 2.732.066 1.147.914

* Aquisicdo em andamento para a troca dos dutos e equipamentos do ar-condicionado do Museu. O valor de RS
895.361 foi oriundo de doacdo do projeto Contribui¢io Municipal e o valor de RS 802.545 foi custeado pelo
MAM.

Movimentagao dos custos

Saldo em Saldo em

dezembro de dezembro de

2023 Adigoes Baixas 2024

Moveis e utensilios 671.623 48.503 - 720.126
Equipamentos 555.168 1.825 - 556.993
Computadores e periféricos 596.888 31.563 - 628.451
InstalagGes 121.865 20.981 - 142.846
Benfeitorias em imdveis de terceiros 91.167 - - 91.167
Biblioteca 93.701 - - 93.701
Software 244,750 - - 244.750

Total 2.375.162 102.872 - 2.478.034
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b. Movimentagio da depreciagdo/amortizacdo
Saldo em
Saldo em dezembro de dezembro de
2023 Adigoes Baixas 2024
Moveis e utensilios (424.744) (37.312) - (462.056)
Equipamentos (287.615) (37.997) - (325.611)
Computadores e periféricos (336.955) (79.672) - (416.627)
InstalagGes (56.970) (9.050) - (66.020)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (23.553) (3.647) - (27.200)
Software (97.411) (48.950) - (146.361)
Total (1.227.248) (216.627) - (1.443.875)
12 Acervo de obras de arte
2024 2023
Acervo de obras de arte 34.590.755 38.888.295
Acervo — obras emprestadas (*) 10.002.195 4.340.170
Acervo de obras de arte em comodato (**) 5.099.141 191.998.191
(-) Acervo de obras de arte em Comodato (**) (5.099.141) (191.998.191)
44.592.950 43.228.465
(*) Sdo obras que a Entidade empresta a outros museus e instituicdes culturais para exposi¢do e que possuem
retorno no curto prazo, R$ 10.002.195.
(**) S30 obras de propriedade de terceiros que estdo em poder do MAM S&o Paulo. O montante de R$ 5.099.141
em 31/12/2024 corresponde as obras que o MAM S3o Paulo empresta de outras instituicdes para suas
exposicoes temporarias.
Em 2023, ocorreu uma movimentacdo relevante devido a exposicdo Murilo Mendes, que contou com um
conjunto de obras e acervos documentais vindo de diferentes pontos do Brasil, sendo que o maior volume veio
do Museu de Arte Murilo Mendes da Universidade Federal de Juiz de Fora. O conjunto avaliado em cerca de RS
192 milhGes é composto com obras de Lucio Fontana, Concetto Spaziale, Attes de 1960; Jesus Rafael Soto, sem
titulo, de 1975; Ismael Nery, Como meu amigo Chagall, Dec 1920, entre outros, conforme avaliagdo e apdlice de
seguro realizado para cada obra.
No ano de 2024, foram desincorporadas do acervo do MAM S3ao Paulo o total de 87 obras, que foram doadas
para a Pinacoteca Ceara. Tratava-se de obras em duplicidade na cole¢do do MAM Sao Paulo. Como resultado,
houve uma redugdo tanto no nimero de obras quanto no valor contabil da cole¢do do museu.
a. Movimentagdo das obras do acervo préprio
Saldo em dezembro de Saldo em dezembro
2023 Transferéncias Adi¢cbes/Baixas de 2024
Acervo 38.888.295 (5.662.025) 1.364.486 34.590.756
Acervo — obras emprestadas (*) 4.340.170 5.662.025 10.002.195
Total 43.228.465 - 1.364.486 44.592.951

(*) O valor do saldo de acervo em comodato foi transferido para o grupo de contas de compensacao, visto que
sdo obras que ndo pertencem ao MAM S3o Paulo, mas estdo sob sua responsabilidade. As obras emprestadas
referem-se a obras que pertencem ao MAM S3o Paulo e foram emprestadas a outras instituicdes para exposicoes
temporarias.

As aquisicOes e doagOes recebidas de obras de arte foram reconhecidas pelo seu valor de mercado, valor
atribuido pelo vendedor/artistas e pelos doadores.
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b. Movimentagao das obras em comodato

Acervo em comodato
Exposicdo — empréstimos

Total

13 Receitas a apropriar

Saldo em dezembro de

2023
588.041
191.410.150

191.998.191

Transferéncias

Saldo em dezembro de

Adig¢bes/Baixas

186.899.050

186.899.050

2024
588.041
4.511.100

5.099.141

Os valores recebidos de projetos incentivados sdo langados como obrigacdo até que sejam incorridas as despesas
e os custos equivalentes aos gastos dos projetos, para, entdo, apropria-las ao resultado. A seguir, apresentamos
os projetos incentivados em andamento no exercicio e sua movimentagdo, demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros, bem como os montantes utilizados na execugdo dos

projetos:

ProAC ICMS: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2022-2023

ProMac: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2023

Projeto Federal Expositivo

Projeto Federal Preservagdo do Acervo

Projeto Plano Anual de Agdes
Formativas

ProAC ICMS: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2024

ProNac: Plano Bianual de Atividades
MAM S&o Paulo 2024-2025

ProMAc 2024
Contribuigdo Municipal 24/25

Subvengdo Municipal 24/25

ProAC ICMS: Plano Anual de Atividades
MAM S&o Paulo 2025

TOTAL DE RECEITAS A APROPRIAR

e Valores recebidos/captados: Referem-se aos montantes

Saldos em
31/12/2023

617

576

712.362

173.070

1.476.631

683.764

11.585.719

700.280

15.333.018

Valores recebidos /
captados

431.969

9.525.470

75.000

1.904.143

34.244

510.943

12.481.768

projetos vinculados.

Captagdo
de
recursos e
outros
créditos(a)

50

64.552

64.602

Rendimentos
financeiros

4.022

1.051

16.046

40.704

457.080

36.579

39.682

379

6.269

601.814

Transferéncia
entre
projetos

(716.434)

(174.121)

(1.536.538)

2.427.092

Devolugdo
do projeto

(619)

(451)

(108.464)

(168)

(109.702)

Consumo

125

(20.691)

(1.079.869)

(18.308.401)

(778.528)

(1.835.361)

(34.455)

(22.057.429)

Saldos em 31/12/2024

76.569

5.686.960

33.331

517.212

6.314.071

recebidos ou captados para incentivo aos

e Rendimentos financeiros: Referem-se aos rendimentos das aplicacdes financeiras dos recursos
vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no ativo em
contrapartida aos projetos a executar.
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e Transferéncia entre projetos: Referem-se aos saldos finais de projetos cuja execugdo ja tenha sido
encerrada que foram transferidos para outro projeto cuja captacdo estd ativa, sem a necessidade da
devolucdo dos valores.

e Devolugdo do projeto: Referem-se aos saldos finais de projetos encerrados incentivados que foram
devolvidos para a prefeitura nos projetos municipais e fundo gestor para o ProAc ICMS.

e Consumo: Referem-se aos gastos incentivados que foram empregados nos projetos ao longo do
exercicio social.

o Saldo ProAC ICMS (lei estadual): Referem-se a projetos em captagdo no final de 2023, cujas captagdes
foram encerradas em 2024. O projeto do ProAC ICMS 2024 foi executado ao longo do ano de 2024, e o
saldo remanescente serd transferido para o ProAc ICMS 2025 no primeiro trimestre de 2025

e Saldo ProMAC (lei municipal): Referem-se a projetos em captagdo no final de 2023, cujas captacGes
foram encerradas em 2024. O projeto do ProMac 2024 foi executado no decorrer do ano de 2024,
finalizando o exercicio com um saldo de RS 33.331 que sera consumido parcialmente e saldo residual
serd devolvido para a Prefeitura.

e Saldo Pronac (lei federal): Refere-se a captacgdes realizadas no final do ano de 2023, sendo realizadas
as captacdes de recursos até o momento para execugdo dos projetos ao longo dos anos de 2024 e 2025.
Além disso, houve o recebimento de transferéncia de projetos anteriores, mediante solicitacdo ao
Ministério da Cultura, conforme arts. 3 e 48 da Instrugdo Normativa Secult/MTUR n2 1/2022 e art. 49
da Instrugdo Normativa MinC n2 01/2023. O projeto continuara em execugdo no decorrer de 2025.

e Contribuigdo Municipal 2024/2025: Antes do inicio da reforma da Marquise, havia sido aprovado no
Plano de Trabalho para a troca do ar-condicionado do Museu, contudo, devido a reforma ndo foi
possivel sua execugao. Com isso, foi solicitada a readequacgao, que foi aprovada para realizar gastos com
outras despesas de manutengdo da instituicdo. Porém, apds a prestagdo de contas com o municipio, o
Tribunal de Contas do Municipio (“TCM”) apresentou diligéncia questionando a natureza das despesas,
em um valor aproximado em RS 556.000,00. A resposta a diligéncia foi enviada tempestivamente e, no
momento, aguardamos o retorno do TCM.

14 Contingéncias

A Entidade reconhece a provisdo para riscos civeis e trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram
como provavel o risco de perda em demandas judiciais e administrativas, que acarretardao desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranca.

Risco Trabalhista

Correspondia a RS 150.000,00 a provis3o realizada em 2021, visto que a causa foi classificada como provavel pela
assessoria juridica. Porém, em 2023, apds andlise do escritorio de advocacia responsavel pelas demandas
judiciais em questao, o risco trabalhista foi reclassificado como remoto e, portanto, fez-se a reversdo do saldo
provisionado. Essa reversao refere-se a 2 agdes trabalhistas, por ex-colaboradores de mado de obra terceirizada,
sendo que um deles ja foi encerrado e o processo enviado ao arquivo geral.

Processo Administrativo

Em 2022, a Entidade recebeu o Oficio SECULT n2 870/2022, referente ao processo administrativo n2
01400.003205/2003-58, em tramite na Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC) do atual
Ministério da Cultura, no qual se discute a prestacdo de contas do Convénio Siconv n? 170/2003 — Pronac n2 03-
2212, cujo valor inicial de RS 1.540.797,90 encontra-se atualizado para R$ 8.118.676,31 em 27/09/2022, data de
assinatura do referido Oficio. Foi apresentado, de forma tempestiva, recurso administrativo que tem por
principais objetivos discutir a prescricdo e a atualizacdo do referido valor. Tanto a Administragdo quanto seus
assessores juridicos classificam o risco de perda como possivel, considerando recentes atualizagGes legislativas
em matéria de prescricdo, tais como a Resolugdo TCU n2 344/2022, o Decreto Federal n? 11.453/2023 e a
Instru¢do Normativa MinC n2 01/2023. Em 2023, foi apresentada manifestacdo ao processo administracgdo,
reiterando a aplicacdo de prescricdo e apresentando documentos complementares.
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15 Obrigagoes tributarias

2024 2023

INSS a recolher 144.917 -
FGTS a recolher 47.051 43.391
IRRF a recolher 94.685 -
ISS a recolher 11.546 3.703
CSRF a recolher 5.311 -
ICMS a recolher 13.615 763
PIS e COFINS a recolher 14.132 34.459
331.257 82.316

16 Patrimoénio liquido

As receitas decorrentes de doagGes patrimoniais recebidas pela Entidade sdo empregadas integralmente nos
seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribuices para custeio estdo refletidas em contas de

resultados.

2024 2023
Patrimonio Social 39.178.147 35.264.442
Reavaliacdo do Acervo 15.700.788 15.700.788
Superavit do Exercicio 6.082.016 3.913.705
60.960.951 54.878.935

17 Detalhamento das receitas de patrocinio
2024 2023
Patrocinio Incentivo Federal 18.329.092 15.786.739
Patrocinio Incentivo Estadual 1.079.869 2.409.406
Patrocinio Incentivo Municipal (*) 2.648.468 1.379.418
22.057.429 19.575.563

(*) Patrocinio Incentivo Municipal: em 2024, foram executados os recursos da Contribui¢do Municipal e Subven¢do Municipal,
concedida ao MAM anualmente, em consondncia com as Leis Municipais n2 8.260/1975, n2 10.710/1988 e n? 17.068/2019,
bem como as Portarias SMC-G n2 63/2021 e n2 17/2022. A execugdo de recursos municipais considerou os valores captados
pela Lei de incentivo municipal, os valores da Subvengdo Municipal 2024, depositados julho de 2024, e da Contribuicdo
Municipal 2024, creditada na conta do MAM em abril de 2024.

18 Detalhamento das receitas das atividades complementares.

As receitas originadas das atividades complementares sao:

Receitas das atividades complementares 4.371.510 4,578.514
Bilheteria 457.430 476.179
Clubes 435,912 543.115
Loja 702.341 840.437
Cursos 419.684 404.995
Eventos 330.357 724.550
Nucleo Contemporaneo 287.432 262.368
Restaurante 254.085 400.277
Programa de Sécios / Amigos MAM 26.619 14.109
Incentivadores da Arte / Nucleo Panorama 628.850 141.084
Contribuicdo Social Patrono 797.000 771.400
Associagdo Clube 31.800 -

(-) Devolugao de vendas (atividades complementares) (3.368) -

(-) Devolugdo de vendas (3.368) -
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(-) Impostos sobre atividades complementares (303.321) (365.013)
(-) COFINS sobre vendas (59.672) (55.179)
(-) ICMS sobre vendas (137.833) (173.658)
(-) COFINS sobre receitas (76.313) (116.266)
(-) 1SS sobre receitas (29.503) (19.909)

(*) Em 2024, as receitas relacionadas a Programa de sdcios e Incentivadores da arte tiveram suas nomenclaturas alteradas
para respectivamente Amigos MAM e Nucleo Panorama.

19 Detalhamento das demais receitas

Demais receitas 2024 2023
Doagdes de obras recebidas 1.511.505 1.431.670
Doagdes pessoas juridicas 1.196.510 780.000
Doagdes em imobilizado 895.361 -
Outras contribuicdes e doagdes recebidas 68.110 49.592
Receitas financeiras 1.119.069 832.747
4.790.556 3.094.009
19.a Outras receitas 2024 2023
Gratuidades / trabalhos voluntarios 2.232.615 2.131.373
Receitas com Evento MAM 75 anos - 1.591.804
Recuperagdo de despesas - 98.111
Indenizagdo recebida de seguros 16.516 34.510
Reversao de provisdes - 162.633
Empréstimos de obras 13.746 3.000
Outras receitas - 11.793
2.262.877 4.033.224

20 Detalhamento das despesas e custos operacionais

As despesas operacionais originadas das atividades sdo:

Despesas com pessoal 2024 2023
Ordenados e salarios 7.367.889 6.767.021
Encargos sociais 1.804.544 1.717.407

9.172.433 8.484.428
Servigos profissionais 2024 2023
Servigos de portaria e seguranca 1.185.131 1.577.793
Montagens e exposi¢coes 647.784 1.271.484
Manutengdo, conservagao e reparos 910.283 804.680
Fretes e carretos 56.698 804.141
Armazenagem 44.400 751.540
Informatica 830.924 709.967
Assessoria e consultoria 189.443 698.955
Elaboragdo/tradugdo de textos e intérpretes 309.656 416.713
Educadores e professores 398.036 439.687
Outros servigos profissionais 563.458 490.255
Fotograficos e Video 319.472 337.361
Projetos museoldgicos e museograficos 105.570 326.720

Comunicagdo visual 64.820 288.283
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Servigos profissionais 2024 2023
Juridica 266.718 256.374
Producdo grafica 294.503 203.707
Contabil 318.257 171.271
Propaganda e publicidade 4.874 186.342
Performance e criagdes artisticas 669.422 293.078
Curadoria 117.000 233.000
Técnicos e laudos 188.628 159.239
Comissdes 213.581 111.193
7.698.658 10.531.783
Despesas gerais operacionais 2024 2023
Conservagao e manutengao predial 893.259 1.363.350
Material de consumo, escritério e limpeza 171.313 191.175
Despesas de locagdo 1.268.006 591.406
Contas de consumo 557.148 649.728
Seguros 444.803 360.677
Eventos e coquetéis 76.942 334.521
Brindes 454.079 328.783
Propaganda e publicidade 962 230.590
Depreciagdo e amortizagao 216.627 215.686
Molduras 137.712 127.734
Materiais de montagem de exposi¢do 544,149 111.647
Despesas de viagens 167.380 133.446
Conducéo e lanches 125.831 111.559
Despesas de natureza diversas 1.267.593 292.886
Doacgdes diversas 895.361 -
7.221.165 5.043.188
Despesas financeiras 2024 2023
Taxas adm. Cartao 97.306 84.157
IOF 15.518 28.763
Despesas bancarias 12.254 9.072
Juros e acréscimos 5.346 40.771
Perdas devedores duvidosos 66.707 -
Outras despesas financeiras 264 -
Variagdo cambial 348 -
197.743 162.763
Despesas tributarias 2024 2023
COFINS sobre outras receitas 6.410 134.325
Impostos sobre operagGes no exterior 34.381 6.253
Taxas diversas 38.310 30.394
Taxa licenga para funcionamento 8.388 5.267
ISS 11.634 1.003
Outras taxas e impostos 17.862 -

116.985 177.242
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Demais Despesas 2024 2023
Gratuidades 1.470.630 1.263.970
Servigos voluntdrios 761.984 867.403
2.232.614 2.131.373

Custos sobre vendas 2024 2023
Custo das mercadorias vendidas 454.067 471.814
454.067 471.814

21 Seguros

O MAM S3o Paulo possui cobertura adequada de seguros relativa: as instalagdes; aos equipamentos; ao acervo
de obras de arte; aos Diretores, Conselheiros e Administradores (D&O); de responsabilidade civil; bem como
contrata seguro com cobertura exclusiva para as obras de terceiros durante a realizagcdo de exposi¢des, quando
a obra é de valor considerado significativo.

Seguradora Numero da Apdlice Descricdo Vigéncia Importancia

Segurada

Axa Seguros S.A. GE01202400000215 Riscos diversos 26/04/2024 a 5.000.000
26/04/2025

Axa Seguros S.A. EMP0201800034091 Prédio + conteudo 22/01/2024 a 26.000.000
22/01/2025

Chubb Seguros 1.100.000.769 Compreensivo 24/06/2024 a 20.000.000
Brasil SA empresarial 24/06/2025

Ezze Seguros S/A 1017100004501 Obrasde artede  07/06/2024 a 257.246.562
qualquer espécie 07/06/2025

Liberty Int. 71.93.2024.0002631 Obras de arte durante 23/07/2024 a 1.500.000
Underwrit permanéncia e durante 23/07/2025

transito

22 Partes relacionadas

A Entidade ndo efetuou nenhuma transacao ou contratou partes relacionadas.

Diretoria

Presidente
Elizabeth Machado de Oliveira

Vice-presidente
Daniela Montingelli Villela

Diretora juridica
Tatiana Amorim de Brito Machado

Diretor financeiro
José Luiz Sa de Castro Lima

Diretores

Camila Granado Pedroso Horta
Marina Terepins

Raphael Vandystadt
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