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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Conselho Deliberativo
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
("MAM" ou "Entidade"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro

de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contébeis significativas
e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
"Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, incluindo as disposi¢des contidas na
Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras".
Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas” e de acordo com a Interpretagio Técnica ITG 2002 (R1) -
"Entidades sem Finalidade de Lucros", que regulamenta a contabilidade das entidades sem
finalidade de lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorc¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragio
das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administra¢ao pretenda liquidar a Entidade
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgio de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contéabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigoes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenc¢ao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modifica¢ao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 7 de maio de 2026

1 )
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Auditores Independentes Ltda.
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)

CNPJ 62.520.218/0001-24

Balango Patrimonial

Dezembro de 2025 e dezembro de 2024

(Em Reais)

Ativo

Circulante

Nao circulante

Total do ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa/Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras

Recursos vinculados a projetos

Créditos a receber
Impostos a recuperar
Estoques
Adiantamentos

Despesas antecipadas

Acervo de obras de arte
Outras imobilizagGes

Intangivel

Nota

11

10

10

272

dez/25 dez/24

33.998.573 21.912.688
16.284.901 13.498.960
27.750 47.309
16.257.151 13.451.651
15.985.075 6.542.168
414.384 347.727
66 12.109
644.930 629.030
533.812 748.243
135.405 134.450
48.674.249 47.325.016
45.420.892 44.592.950
3.203.918 2.633.676
49.439 98.389
82.672.822 69.237.704

Passivo

Circulante

Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar
Receitas a apropriar

Receita diferida

N3&o circulante
Receita diferida

Patrimonio liquido

Patrimonio social

Reavaliacdo do acervo

Supéravit do exercicio

Total do passivo e do patrimonio liquido

Nota dez/25

17.936.584

369.133
872.629
14 337.145
120.109
12 16.232.568

5.000

15 64.736.238

45.260.164

15.700.788

3.775.286

82.672.822

dez/24

8.276.752

690.091
833.506
331.257
47.827
6.314.071

60.000

60.960.952

39.178.148

15.700.788

6.082.017

69.237.704
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24
Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Dezembro de 2025 e Dezembro de 2024
(Em Reais)
Nota

Receitas operacionais

Das Receitas Institucionais
Patroc. Incentivo Federal
Patroc. Incentivo Estadual
Patroc. Incentivo Municipal

Das atividades complementares 17
(-) Devolugdes e cancelamentos (atividades complementares)
(-) Impostos sobre atividades complementares

Demais receitas 18
Doagdes
Receitas Financeiras
Outras Receitas

Despesas e custos operacionais

Despesas Gerais 19
Despesas com Pessoal
Servigos Profissionais
Despesas Gerais
Despesas Financeiras
Despesas Tributarias

Demais Despesas
Gratuidades

Servigos voluntarios

Custo sobre vendas
Custo das Mercadorias

Supéravit do exercicio

2025
35.533.677

15.520.118
12.721.759
958.700
1.839.659

3.520.021
(2.089)
(375.464)

16.871.091
3.734.977
1.728.047

11.408.067

(31.758.391)

(20.231.458)
(9.702.603)
(5.401.075)
(4.968.693)

(83.876)
(75.211)

(11.345.338)
(7.932.240)
(3.413.098)

(181.595)
(181.595)

3.775.286

2024
33.175.683

22.057.429
18.329.092
1.079.869
2.648.469

4.371.510
(3.368)
(303.321)

7.053.433
3.671.487
1.119.069
2.262.877

(27.093.666)

(24.406.984)
(9.172.433)
(7.698.658)
(7.221.165)

(197.743)
(116.985)

(2.232.614)
(1.470.630)
(761.984)

(454.067)
(454.067)

6.082.017



Museu de Arte Moderna de S3o Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao do Resultado Abrangente
Dezembro de 2025 e Dezembro de 2024

(Em Reais)

Superavit do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

2025 2024
3.775.286 6.082.017
3.775.286 6.082.017
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Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido

Dezembro de 2025 e Dezembro de 2024
(Em Reais)

Patrimonio Social

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Transferéncia superavit acumulado
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Transferéncia superavit acumulado
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

275

35.264.442

3.913.705

39.178.147

6.082.017

45.260.164

Reavaliagdao Acervo

15.700.788

15.700.788

15.700.788

Superavit / (déficit)
acumulado

3.913.705

3.913.705
6.082.017

6.082.017

6.082.017
3.775.286

3.775.286

Total

54.878.935

6.082.017

60.960.952

3.775.286

64.736.238
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Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM)
CNPJ 62.520.218/0001-24

Demonstragao de fluxo de caixa - Método Indireto
Dezembro de 2025 e Dezembro de 2024

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajuste por:
Depreciagdes e amortizagdes
Doacdes recebidas de obras de arte
Baixa de acervo

Superavit ajustado

(Aumento) / Reducdo aos ativos operacionais
Contas a receber
Recursos vinculados a projetos
Impostos a recuperar
Estoques
Adiantamentos
Despesas antecipadas

Aumento / (Redugdo) aos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar
Receitas a apropriar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de atividades de investimentos
Aplicagdo no imobilizado (acervo)

Aplicagdo no imobilizado

Caixa liquido usado das atividades de investimento

Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do exercicio

Fim do exercicio

Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalente de caixa

2025

3.775.286

219.228
(714.100)

3.280.414

(9.299.942)
(66.656)
(9.442.907)
12.043
(15.899)
214.432
(955)

9.659.832
(320.958)
39.123
5.887
72.283
9.863.497

3.640.304
(854.362)
(113.842)

(740.520)

(854.362)

2.785.942

13.498.960
16.284.902

2.785.942

2024

6.082.017

216.627
(1.511.505)
149.245

4.936.384

8.708.874
338.746
8.790.850
4.635
(122.464)
(352.219)
49.325

(8.780.791)
64.393
102.567
248.941
13.255
(9.209.947)

4.864.467
(1.803.004)
(2.225)

(1.800.779)

(1.803.004)

3.061.464

10.437.496
13.498.960

3.061.464



Notas explicativas as Demonstrag¢des Financeiras 2025 e 2024

(Em Reais)

Contexto operacional

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (“MAM S3o Paulo” ou “Entidade”), constituido em 15 de julho de 1948,
é uma pessoa juridica de direito privado com a forma de associagdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,
qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, nos termos da Lei Federal n°
9.790/1999.

Nos termos de seu Estatuto Social, os cargos de Governanga ndo serdo remunerados, nem se distribuirdo lucros, bonificagdes
ou vantagens aos titulares desses 6rgdos. De acordo com o art. 12 de seu Estatuto Social, os objetivos sociais do MAM
S3o Paulo sdo:

Colecionar, estudar, incentivar e difundir as artes moderna e contemporanea brasileiras, tornando-as acessiveis
ao maior nimero de pessoas possivel, contribuindo, assim, para a promogdo da cultura, defesa e conservagdo
do patriménio histdrico e artistico (caput);

Adquirir obras de arte ou recebé-las por empréstimo ou doagdo (§ 19);

Promover exposigdes, cursos, conferéncias, projegdes, certames e outras manifestages que visem a realizagdo
de seus fins, no Brasil ou no exterior (§ 12);

Desenvolver atividades de caréter filantrépico, consistentes na doagdo de ingressos, oferta de cursos gratuitos
ou outras (§ 29);

Acessoriamente aos seus objetivos essenciais, visando a subsidid-los e a promover sua missdo, realizar outras

atividades, como, por exemplo: | — Manter, em suas dependéncias, fora delas e também virtualmente, lojas
destinadas a comercializagdo de objetos selecionados (de utilidade doméstica, de uso pessoal, artigos de
papelaria, livros, roupas e outros); Il — Editar e distribuir livros ou periddicos; Ill — Licenciar sua marca ou obras

de seu acervo sobre as quais detenha os respectivos direitos; IV — Promover cursos, semindrios e pesquisas; V —
Celebrar convénios, contratos, consorcios e outros ajustes equivalentes com entidades publicas ou privadas do
Pais e do Exterior; VI — Manter e promover clubes de colecionadores; e VIl — Promover outras atividades que, a
juizo da Diretoria, contribuam para a realizagdo de seus objetivos estatutdrios, sempre aplicando integralmente
suas rendas, recursos e eventuais resultados operacionais na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos
institucionais, no territdrio nacional (§§ 32 e 49).

Desde agosto de 2024, o MAM S&o Paulo estd temporariamente fora de sua sede no Parque Ibirapuera devido a
reforma da Marquise do Parque, realizada pela Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura de Sdo Paulo.
Inicialmente prevista para ocorrer entre setembro de 2024 e janeiro de 2025, a intervengdo no trecho do museu
foi prorrogada, e o retorno do MAM ao Parque que estava previsto para o segundo semestre de 2025 foi
remarcado para o segundo semestre de 2026. Durante este periodo, 0 MAM mantém sua programagdo com o
apoio de instituicGes parceiras e reforga sua presenga no cendrio cultural por meio da realizagdo de exposi¢des
e atividades em diferentes espagos culturais. Entre outubro de 2024 e janeiro de 2025, o MAM S3o Paulo realizou
a mostra “382 Panorama da Arte Brasileira: Mil graus” no Museu de Arte Contemporanea da Universidade de
S3do Paulo. Em 2025, foram realizadas exposigdes em conjunto com o SESI, SESC, Pinacoteca do Ceara, Instituto
Tomie Ohtake, Cinemateca e Biblioteca Mario de Andrade. O calendario de cursos do MAM continua em formato
online, ampliando o acesso para publicos diversos. O MAM Educativo segue com atividades hibridas, incluindo
formacgdo para educadores e agGes gratuitas nos espagos parceiros das exposi¢Ges realizadas. A Loja MAM e o
Clube de Colecionadores permanecem disponiveis de forma online.

Base de preparagdo

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas, conforme Pronunciamento Técnico CPC PME — “Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas”, incluindo as disposi¢des contidas na Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) — “Entidades sem
Finalidade de Lucros”.

Na elaboragdo destas Demonstragdes Financeiras, foram utilizadas premissas e estimativas de pregos para a
contabilizagdo e determinagdo dos valores de ativos e passivos, conforme nota n2 4t. Dessa forma, quando da
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efetiva liquidagdo financeira de tais ativos e passivos, os resultados auferidos poderdo vir a ser diferentes dos
estimados.

Estas Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Entidade.

A emissdo das DemonstragGes Financeiras foi autorizada pelo Conselho Deliberativo em 07 de maio de 2026, nos
termos do art. 17, paragrafo unico, do Estatuto Social.

Atualizacao do plano de contas no grupo de Custos e Despesas:

No inicio de 2024, houve uma adaptagdo exclusiva as contas contdbeis de custos e despesas, de modo que estas
estivessem em conformidade com a base orgamentaria do Salic (Sistema de Apresentagdo das Leis de Incentivo
a Cultura), a fim de auxiliar na prestagdo de contas dos projetos incentivados, em conjunto e em conformidade
com as Normas de Contabilidade para o Terceiro Setor.

As atividades exercidas pelo MAM foram classificadas como: (i) “AREA FIM”, para aquelas atividades finalisticas
ligadas diretamente com o objetivo do museu, que sdo: Acervo, Biblioteca, Comunicagdo, Curadoria, Educativo
e Producdo; e (ii) “AREA MEIO”, referente as atividades suporte aos processos operacionais da entidade.

Com essa alteracdo, as contas de custos e despesas foram abertas em quatro classificagdes: Incentivada (AREA
MEIO), Incentivada (AREA FIM), Verba Livre (AREA MEIO) e Verba Livre (AREA FIM). Sendo assim, sera possivel
identificar no grupo de custos e despesas diferentes classificagdes para uma Unica despesa.

Tais classificagdes tém por objetivo preparar as informagdes contdbeis para a implantagdo da DRE padronizada
para o Terceiro Setor.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para empresas do terceiro setor.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplica¢Ges financeiras de
alta liquidez.

Os recursos financeiros recebidos pela Entidade e vinculados a projetos sdo apresentados nas rubricas “Recursos
financeiros de projetos”.

As aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) foram consideradas como caixa e equivalente de
caixa, independente do seu vencimento, por possuirem opgdo de resgate antecipado e apresentarem liquidez
didria, respectivamente.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros néo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual a Entidade se torna
uma das partes das disposi¢bes contratuais do instrumento.

Perda Estimada de Crédito de Liquidagéo Duvidosa

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre
os fluxos de caixa devidos a Entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Entidade espera
receber).

Em cada data de apresentagdo, a Entidade avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo de
amortizagdo estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo de
crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do
ativo financeiro.



acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Duplicatas a receber

Sdo decorrentes de outras areas de Negdcios da Entidade, como, por exemplo, Cursos, Clube de Colecionadores,
Contribuigdo Sociais de membros de 6rgdos da governanga, entre outros, registradas a partir do exercicio de
2022 pelo regime de competéncia.

Recursos vinculados a projetos.

Os valores referentes aos saldos dos projetos incentivados sdo registrados, no ativo, na conta de recursos
vinculados a projetos, e, no passivo, como obrigacdo na conta de receitas a apropriar, até que sejam incorridos
as despesas e os custos para, entdo, apropria-las no resultado do exercicio. Quando do término do projeto, se o
valor remanescente representar um superdvit, pode ser devolvido ao 6rgdo competente ou ser transferido para
um novo projeto do ano seguinte, nos termos da legislagdo aplicavel.

Receitas diferidas

Trata-se das estimativas a receber referente a contribui¢des sociais de Patronos e membros do Conselho
Deliberativo que sdo apropriadas na medida em que esses valores sdo recebidos pela Entidade.

Estoques

Os estoques proprios e de terceiros sdo substancialmente representados por livros, catdlogos, objetos de design
ou de artesanato, artigos de papelaria, souvenires, obras do Clube de Colecionadores, entre outros, destinados
a revenda e demonstrados ao valor de custo médio por item, mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor recuperdvel liquido.

Acervo de obras de arte

O acervo de obras de arte, originado por aquisi¢des e doagdes, esta registrado pelo valor de custo de aquisicdo
ou o valor atribuido na data do recebimento da doagdo, para melhor refletir o valor justo do ativo.

Imobilizado e intangivel

Os ativos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos das respectivas depreciagdes e/ou amortizagdes
acumuladas calculadas pelo método linear.

Patrimonio liquido

A Entidade tem como politica contabil transferir o valor do resultado do periodo (superavit ou déficit) para o seu
patriménio social somente no exercicio em que esse resultado é aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Redugdo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés
o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Receita de doagbes

As receitas de doagGes e contribuigdes de terceiros sdo originadas de doagGes de pessoas fisicas e juridicas em
datas e valores varidveis, e sdo registradas pelo regime de caixa, ou seja, no momento em que ocorrem.

Apuragao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

Os recursos provenientes de projetos especiais e de leis de incentivo fiscal a cultura (doagGes e patrocinios),
quando utilizados, ou seja, quando executados, sdo reconhecidos no més de competéncia como receita durante
o exercicio. Os recursos ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda
devera ser aplicada. O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos projetos especiais e leis de
incentivo sdo registrados da seguinte forma:

- Recebimento / Captagdo dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos, é reconhecido o débito de
recursos vinculados a projetos e o crédito de receitas a apropriar no passivo circulante.
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Consumo como despesa: Quando ocorrem o gasto dos recursos, sdo reconhecidas as despesas
correspondentes, em contrapartida ao débito do passivo de receitas a apropriar.

Receitas de vendas e servigos

As receitas de vendas sdo originadas principalmente com receita de Bilheteria, de Cursos, venda de produtos da
Loja (fisica e online) e de obras do Clube de Colecionadores (fisico e online), sendo apropriadas pelo regime de
competéncia.

As outras receitas sdo originadas pelas atividades complementares, tais como associagdes do Programas de
Relacionamento (Associagdo Clube, Amigo MAM, Nucleo Contemporadneo, Nucleo Panorama e Sdcios), Eventos
e Restaurante.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza
as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgdos da governanga, sendo
mensuradas ao seu valor justo, levando-se em consideragdo os montantes que a Entidade haveria de pagar caso
contratasse estes servigos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntérios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.

Para o célculo da remuneragdo que seria devida, a Entidade toma por base o tempo dedicado a atividade por
cada um. Para o ano de 2025, utilizou-se para mensuragdo das horas da Diretoria e dos Conselhos, a média
salarial do setor, compreendendo os cargos de diretoria. Para os voluntarios, o calculo foi baseado no piso salarial
conforme convengao coletiva de trabalho 2024/2025 dos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE.

Gratuidades

As gratuidades de bilheteria representam os valores que deixaram de ser cobrados pelo MAM em visitagdes ao
museu e nas exposi¢cdes ocorridas em instituicGes parceiras. Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002
(R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, tais receitas ndo possuem impacto na apuragdo do resultado do
exercicio uma vez que é reconhecida uma despesa em montante equivalente.

Rentincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, o MAM S&o Paulo
relaciona os tributos objetos da rentncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025: Sdo eles PIS (calculado 1% sobre a folha de pagamento, conforme Lei 9.532/97), COFINS (de
7,6%) e IRPJ e CSLL (de 34% sobre o superavit das atividades, quando aplicavel).

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo receitas de juros sobre aplicagGes financeiras, as quais sdo reconhecidas no resultado
através do método de juros efetivos, juros ativos que ocorre em atualizagdes de valores recuperdveis ou
recebimentos referentes aos atrasos de clientes, descontos obtidos sobre pagamentos antecipados. As despesas
financeiras abrangem, no geral, as despesas com tarifas bancdrias, juros sobre impostos, multa e juros de
obrigagdes liquidas pds vencimento, as quais sdo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia.

Demais receitas

As demais receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia do exercicio. As principais receitas
classificadas neste grupo sdo receitas advindas de doagGes de obras de arte e doagdes de pessoa juridica, que
sdo registradas ao seu valor justo no momento da doagdo.

Beneficios a empregados

A Entidade ndo mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer outro plano de aposentadoria ou de
beneficios para os empregados apds sua saida. Adicionalmente, ndo mantém plano de beneficios a empregados
na forma de planos de bonus ou de participagdes. Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das DemonstragGes Financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil exige que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os



estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros

afetados.

As informagOes quanto as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas na Nota Explicativa n2 13

— Mensuragdo de provisGes para contingéncias.

Caixa e equivalente de caixa

2025

Caixa e banco conta movimento 27.750
Aplicagdes financeiras — Banco Itati Unibanco 16.257.151
16.284.901

As aplicagGes financeiras sdo representadas por Certificados de Depésitos Bancarios — CDB, valorizados com base
em 98% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) (97% do CDI em 2024) com vencimento nos exercicios de
2026 a 2030, com alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sem perda

significativa do valor.

Recursos vinculados a projetos

2025
Recursos vinculados a projetos — Banco do Brasil 15.985.075

15.985.075

O saldo de recursos vinculados a projetos refere-se a recursos recebidos pelo MAM Sdo Paulo que serdo
utilizados nos projetos incentivados, no decorrer do exercicio de 2026. Adicionalmente, os saldos dos recursos
acima est3o disponiveis em conta corrente no montante de R$ 9.529 (RS 10.855 em 2024) e aplica¢do financeira
com liquidez imediata (CDBs e aplicagdes autométicas) no montante de R$ 15.975.546 (RS 6.531.313 em 2024).

Créditos a receber

2025

Loja 7.817
Bilheteria -
Clube de colecionadores 237.048
Cursos 13.438
Area de relacionamento (*) 156.081
414.384

(*) Esses créditos sdo correspondentes as Contribuigdes Sociais, Amigo MAM, Nucleo Contemporaneo, Nucleo

Panorama e Associagdo Clube

2024
47.309
13.451.651

13.498.960

2024
6.542.168

6.542.168

2024
27.531
2.520
128.727
10.948
178.001

347.727
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Em 2024 foi feita a adogdo da politica do PECLD. Em 2025 foi baixado para perda alguns créditos ja vencidos de
acordo com a politica. As baixas totalizaram RS 7.616 entre Nucleo Panorama (RS 667), Bilheteria (RS 2.520), Loja
(R$ 918) e Cursos (RS 3.512), sendo o total de reversdo em RS 3.032 entre Cursos (RS 2.365) e Ndcleo Panorama
(RS 667).

8 Estoques
2025 2024
Estoque de Mercadorias Loja 419.454 373.896
Estoque de Catalogos 102.085 117.938
Estoque de Obras do Clube de Colecionadores 123.391 137.196
644.930 629.030

0 estoque de terceiros (consignados da Loja) em poder do MAM S3o Paulo em 31 de dezembro de 2025 é de RS
1.186 (RS 1.186 em 2024).

0 estoque do MAM S3o Paulo em poder de terceiro em 31 de dezembro de 2025 é de RS 44.814 (RS 53.328 em
2024).

9 Adiantamentos

2025 2024

Adiantamento de férias 75.686 76.595
Adiantamento de despesas 32.334 1.359
Outros créditos (*) 274.065 104.622
Mercadorias em transito (**) 8.750 446.028
Estoque em transito (***) 133.850 119.640
Ativos em transito (**) 9.127 -
533.812 748.243

(*) Refere-se a pagamentos de notas fiscais a fornecedores pelo valor bruto, com o recolhimento do imposto a
posteriori — valores esses que estdo em negociagdo para o devido ressarcimento.

(**) Refere-se a mercadorias e ativos em transito adquiridos e que ndo foram entregues ao Museu até
31/12/2025

(***) Refere-se a controle de ICMS sobre a movimentagdo das mercadorias da Loja e do Clube de Colecionadores
que estdo estocadas em terceiros, devido a reforma da Marquise. Esses valores serdo compensados com os
retornos das mercadorias nestes estoques.

10 Imobilizado e intangivel

a. Apresentagdo dos saldos

Depreciagdo/

amortizagao % 2025 2024
Imobilizado
Moéveis e utensilios 10 781.579 720.126
Equipamentos 10 571.288 556.993
Computadores e periféricos 20 673.543 628.452
Instalagdes 10 142.846 142.846
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 91.167 91.167



Biblioteca 94.568 93.701

Depreciagdes acumuladas (1.467.793) (1.297.514)
Subtotal depreciagdo acumulada (1.467.793) (1.297.514)
Ativo imobilizado em andamento * 1.697.906 1.697.906
Obras em andamento — Reforma Marquise ** 618.814 -
Total Imobilizado 3.203.918 2.633.676
Intangivel

Software 20 244.750 244.750
Subtotal imobilizado e software 244.750 244.750
Amortizagdes acumulada (195.310) (146.361)
Subtotal amortizagdo acumulada (195.310) (146.361)
Total Intangivel 49.440 98.389
Total 3.253.358 2.732.066

* Aquisicio em andamento para a troca dos dutos e equipamentos do ar-condicionado do Museu. O valor de RS
895.361 foi oriundo de doagio do projeto Contribuicdo Municipal e o valor de R$ 802.545 foi custeado pelo
MAM.

* Servigos tomados referente a reforma da Marquise que serd classificado como Benfeitoria em imdveis de
terceiros para depreciagdo.

Movimentagdo dos custos

Saldo em Saldo em
dezembro de dezembro de
2024 AdicGes Baixas 2025
Moéveis e utensilios 720.126 61.453 - 781.579
Equipamentos 556.993 14.294 - 571.287
Computadores e periféricos 628.451 45.091 - 673.542
Instalagdes 142.846 - - 142.846
Benfeitorias em imdveis de terceiros 91.167 - - 91.167
Biblioteca 93.701 867 - 94.568
Software 244.750 - - 244.750
Ativo imobilizado em andamento 1.697.906 618.814 - 2.316.720
Total 4.175.940 740.519 - 4.916.459
b. Movimentagio da depreciagdo/amortizacdo
Saldo em
Saldo em dezembro de dezembro de
2024 Adigbes Baixas 2025
Moveis e utensilios (462.056) (41.092) - (503.147)
Equipamentos (325.611) (36.625) - (362.236)
Computadores e periféricos (416.627) (79.753) - (496.380)
Instalagbes (66.020) (9.163) - (75.183)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (27.200) (3.647) - (30.847)
Software (146.361) (48.950) - (195.311)
Total (1.443.875) (219.230) - (1.663.105)
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11 Acervo de obras de arte

2025 2024

Acervo de obras de arte 28.627.885 34.590.755
Acervo — obras emprestadas (*) 16.793.007 10.002.195
Acervo de obras de arte em comodato (**) 4.724.141 5.099.141
(-) Acervo de obras de arte em Comodato (**) (4.724.141) (5.099.141)
45.420.892 44.592.950

(*) Sdo obras que a Entidade empresta a outros museus e instituigdes culturais para exposigdo e que possuem
retorno no curto prazo, R$ 16.793.007.

(**) S3o obras de propriedade de terceiros que estdo em poder do MAM S3o Paulo. O montante de RS 4.724.141
em 31/12/2025 corresponde as obras que o MAM S3o Paulo empresta de outras instituicbes para suas
exposi¢des tempordrias.

a. Movimentagdo das obras do acervo proprio

Saldo em dezembro de Saldo em dezembro

2024 Transferéncias Adi¢des/Baixas de 2025

Acervo 34.590.756 (6.790.812) 827.942 28.627.886
Acervo — obras emprestadas (*) 10.002.195 6.790.812 16.793.007
Total 44.592.951 - 827.942 45.420.893

(*) O valor do saldo de acervo em comodato foi transferido para o grupo de contas de compensago, visto que sdo obras que ndo pertencem
ao MAM S&o Paulo, mas estdo sob sua responsabilidade. As obras emprestadas referem-se a obras que pertencem ao MAM Sdo Paulo e
foram emprestadas a outras instituicGes para exposi¢des temporarias.

As aquisi¢des e doagBes recebidas de obras de arte foram reconhecidas pelo seu valor de mercado, valor
atribuido pelo vendedor/artistas e pelos doadores.

b. Movimentagdo das obras em comodato

Saldo em dezembro de Saldo em dezembro de

2024 Transferéncias Adices/Baixas 2025

Acervo em comodato 588.041 - - 588.041
Exposi¢do — empréstimos 4.511.100 - (375.000) 4.136.100
Total 5.099.141 - (375.000) 4.724.141

12 Receitas a apropriar

Os valores recebidos de projetos incentivados sdo langados como obrigacdo até que sejam incorridas as despesas
e 0s custos equivalentes aos gastos dos projetos, para, entdo, apropria-las ao resultado. A seguir, apresentamos
os projetos incentivados em andamento no exercicio e sua movimentagcdo, demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros, bem como os montantes utilizados na execugdo dos
projetos:
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ProAC ICMS 2024
ProNac 24/25
ProMAc 2024
ProMAc 2025

ProAC 2025

Emenda Parlamentar
Edital 36

Edital 29

Contribui¢do Municipal
2025

ProNac 26/29

Secretaria Municipal -
Reforma MAM

TOTAL DE RECEITAS A
APROPRIAR

Captagdo

Valores . P =
CONTA 3513;;1;;2‘:);‘4 recebidos / dee l::;‘:: * financeiros :ntre projet:s > projeto d° Consumo 3513;;’;/52;;‘5

captados créditos(a)
25017 76.569 - - 87 (60.661) - (15.995) -
38021 5686960  7.155.405 - 152,614 - - (12.565.609) 429.370
35211 33331 - - 468 - (4.885) (28.914) -
246988 - 482.400 - 17.824 - - - 500.224
331241 517.212 - 497.547 51.560 60.661 (60.747) (942.706) 123527
335893 - 250.000 - 7.856 - - (156.150) 101.706
332759 . 500.000 - 27.341 - - - 527.341
332742 i 300,000 i 15.326 . . - 315326
344120 - 1792914 - 26238 - - (1.810.744) 8.408
345704 - 7.201.900 - 17.485 - - - 7.219.385
344676 - 7.000.000 - 7.280 - - - 7.007.280

6.314.072  24.682.619 497.547 324.079 - (65.632) (15.520.118) 16.232.567

Valores recebidos/captados: Referem-se aos montantes recebidos ou captados para incentivo aos
projetos vinculados.

Rendimentos financeiros: Referem-se aos rendimentos das aplicacGes financeiras dos recursos
vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no ativo em
contrapartida aos projetos a executar.

Transferéncia entre projetos: Referem-se aos saldos finais de projetos cuja execugdo ja tenha sido
encerrada que foram transferidos para outro projeto cuja captagdo estd ativa, sem a necessidade da
devolugdo dos valores.

Devolugdo do projeto: Referem-se aos saldos finais de projetos encerrados incentivados que foram
devolvidos para a prefeitura nos projetos municipais e fundo gestor para o ProAc ICMS.

Consumo: Referem-se aos gastos incentivados que foram empregados nos projetos ao longo do
exercicio social.

Saldo ProAC ICMS (lei estadual): Refere-se aos projetos cujas captagdes foram concluidas em 2025. O
projeto vinculado ao ProAC ICMS 2024 foi executado ao longo do exercicio de 2024. O saldo
remanescente desse projeto teve a seguinte destinagdo: parte foi utilizada no exercicio de 2025 e parte
foi transferida, no primeiro trimestre, para o ProAC ICMS 2025. O saldo desse projeto serd executado
em 2026.

Saldo ProMAC (lei municipal): Refere-se aos projetos cujas captagdes foram concluidas em 2025. O
projeto do ProMac 2024 foi executado no decorrer do ano de 2024, finalizando o exercicio de 2024 com
um saldo de RS 33.331. O saldo remanescente desse projeto teve a seguinte destinagdo: parte foi
utilizada no exercicio de 2025 e parte foi devolvido para a Prefeitura. O saldo remanescente de 2025
serd executado no préximo ano.

Saldo Pronac (lei federal): As captagdes mencionadas referem-se aos recursos obtidos no exercicio de
2025, destinados a execugdo ao longo do respectivo ano. O saldo remanescente de 2025 sera
transferido para os projetos subsequentes, cujas captagdes ja foram iniciadas e sua execugdo estd
prevista para o periodo de 2026 a 2029.
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ProAC ICMS 2024
ProNac 24/25
ProMAc 2024
ProMAc 2025

ProAC 2025

Emenda Parlamentar
Edital 36

Edital 29

Contribuicdo Municipal
2025

ProNac 26/29

Secretaria Municipal -
Reforma MAM

TOTAL DE RECEITAS A
APROPRIAR

CONTA

25017

38021

35211

246988

331241

335893

332759

332742

344120

345704

344676

Captacao

Saldos em re\cI::)‘?triiss/ de recursos Rendimentos Transferéncia Devolugao do Consumo Saldos em
31/12/2024 captados eloytros financeiros entre projetos projeto 31/12/2025
créditos(a)
76.569 - - 87 (60.661) - (15.995) -
5.686.960 7.155.405 - 152.614 - - (12.565.609) 429.370
33.331 - - 468 - (4.885) (28.914) -
- 482.400 - 17.824 - - - 500.224
517.212 - 497.547 51.560 60.661 (60.747) (942.706) 123.527
- 250.000 - 7.856 - - (156.150) 101.706
- 500.000 - 27.341 - - - 527.341
- 300.000 - 15.326 - - - 315.326
- 1.792.914 - 26.238 - - (1.810.744) 8.408
- 7.201.900 - 17.485 - - - 7.219.385
- 7.000.000 - 7.280 - - - 7.007.280
6.314.072  24.682.619 497.547 324.079 - (65.632) (15.520.118) 16.232.567
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Valores recebidos/captados: Referem-se aos montantes recebidos ou captados para incentivo aos
projetos vinculados.

Rendimentos financeiros: Referem-se aos rendimentos das aplicagdes financeiras dos recursos
vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contdbil, sdo reconhecidos no ativo em
contrapartida aos projetos a executar.

Transferéncia entre projetos: Referem-se aos saldos finais de projetos cuja execugdo ja tenha sido
encerrada que foram transferidos para outro projeto cuja captacdo esta ativa, sem a necessidade da
devolugdo dos valores.

Devolugdo do projeto: Referem-se aos saldos finais de projetos encerrados incentivados que foram
devolvidos para a prefeitura nos projetos municipais e fundo gestor para o ProAc ICMS.

Consumo: Referem-se aos gastos incentivados que foram empregados nos projetos ao longo do
exercicio social.

Saldo ProAC ICMS (lei estadual): Refere-se aos projetos cujas captagdes foram concluidas em 2025. O
projeto vinculado ao ProAC ICMS 2024 foi executado ao longo do exercicio de 2024. O saldo
remanescente desse projeto teve a seguinte destinagdo: parte foi utilizada no exercicio de 2025 e parte
foi transferida, no primeiro trimestre, para o ProAC ICMS 2025. O saldo desse projeto sera executado
em 2026.

Saldo ProMAC (lei municipal): Refere-se aos projetos cujas captagdes foram concluidas em 2025. O
projeto do ProMac 2024 foi executado no decorrer do ano de 2024, finalizando o exercicio de 2024 com
um saldo de R$ 33.331. O saldo remanescente desse projeto teve a seguinte destinagdo: parte foi
utilizada no exercicio de 2025 e parte foi devolvido para a Prefeitura. O saldo remanescente de 2025
serd executado no préximo ano.

Saldo Pronac (lei federal): As captagGes mencionadas referem-se aos recursos obtidos no exercicio de
2025, destinados a execugdo ao longo do respectivo ano. O saldo remanescente de 2025 sera
transferido para os projetos subsequentes, cujas captagGes ja foram iniciadas e sua execugdo estd
prevista para o periodo de 2026 a 2029.

Contribuigdo Municipal 2024/2025: O Plano de Trabalho original previa a substitui¢do do sistema de
ar-condicionado do Museu. No entanto, o inicio da reforma da Marquise impossibilitou a execugdo do
servigo. Diante disso, solicitou-se uma readequagdo de recursos para outras despesas de manutengdo,
a qual foi devidamente aprovada. Apos a prestagdo de contas, o Tribunal de Contas do Municipio (TCM)
emitiu uma diligéncia questionando a natureza de gastos que somavam aproximadamente R$556.000.

A resposta foi enviada tempestivamente e o tribunal manifestou-se favoravelmente, considerando os
esclarecimentos satisfatorios para a baixa definitiva da diligéncia.

Emenda Parlamentar 2025: Refere-se aos projetos cujas captagdes foram realizadas em 2025. O saldo
desse projeto serd executado em 2026.

Edital 36 — Modernizagdo de Museus: Recursos com o objetivo de custear a modernizagdo do Museu,
os valores foram captados em 2025 e serd executado junto a reforma nos préximos periodos.

Edital 29 — Refere-se aos projetos cujas captagdes foram realizadas em 2025. O saldo desse projeto sera
executado em 2026.

Secretaria Municipal — Reforma MAM 2025: Recursos destinados a reforma do Museu, os valores foram
captados em 2025 e serd executado nos préximos periodos.



13 Contingéncias

A Entidade reconhece a provisdo para riscos civeis e trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram
como provavel o risco de perda em demandas judiciais e administrativas, que acarretardo desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razodvel nivel de seguranga.

Risco Trabalhista
N&o foram identificados processos cujas expectativas de perda sejam classificadas como provaveis.
Processo Administrativo

Em 2022, a Entidade recebeu o Oficio SECULT n? 870/2022, referente ao processo administrativo n2
01400.003205/2003-58, em tramite na Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC) do atual
Ministério da Cultura, no qual se discute a prestagdo de contas do Convénio Siconv n2 170/2003 — Pronac n2 03-
2212, cujo valor inicial de RS 1.540.797,90 encontra-se atualizado para RS 8.118.676,31 em 27/09/2022, data de
assinatura do referido Oficio. Foi apresentado, de forma tempestiva, recurso administrativo que tem por
principais objetivos discutir a prescri¢do e a atualizagdo do referido valor. Tanto a Administragdo quanto seus
assessores juridicos classificam o risco de perda como possivel, considerando recentes atualizagdes legislativas
em matéria de prescri¢do, tais como a Resolugdo TCU n2 344/2022, o Decreto Federal n2 11.453/2023 e a
Instrugdo Normativa MinC n2 01/2023. Em 2023, foi apresentada manifestacdo ao processo administragdo,
reiterando a aplicagdo de prescricdo e apresentando documentos complementares. O processo ndo teve
movimentagdo até 31/12/2025.

14 Obrigagoes tributdrias

2025 2024

INSS a recolher 144.626 144.917
FGTS a recolher 53.421 47.051
IRRF a recolher 102.225 94.685
ISS a recolher 2.942 11.546
CSRF a recolher 4.484 5.311
ICMS a recolher 10.833 13.615
PIS e COFINS a recolher 18.614 14.132
337.145 331.257

15 Patrimonio liquido

As receitas decorrentes de doagdes patrimoniais recebidas pela Entidade sdo empregadas integralmente nos
seus objetivos sociais. As receitas decorrentes de contribui¢ées para custeio estdo refletidas em contas de

resultados.
2025 2024
Patrimonio social 45.260.164 39.178.148
Reavaliagdo do Acervo 15.700.788 15.700.788
Superdvit do exercicio 3.775.286 6.082.017
64.736.238 60.960.952

288



16 Detalhamento das receitas de patrocinio

2025 2024

Patrocinio Incentivo Federal 12.721.759 18.329.092
Patrocinio Incentivo Estadual 958.700 1.079.869
Patrocinio Incentivo Municipal (¥*) 1.839.659 2.648.468
15.520.118 22.057.429

(*) Patrocinio Incentivo Municipal: em 2025, foram executados os recursos da Contribui¢do Municipal e Promac, concedida
ao MAM anualmente, em consonancia com as Leis Municipais n2 8.260/1975, n? 10.710/1988 e n? 17.068/2019, bem como
as Portarias SMC-G n2 63/2021 e n2 17/2022. A execugdo de recursos municipais considerou os valores captados pela Lei de
incentivo municipal, os valores da Promac 2024, creditados em 2023 e 2024, e da Contribui¢do Municipal 2025, creditada na
conta do MAM em setembro de 2025.

17 Detalhamento das receitas das atividades complementares.

As receitas originadas das atividades complementares sdo:

2025 2024

Receitas das atividades complementares 3.520.021 4.371.510

Bilheteria - 457.430

Clubes 764.385 435.912

Loja 148.831 702.341

Cursos 425.395 419.684

Eventos - 330.357

Nucleo Contemporaneo 261.408 287.432

Restaurante - 254.085

Amigos MAM 16.704 26.619

Ndcleo Panorama 254.600 628.850

Contribuigdo Social Patrono 705.000 797.000

Associagdo Clube 51.000 31.800

Museologia 892.698 -

(-) Devolugdes e cancelamentos (atividades complementares) (2.089) (3.368)

(-) Devolugdo de vendas (789) (3.368)

(-) Cancelamento de curso (1.300) -

(-) Impostos sobre atividades complementares (375.464) (303.321)

(-) COFINS sobre vendas (56.715) (59.672)

(-) ICMS sobre vendas (152.767) (137.833)

(-) COFINS sobre receitas (100.076) (76.313)

(-) ISS sobre receitas (65.906) (29.503)

18 Detalhamento das demais receitas

Demais receitas 2025 2024
Doagdes de obras recebidas 714.100 1.511.505
Doagdes pessoas juridicas 1.470.530 1.196.510
Doagées em imobilizado 617 895.361
Outras contribuigdes e doag¢des recebidas 1.549.730 68.110
Receitas financeiras 1.728.047 1.119.069
5.463.024 4.790.556
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18.a Outras receitas 2025 2024

Gratuidades / trabalhos voluntérios 11.345.338 2.232.615
Indenizagdo recebida de seguros 27.896 16.516
Empréstimos de obras 8.240 13.746
Outras receitas 26.593 -

11.408.067 2.262.877

19 Detalhamento das despesas e custos operacionais

As despesas operacionais originadas das atividades sdo:

Despesas com pessoal 2025 2024
Ordenados e salarios 7.848.443 7.367.889
Encargos sociais 1.854.160 1.804.544

9.702.603 9.172.433
Servicos profissionais 2025 2024
Servigos de portaria e segurancga 187.293 1.185.131
Montagens e exposi¢des 883.326 647.784
Manutengdo, conservagdo e reparos 528.391 910.283
Fretes e carretos 60.000 56.698
Armazenagem 42.790 44.400
Informatica 562.351 830.924
Assessoria e consultoria 409.047 189.443
Elaboragdo/traducdo de textos e intérpretes 192.865 309.656
Educadores e professores 319.156 398.036
Qutros servigos profissionais 354.189 563.458
Fotogréficos e Video 294.963 319.472
Projetos museoldgicos e museograficos 84.000 105.570
Comunicagdo visual 58.377 64.820
Juridica 273.237 266.718
Produgdo gréfica 136.958 294.503
Contabil 335.520 318.257
Propaganda e publicidade 251.229 4.874
Performance e criagGes artisticas 51.015 669.422
Curadoria 63.000 117.000
Técnicos e laudos 138.277 188.628
Comissdes 175.091 213.581

5.401.075 7.698.658

Despesas gerais operacionais 2025 2024
Conservagdo e manutengdo predial 344.025 893.259
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Material de consumo, escritério e limpeza

Despesas de locagdo

Contas de consumo

Seguros

Eventos e coquetéis

Brindes

Propaganda e publicidade
Depreciagdo e amortizagao
Molduras

Materiais de montagem de exposi¢ao
Despesas de viagens
Conducdo e lanches

Despesas de natureza diversas
Doagdes diversas

Despesas financeiras
Taxas adm. Cartdo

I0F

Despesas bancarias

Juros e acréscimos

Perdas devedores duvidosos
Outras despesas financeiras
Variagdo cambial

Despesas tributarias
COFINS sobre outras receitas

Impostos sobre operagdes no exterior
Taxas diversas

Taxa licenga para funcionamento

ISS

Outras taxas e impostos

Demais Despesas
Gratuidades

Servigos voluntarios

Custos sobre vendas
Custo das mercadorias vendidas

125.092
1.491.881
169.031
341.123
26.197
74.113
80
219.228
56.684
293.790
76.263
158.983
1.572.479
19.724
4.968.693

2025
56.555
7.602
9.060
5.950
3.948
761

83.876

2025
6.421
9.159

57.478

2.153

75.211

2025
7.932.240
3.413.098

11.345.338

2025
181.595
181.595

171.313
1.268.006
557.148
444.803
76.942
454.079
962
216.627
137.712
544.149
167.380
125.831
1.267.593
895.361
7.221.165

2024
97.306
15.518
12.254

5.346
66.707
264

348
197.743

2024
6.410
34.381
38.310
8.388
11.634
17.862
116.985

2024
1.470.630
761.984
2.232.614

2024
454.067
454.067
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22

Seguros

O MAM S&o Paulo possui cobertura adequada de seguros relativa: as instalagGes; aos equipamentos; ao acervo
de obras de arte; aos Diretores, Conselheiros e Administradores (D&O); de responsabilidade civil; bem como
contrata seguro com cobertura exclusiva para as obras de terceiros durante a realizagdo de exposi¢des, quando
a obra é de valor considerado significativo.

Seguradora Numero da Apélice Descrigdo Vigéncia Importancia Segurada
AxaSeguros S.A. 02852.2025.0001.0118.0043963 Riscos diversos 17/02/2025a17/02/2026 28.209.000
AxaSeguros S.A. 02852.2025.0001.0351.0016323 Prédio + conteldo 26/04/2025 a26/04/2026 5.000.000
Chubb Seguros Brasil SA 1.100.001.237 Compreensivo empresarial 24/06/2025 a24/06/2026 20.000.000
Ezze Seguros S/A 1017100005986 Obras de arte de qualquer 23/07/2025a23/07/2026 1.500.000
espécie
Ezze Seguros S/A 1017100005870 Obras dearte de qualquer 07/06/2025 a07/06/2026 214.940.815
espécie
Ararate Corretorade Seguros 1713470037391 Obras dearte durante 17/11/2025a01/03/2026 600.000

LTDA (Porto Seguro) permanénciaedurante

Partes relacionadas

A Entidade ndo efetuou nenhuma transagdo ou contratou partes relacionadas.

Eventos Subsequentes

Todas as apolices de seguro com vencimento até a presente data de divulgacdo deste relatério foram
devidamente renovadas, assegurando a continuidade da cobertura.

Diretoria
Presidente

Elizabeth Machado de Oliveira

Vice-presidente

Daniela Montingelli Villela

Diretora juridica

Tatiana Amorim de Brito Machado

Diretor financeiro
José Luiz Sa de Castro Lima

Diretores
Camila Granado Pedroso Horta
Marina Terepins

Raphael Vandystadt
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